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From Feed

to FOrk

From Feed To Fork merupakan penegasan komitmen
atas posisi PT Sierad Produce Tbk (Perseroan) dalam
mencapai visinya untuk menjadi pemain usaha peternakan
terpadu berbasis pangan olahan yang terdepan di segmen
konsumen kelas menengah di Indonesia.

From Feed to Fork affirms the commitment of PT Sierad Produce Tbk (the
Company) to realize its vision of becoming the leading integrated poultry-
based foods company by creating accessibility for Indonesia’'s middle-

class consumers.

Sebagai salah satu asupan pangan masyarakat,
ayam dan hasil olahannya merupakan sumber protein
paling terjangkau bagi seluruh lapisan masyarakat.
Selama lebih dari 30 tahun berkiprah, Perseroan terus
bertransformasi dan menyempurnakan usahanya
dalam memberikan hasil berupa produk berkualitas
sesuai dengan standar terbaik nasional maupun
internasional.

Pada tahun 2019, Perseroan mencetak Kkinerja
luar biasa dibandingkan tahun-tahun sebelumnya.
Berbagai terobosan juga dilaksanakan oleh Perseroan
dalam mendukung kinerja usahanya antara lain melalui
penyempurnaan sistem informasi teknologi melalui
Distribution Management System dalam meningkatkan
penjualan Perseroan, Otomisasi sistem perencanaan,
permintaan dan pengaadaan (Demand Supply Planning
System) dalam rangka efektivitas dan efisiensi waktu
serta menjadi pelopor dalam uji coba Smart Poultry 4.0
melalui Smart Farming bekerja sama dengan beberapa
perusahaan dan organisasi sehingga dapat membantu
dan memudahkan para peternak dalam menghasilkan
live bird berkualitas.

As one of the food sources, chicken and chicken-based
products are the most affordable source of protein
for any consumer. In its 30 years of operations, the
Company has continued to transform and refine its
business in order to generate quality products that
meet the best national and international standards.

In 2019, the Company delivered strong performance
compared to the previous years. The Company also
deployed various breakthroughs to foster business
performance, among others the technology-enabled
Distribution Management System (DMS) to enhance
sales, Demand Supply Planning System to create a
more effective and efficient process, and pioneering
the pilot of Smart Poultry 4.0 through Smart Farming
methods in collaboration with other companies and
organizations to help and facilitate farmers in producing
quality live birds.



VISI, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Vision, Mission, and Corporate Culture

Menjadi pemain usaha
peternakan terpadu berbasis
pangan olahan yang terdepan

di segmen konsumen kelas
menengah di Indonesia.

M | |

ISI

1. Menghasilkan produk bermutu tinggi dan
inovatif untuk para pelanggan

2. Menciptakan keuntungan bagi para mitra
bisnis melalui operasional yang bertaraf
internasional

3. Merekrut, mengembangkan dan memberikan
penghargaan kepada para pekerja profesional
yang berprestasi di lingkungan kerja

4. Secara aktif memberikan kontribusi bagi
kesejahteraan masyarakat

Vision

To be a leading Integrated
Poultry based Foods company
by creating accessibility

for Indonesia Middle Class
consumers

Mission

1. To deliver high quality and innovative products
for our consumers.

2. To create profit for business partners through
international standard operations.

3. To recruit, develop and reward first-class
professionals who thrive high- performance in
a friendly working environment.

4. Actively contributing to the welfare of the
community




Budaya dan Nilai-
nilai Perusahaan

Perseroan memiliki nilai-nilai budaya yang harus
dijunjung tinggi oleh segenap insan Perseroan
yang meliputi:

1. Berorientasi Prestasi
Mampu memanfaatkan setiap peluang dan
kesempatan serta menjadikannya sebagai
tanggung jawab melalui proses pengambilan
keputusanyang tegas dan dengan perhitungan
yang matang.

2. Inovasi
Mampu menciptakan produk atau layanan baru
dengan cara yang berbeda yang selangkah
lebih maju dari kompetitor.

3. Bermanfaat Bagi Lingkungan Masyarakat
Mampu menempatkan tanggung jawab sosial
di semua aspek operasional bisnis secara

berkesinambungan,  sesuai  kemampuan
Perseroan.

Visi, Misi, dan Budaya Perusahaan
Vision, Mission, and Corporate Culture

Corporate Culture
and Values

The Company has cultural values that must be upheld
by all members of the Company which include:

1. Achievement Orientation
Able to take advantage of every opportunity and
opportunity and make it a responsibility through
a firm and mature calculation process.

2. Innovation
Able to create new products or services in
different ways that are one step ahead of
competitors.

3. Benefit to Society
Able to place social responsibility in all aspects
of business operations on an ongoing basis,
according to the Company’s capabilities.
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IKHTISAR
KINERJA UTAMA

Performance Highlights

Efisiensi biaya dan prioritas belanja modal
didukung denganinovasidankinerjausaha
luar biasa menghasilan fondasi finansial
positif

Costefficiencyand capitalexpenditurepriorotization
supported by innovation and impresive business
performance resulting in a positive - financial
foundation

6 LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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IKHTISAR KINERJA UTAMA
Performance Highlights

RINGKASAN KINERJA 2019

Performance Highlights 2019

Penjualan Bersih | Net Sales Laba Kotor | Gross Profit
(dalam Rp miliar | in Rp billion) (dalam Rp miliar | in Rp billion)
o, o,
31,58% 28,12%
Peningkatan penjualan bersih dibanding 2018 Peningkatan Laba Kotor dibanding 2018
Net sales growth compared to 2018 4105.99 Gross profit growth compared to 2018 646.28

3120.46

504.44

246.27

2018 2019 2017 2018 2019
Laba Tahun Berjalan | Profit For The Year Jumlah Aset | Total Assets
(dalam Rp miliar | in Rp billion) (dalam Rp miliar | in Rp billion)
(o) [o)
207,61% 12,93%
Peningkatan laba tahun berjalan dibanding 2018 Peningkatan jumlah aset dibanding 2018
Profit of the year growth compared to 2018 Total asset growth compared to 2018
2,240 2188

2503 79.78

- 9

-354.93 ([ ~—") Qe Ve
2018 2019 2017

v 2019

2017
Jumlah Kewajiban | Total Liabilities Jumlah Ekuitas | Total Equity
(dalam Rp miliar | in Rp billion) (dalam Rp miliar | in Rp billion)

(o) o,
15,38% 9,01%
Peningkatan jumlah kewajiban dibanding 2018 Peningkatan jumlah ekuitas dibanding 2018
Total liabilities growth compared to 2018 Total equity growth compared to 2018 216
1,555_
7N
2017 2018 2019 2017 2018 2019

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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IKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights

Laporan Laba Rugi Konsolidasi | Consolidated Statements of Income (dalam miliar Rupiah | in billion Rupiah)
URAIAN 2019 DESCRIPTION
Penjualan Bersih 4105.99 3120.46 244996 Net Sales
Laba Kotor 646.28 504.44 246.27 Gross Profit
Laba (Rugi) Usaha 207.54 128.32 (146.03) Profit (Loss) From Operations
Laba (Rugi) Tahun Berjalan 79.78 2593 (354.93) Profit (Loss) For the Year
Laba (Rugi) yang Diatribusikan kepada Profit (Loss) Attributable to the Owner of
Pemilik Entitas Induk 79.78 2593 (354.93) the Parent
Laba (Rugi) yang Diatribusikan kepada Profit (Loss) Attributable to non-Controlling
Kepentingan Non-Pengendali - - - Interest
Laba (Rugi) Komprehensif 75.73 4918 (351.52) Comprehensive Income (Loss)
Laba (Rugi) Komprehensif yang Diatribusikan Comprehensive Income (Loss) Attributable to
kepada Pemilik Entitas Induk 75.73 4918 (351.52) the Owner of the Parent
Laba (Rugi) Komprehensif yang Diatribusikan Comprehensive Income (Loss) Attributable
kepada Kepentingan Non- Pengendali - - - to non-Controlling Interest

Basic Earnings (Loss) per Share (in full

Laba (Rugi) per Saham Dasar (dalam nilai penuh) 59.58 19.37 (265.07) amount)
Jumlah Aset Lancar 1,481.67 1154.20 1168.67 Total Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 989.12 1,033.68 1,071.02 Total Non-Current Assets
Jumlah Aset 2,470.79 218788 2,239.70 Total Assets
Jumlah Kewajiban Lancar 1,251.21 1,047.35 1,072.81 Total Current Liabilities
Jumlah Kewajiban 1,554.58 1,347.39 1,448.39 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 916.21 840.49 791.31 Total Equity
Modal Kerja Bersih 230.46 106.85 95.86 Net Working Capital
Rasio Keuangan| Financial Ratio (dalam miliar Rupiah | in billion Rupiah)
Rasio Laba (Rugi) terhadap Pendapatan 1,84% 1.58% (14.35%) Return of Income Ratio
Rasio Laba (Rugi) terhadap Jumlah Aset 3,07% 2.25% (15.69%) Return of Assets Ratio
Rasio Laba (Rugi) terhadap Jumlah Ekuitas 8,27% 5.85% (46.42%) Return of Equity Ratio
Rasio Lancar 118 110 1.09 Current Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 1.70 1.60 183 Liabilities to Equity Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset 0.63 0.62 0.65 Debt to Assets Ratio

PT. SIERAD PRODUCE TBK. LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT



IKHTISAR KINERJA UTAMA
Performance Highlights

IKHTISAR KINERJA SAHAM

Stock Performance Highlights

Jumlah saham
beredar
Total shares out- Tertinggi Penutupan
standing Highest Closing

Periode

Volume (Unit)

Januari — Desember 2019 | January - December 2019

Kuartal 1 1.339102.579 1,035 760 860 1102,400 1151,628,217,940 Quarter 1
Kuartal 2 1.339102.579 1,070 650 880 406,800 1178,410,269,520 Quarter 2
Kuartal 3 1.339102.579 1,250 775 1,095 2147500 1,466,317,324,005 Quarter 3
Kuartal 4 1.339102.579 1100 825 850 227,600 1138,237192,150 Quarter 4

Januari — Desember 2018 | January - December 2018

Kuartal 1 1.339102.579 1,050 950 1,030 13.298.300 1,379,275,656,370 Quarter 1
Kuartal 2 1.339.102.579 1,060 910 1,010 2.491.400 1,352,493,604,790 Quarter 2
Kuartal 3 1.339.102.579 1,210 765 1,020 2.065.400 1,365,884,630,580 Quarter 3
Kuartal 4 1.339.102.579 1185 910 1,025 148.300 1,372,580,143,475 Quarter 4

Pergerakan Saham 2019
2019 Share Price Movement

1,400
1,200
1,000

800

600

) ) :

D)) .

Januari Febuari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober  November Desember
January February March April May June July August September October ~ November December

—O~ Harga Penutupan/Closing Price ~( )~ Harga Tertinggi/Highest Price —O~ Harga Terendah/Lowest Price
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IKHTISAR OBLIGASI

Bond Highlights

Sepanjang tahun 2019 Perseroan tidak menerbitkan Throughout 2019 the Company did not issue any
obligasi, sukuk, atau obligasi konversi baik yang berada bonds, sukuk, or convertible bonds both in Indonesia

di Indonesia maupun di luar negeri. and abroad.

AKSI KORPORASI

Corporate Actions

Sepanjang tahun 2019 tidak ada aksi korporasi yang No corporate actions were taken by the Company
dijalankan oleh Perseroan selain kegiatan usaha during 2019, apart from daily business activities.

sehari-hari.

PENGHENTIAN SEMENTARA
PERDAGANGAN SAHAM /
PENGHAPUSAN PENCATATAN SAHAM

Suspension / Delisting

Sepanjang tahun 2019 Perseroan tidak mengalami The Company does not experienced any suspension or
penghentian Sementara Perdagangan Saham/ delisting during 2019.
Penghapusan Saham/ Penghapusan Pencatatan.

PT. SIERAD PRODUCE TBK. LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Performance Highlights

PERISTIWA

Event Highlights

9 Mei 2019

May 9, 2019

9 Mei 2019

May 9, 2019

9 Mei 2019

May 9, 2019

2019

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan
RUPSLB |

Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan dan RUPS LB Paparan Publik yang bertempat di
Soehanna Hall, The Energy Building Lt.2, SCBD Lot 11A, JI. Jendral
Sudirman Kav 52-53, RT.5/RW.3, Senayan, Kec. Kby. Baru, Kota

Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 12190.

The Company held the Annual General Meeting of Shareholders
and EGMS Public Expose at Soehanna Hall, The Energy Building
Lt.2, SCBD Lot 11A, JI. Jendral Sudirman Kav 52-53, RT.5/RW.3,
Senayan, Kec. Kby. Baru, South Jakarta, DKI Jakarta 12190.

Pertama di Indonesia! Belfoods Meluncurkan
Kemasan Rp 10.000 Untuk Masyarakat Luas |

PT Belfoods Indonesia (Belfoods), entitas anak Perseroan,
meluncurkan desain kemasan barunya yang mengusung tema Fun
& Happiness serta menjadi pelopor yang meluncurkan kemasan
per 1 kali saji hanya dengan harga Rp 10.000 untuk 3 kategori
produk favorit keluarga Indonesia yaitu Naget Ayam, Sosis Ayam
dan Baso Ayam.

A Company subsidiary PT Belfoods Indonesia (Belfoods) launched
its new packaging design with the theme Fun & Happiness, at the
same time pioneering the launch of packaging per 1 serving at a
price of only IDR10.000 for 3 categories of favourite products of
Indonesian families, namely Chicken Nugget, Chicken Sausage and
Chicken Meatballs

SUPER DOC - Maksimalisasi Potensi Genetik
dan Melampaui Harapan Peternak |

Perseroan meluncurkan SUPER DOC, kategori produk baru untuk
bibit ayam pedaging yang didesain menghasilkan ayam dengan
capaian potensi genetik secara maksimal dan melampaui harapan

peternak masa kini.

PT Sierad Produce Tbk launched SUPER DOC, a new product
category for broiler seeds that was designed to produce chickens
with a maximum potential genetic and exceed the current
expectations of farmers.

O

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Peristiwa Penting
Event Highlights

9 Mei 2019

May 9, 2019

Sierad Berkolaborasi dengan PT XL Axiata Tbk,
Farm Result B.V dan HAS University Netherland
dalam Membangun Smart Poultry Farm 4.0 |

Smart Poultry farming adalah konsep baru dalam budidaya dengan
memanfaatkan kemajuan teknologi informasi dan komunikasi

digital untuk meningkatkan kualitas dan produktivitas.

Smart Poultry farming is a new concept in cultivation by utilizing
advance information technology and digital communication by
improving quality and productivity.

9 Mei 2019

Mav 9 2019

Sierad — Wahyoo jalin kerjasama Bisnis Ayam
Goreng Murah Dengan Kualitas Tinggi Melalui
Merek Belfoods |

PT Sierad Produce Tbk menjalin kerjasama dengan Wahyoo,
untuk membuka Outlet Penjualan Ayam Goreng, di Mitra Warung
Wahyoo di area Jabodetabek. Wahyoo adalah perusahaan startup
berbasis teknologi yang mempunyai anggota ribuan Mitra Warung
yang tersebar di Jabotabek.

PT Sierad Produce Tbk entered into cooperation with
Wahyoo to open a Fried Chicken Sales Outlet at Mitra
Warung Wahyoo in the Greater Jakarta Area. Wahyoo is a
technology-based startup company that has members of
thousands of Warung Partners spread across Jabotabek.

e
, HAE e b
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LAPORAN
MANAJEMEN

Management Reports

Pada tahun 2019, Perseroan mencatat pertumbuhan
kinerja keuangan yang baik. Dari aspek operasional,
dengan dukungan teknologi digital proses produksi
menjadi semakin efektif dan efisien. Produktivitas juga
semakin meningkat dengan dukungan sumber daya
manusia yang kompeten.

The Company reported encouraging financial performance in 2019.
On operations, digital technology has made production process more
effective and efficient. Moreover, with the support of competent
human resource, productivity has also enhanced.

14 LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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LAPORAN MANAJEMEN

Management Reports

LAPORAN
DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioner's Report

Kebijakan strategis yang telah dijalankan Perseroan antara

lain

meluncurkan Super DOC sebagai bibit ayam pedaging yang berkualitas
dan pengembangan Smart Poultry Farming berbasis teknologi digital,
merupakan beberapa inovasi untuk memperkuat posisi Perseroan dalam
persaingan pasar yang semakin dinamis. Langkah ini telah mengantar
Perseroan dalam mencapai pertumbuhan signifikan atas kinerja finansial
dan operasional sepanjang tahun 2019.

The Company undertook strategic policies that among others encompass the launch of Super DOC,
broiler DOC with superior quality, and digital technology-enabled Smart Poultry Farming. These are the
innovations that will strengthen the Company’s position in an increasingly dynamic market competition.
These initiatives fostered the Company in achieving significant financial and operational growth in 2019.

Pemegang Saham yang
Terhormat,

Salam sejahtera. Mewakili Dewan

Komisaris, saya menyampaikan
bahwa sepanjang tahun
2019, Dewan Komisaris telah

menjalankan tugas dan fungsi
pengawasan atas pengelolaan
Perseroan oleh Direksi termasuk
memberikan arahan dan saran
yang konstruktif untuk kemajuan
bersama. Kami menilai Direksi telah
menjalankan rencana bisnis yang
telah digariskan dan menjalankan
saran-saran yang diberikan.

Dewan Komisaris menilai
manajemen Perseroan telah
berhasil mengatasi dinamika yang
terjadi sepanjang tahun 2019
dengan  sejumlah  pencapaian
kinerja finansial dan operasional

yang positif. Keberhasilan ini
merupakan landasan bagi
pertumbuhan usaha Perseroan

yang lebih kokoh pada masa
mendatang.

Dear Esteemed
Shareholders,

Greetings. On behalf of the Board
of Commissioners, | am pleased
to extend that we have carried out
our oversight duties of supervising
the Company’s management by the
Board of Directors during 2019. We
also provided constructive advice
and insight to drive the Company’s
progress. The Board of Directors,
in our view, has implemented
business activities as planned and
followed-up our recommendations.

The Company’s management
was also able to navigate the
dynamics of 2019 and delivered
positive financial and operational
performance. The success should
pave the way towards stronger
business growth in the future.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

223,/5%

Laba sebelum pajak sebesar Rp110,04
miliar, meningkat signifikan sebesar
223,75% dari tahun 2018 sebesar
Rp33,99 miliar.

Income before tax amounted to
Rp110.04  billion, which was an
impressive  223.75% growth from
Rp33.99 billion in 2018.

PT.SIERAD PRODUCETBK. 16
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LAPORAN MANAJEMEN

Management Reports

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioner’s Report

Kondisi Makroekonomi dan Industri

Kondisi perekonomian global pada tahun 2019 diliputi
ketidakpastian dengan masih berlanjutnya ketegangan
hubungan dagang antara Amerika Serikat dan
China, meskipun menjelang akhir tahun, ketegangan
tersebut telah menunjukkan penurunan. Akibatnya,
perekonomian dunia mengalami perlambatan dan
harga-harga komoditas dan energi juga cenderung
turun sejalan dengan melemahnya permintaan global.

Situasi ekonomi dunia yang melambat berpengaruh
terhadap perekonomian Indonesia. Namun makro
ekonomi pemerithan yang baik, perekonomian tumbuh
stabil di level 5%, dengan sektor konsumsi menjadi

sumber pertumbuhan tertinggi dibanding sektor
lainnya.
Industri perunggasan sendiri mengalami fluktuasi

karena adanya kelebihan pasokan ayam sehingga
sempat membuat ketidakstabilan pasar. Sementara
industri pakan ternak sebagai penopang industri
perunggasan sempat terkendala dengan tersendatnya
pasokan jagung yang merupakan bahan baku
utama pakan ternak. Namun dengan intervensi yang
tepat dari Pemerintah antara lain melalui program
menyeimbangkan supply-demand atas DOC (culling
program) yang berkelanjutan dan impor jagung
tambahan membuat pasar kembali stabil.

Penilaian atas Strategi Usaha dan Kinerja
Direksi

Dalam industri perunggasan dan perilaku konsumen
yang berubah sesuai dengan perkembangan zaman,
Perseroan memiliki kebijakan-kebijakan strategis untuk
semakin memperkuat fondasi pertumbuhan bisnis.

Kebijakan strategis yang telah dijalankan Perseroan
antara lain meluncurkan Super DOC sebagai bibit ayam
pedaging yang berkualitas dan pengembangan Smart
Poultry Farming berbasis teknologi digital merupakan
inovasi untuk memperkuat posisi Perseroan dalam
persaingan pasar yang semakin dinamis. Selain itu,
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Macroeconomics and Industry Conditions
The 2019 global economic condition was fraught with
uncertainties as trade tension between the United
States and China continued, albeit the relationship
appeared to ease towards the end of the vyear.
Nevertheless, global economy experienced a downturn,
while commodity and energy prices dipped as global
demand weakened.

The global slowdown had some impacts to
Indonesian economy. However, propped with strong
macroeconomic fundaments, the national economy
grew at a steady 5% with domestic consumption as the
strongest driver of growth compared to other sectors.

The poultry industry witnessed fluctuation due to the
oversupply of chicken that, for a time period, caused
market to lose stability. Meanwhile, the feed industry,
a critical industry that complements poultry, had some
challenges due to hampered supply of corn, the main
ingredient in feed. However, the government issued the
right mitigation measures, including continual efforts to
stabilize supply and demand focusing on DOC (culling
program) and additional corn imports to stabilize the
market.

Assessment of Business Strategy and the
Board of Directors’ Performance

In the poultry industry, as consumers’ behavior
changes following new trends and development, the
Company had strategic policies in place to strengthen
the foundation of its business growth.

Part of the strategic policies was the launch of Super
DOC for broiler DOC to produce quality chicken and
the use of Smart Poultry Farming. The smart farming
method is enabled by digital technology and is an
innovation that will help strengthening the Company’s
position in an increasingly dynamic market. In addition,
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kebijakan memperluas penetrasi pasar produk-produk
olahan beku melalui anak perusahaan PT Belfoods
Indonesia juga telah dijalankan.

Pada tahun 2019, Perseroan mencatat pertumbuhan
kinerja keuangan vyang baik. Penjualan bersih
tmeningkat 31,58% dibanding tahun 2018. Laba
sebelum pajak meningkat signifikan sebesar 223,75%
dari tahun 2018. Laba tahun berjalan meningkat
207,61% dari tahun 2018. Laba komprehensif tahun
berjalan, naik 53,99% dibanding tahun sebelumnya.
Dari aspek operasional, dengan dukungan teknologi
digital proses produksi menjadi semakin efektif dan
efisien. Produktivitas juga semakin meningkat dengan
dukungan sumber daya manusia yang kompeten.

Atas pencapaian kinerja finansial dan operasional
yang bertumbuh positif sepanjang tahun 2019, Dewan
Komisaris memberikan apreasiasi kepada Direksi dan
jajarannya untuk terus menjaga kelangsungan usaha
Perseroan ke arah yang lebih baik.

Prospek Usaha

Tingkat konsumsi ayam sebagai protein hewani
masyarakat Indonesia masih rendah dibanding dengan
negara-negara lain di kawasan Asia, sementara itu disisi
lain protein hewani tersebut merupakan asupan yang
paling terjangkau oleh seluruh lapisan masyarakat.
Dengan adanya hal ini, Pemerintah melalui berbagai
kebijakannya terus berupaya untuk meningkatkan
konsumsi ayam serta hasil olahannya oleh masyarakat
dalam membangun SDM Indonesia Unggul.

Masih rendahnya tingkat konsumsi tersebut dan
populasi penduduk vyang semakin bertambah
dalam pandangan Perseroan selaku pelaku industri
peternakan terpadu merupakan peluang yang perlu
dioptimalkan dan dibangun melalui peningkatan
kapasitas produksi dan penjualannya.
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the Company also expanded the market penetration
of frozen products through subsidiary PT Belfoods
Indonesia.

The Company reported encouraging financial
performance in 2019. The Company posted net sales
increment at 31.58% compared 2018. income before
tax increased impressively at 223.75% compared with
2018. Profit for the year increased 207.61% from 2018.
Finally, comprehensive profit for the year increased by
53.99% from 2018. On operations, digital technology
has made production process more effective and
efficien. Moreover, with the support of competent
human resource, productivity has also enhanced.

For the positive financial and operational performance
of 2019, the Board of Commissioners would like to
appreciate the Board of Directors and all employees
for maintaining business continuity and steering the
Company towards a stronger growth trajectory.

Business Prospects

The consumption of chicken as a source of animal
protein in Indonesia is lower compared to the
neighboring countries in Asia. At the same time, chicken
remains the most affordable source of animal protein
for the consumers, regardless of their income level.
Realizing this condition, the government has taken
various measures to increase the consumption level of
chicken and chicken-based foods for Indonesia to build
Excellent Human Resources.

As an integrated poultry-based company, the low
consumption level yet increasing size of population
is an opportunity worth optimizing and capturing
by expanding the Company’s production and sales
capacity.
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Dalam mendukung hal tersebut, Perseroan telah
melakukan sejumlah investasi strategis seperti
penggunaan  teknologi  digital  terkini  untuk
meningkatkan  produktivitas dan  menghasilkan
produk-produk peternakan yang lebih berkualitas serta
menjaga hubungan baik dengan seluruh rantai distribusi
produk dalam rangka memastikan kelangsungan
produksi. Didukung dengan SDM yang kompeten dan
implementasi GCG yang terus disempurnakan, Kami
meyakini Perseroan memiliki ruang bertumbuh yang
cukup besar pada masa mendatang.

Dari sisi permintaan, daya beli masyarakat diharapkan
tetap terjaga di tengah wabah pandemi global Virus
Corona (Covid-19) yang mulai muncul di penghujung
tahun 2019. Perseroan meyakini bahwa kebijakan
stimulus penanganan wabah yang akan dilakukan
Pemerintah dapat menjaga iklim perekonomian tetap
kondusif. Perseroan tetap optimis dan realistis serta
berharapyangterbaiknamunjugatelahmempersiapkan
skenario kelangsungan usaha apabila efek kondisi atas
pandemi tersebut terhadap perekonomian dan industri
memburuk di masa mendatang.

Pandangan atas Implementasi Tata

Kelola Perusahaan

Perseroan telah menjalankan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik (Good Corporate Governance/
GCG) dalam setiap aktivitasnya. Seluruh operasional
Perseroan juga telah dijalankan sesuai dengan
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku di
Indonesia.

Organ teratas GCG di Perseroan berupa Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) telah melaksanakan Rapat
Tahunan (RUPST) yang dilangsungkan pada 9 Mei
2019. Prosedur pelaksanaan RUPST telah sesuai
dengan aturan yang berlaku dan hasil-hasilnya telah
disampaikan kepada regulator jasa keuangan. Adapun
laporan yang diserahkan kepada regulator vyaitu
Laporan Kegiatan Perseroan, Laporan Pengawasan
Dewan Komisaris dan Laporan Keuangan tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019.
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To support this goal, the Company has made several
strategic investments, such as the latest technology to
spur productivity and generate products with a better
quality. The Company also ensures it maintains close
relationship with all players in the product distribution
chain to keep production continuity. Supported with
competent employees and GCG implementation that is
continually refined, we believe that the Company has
ample room for growth in the future.

In terms of demand, we hope the consumers’ buying
power can be maintained as best as possible amid
the Coronavirus (Covid-19) global pandemic, which
started at the end of 2019. The Company believes that
the economic stimulus issued by the Government to
mitigate this outbreak will be able to keep the economy
conducive to growth. The Company remains optimistic
of the future and realistic at the same time. We are
hoping for the best outcome but are also ready for
other scenarios in the event that the pandemic brings
worse impacts to the economy and industry at large.

View on Corporate Governance

Implementation

The Company has implemented the principles of
good corporate governance in any of its activities. Its
operations have also observed all regulations and laws
applicable in Indonesia.

The General Meeting of Shareholders (GMS) as the
highest governance organ has carried out the Annual
GMS (AGMS) on May 9, 2019. The AGMS was held
in accordance with prevailing regulations and its
resolution has been reported to the Financial Services
Authority. We also submitted our Activity Report,
the Board of Commissioners’ Supervisory Report,
and Financial Statements for the fiscal year ended
December 31, 2019.
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Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya Dewan
Komisaris berpegang pada Pedoman Dewan Komisaris.
Pedoman tidak hanya mengatur mengenai tugas
dan tanggung jawab, akan tetapi juga ruang lingkup
lain, termasuk keanggotaan dewan, rangkap jabatan,
pertanggungjawaban dan ketentuan rapat. Selain itu,
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi
yang bertanggung jawab langsung kepada Dewan
Komisaris.

Dewan Komisaris berpandangan Perseroan telah
memiliki struktur dan kelengkapan organisasi yang
memadai untuk mendukung implementasi GCG. Dewan
Komisaris juga terus berupaya untuk menyempurnakan
praktik-praktik GCG pada masa mendatang.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris
Pada taun 2019 melalui persetujuan RUPST,
Perseroan mengangkat kembali seluruh Direksi dan
Dewan Komisaris untuk periode 2019 sampai dengan
penutupan RUPST pada tahun 2024 mendatang.
Dalam hal ini Komisaris Independen Perseroan juga
telah mengungkapkan independensinya sebagaimana
disyaratkan oleh peraturan yang berlaku.

Frekuensi dan Cara Pemberian Nasihat
Kepada Direksi

Dewan Komisaris telah menjalankan tugas dan
fungsi pengawasan kepada Direksi dalam mengelola
Perseroan antara lain melalui mekanisme Rapat Dewan
Komisaris termasuk rapat gabungan dengan Direksi
sepanjang tahun 2019.

Hasil-hasil rapat didokumentasikan dalam notulensi
rapat. Dalam rapat tersebut, Dewan Komisaris telah
menyampaikan pandangannya terhadap kinerja Direksi
dan memberikan nasihat serta saran dalam bentuk
tertulis maupun lisan kepada Direksi terkait dengan
pengelolaan Perseroan.
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In conducting its responsibilities, the Board of
Commissioners refers to the BOD Manual. The manual
contains our duties and responsibilities, and the
board’s membership, policy on concurrent roles, policy
on accountability, and meeting rules. Moreover, we
are also supported by the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee that report
directly to the Board of Commissioners.

We view that the Company has been equipped with
adequate organizational structure to support GCG
implementation. We are committed to continually
refining our GCG practices in the future.

Changes in the Board of Commissioners’
Composition

In 2019, with the AGMS approval, the Company re-
appointed all members of the Board of Directors and
Board of Commissioners for the period of 2019 until the
closing of the 2024 AGMS. The Company’s Independent
Commissioner has also provided a statement of
independence as required by the prevailing regulations.

Advisory Frequency and Methods

The Board of Commissioners has carried out its
supervisory duties and responsibilities to the Board of
Directors’ management. The supervision was carried
out, among others, through the Board joint meetings
that we organized throughout 2019.

Meeting proceedings and results were documented
in the minutes. During the meetings, the Board of
Commissioners presented its view on the Board of
Directors’ performance. We also provided our advice
and recommendation on the company management,
written or verbally, to the Board of Directors.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Penilaian Kinerja Komite-Komite Dewan

Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan fungsi Dewan Komisaris
dibantu oleh Komite-Komite yang secara struktural
berada dibawahnya yaitu Komite Audit dan Komite
Remunerasi dan Nominasi. Dewan Komisaris senantiasa
berkoordinasi dengan komite-komite tersebut dalam
melakukan pengawasan dan memberikan saran serta
rekomendasi kepada Direksi.

Pada tahun 2019, Dewan Komisaris menilai bahwa
masing-masing Komite Audit dan Komite Nominasi
dan Remunerasi telah melaksanakan tugasnya sesuai
dengan tugas dan tanggungjawabnya. Penilaian
tersebut didasarkan pada laporan dan rekomendasi/
pendapat independen yang diberikan oleh maing-
masing Komite melalui Rapat Dewan Komisaris.

Apresiasi

Sebagai penutup, atas nama Dewan Komisaris, kami
mengucapkan terima kasih kepada Pemegang Saham
yang terus mendukung upaya dalam mengembangkan
usaha Perseroan. Kami juga menyampaikan apresiasi
yang sebesar-besarnya kepada jajaran Direksi serta
seluruh karyawan Perseroan yang telah berhasil
meningkatkan kinerja Perseroan. Apresiasi juga kami
sampaikan kepada Pemerintah, maupun Entitas Anak,
mitra bisnis dan seluruh pemangku kepentingan lainnya
atas dukungan dan kepercayaan yang telah diberikan
kepada Perseroan.

Performance Assessment of BOC

Committees

In implementing our responsibilities, the Board of
Commissioners is supported by Audit Committee and
the Nomination and Remuneration Committee that
report directly to the Board of Commissioners. We
consistently coordinate with the committees to carry
out supervisory duties and in providing insights and
recommendations to the Board of Directors.

In 2019, the Audit Committee and the Nomination and
Remuneration Committee have fulfilled their respective
responsibilities. This evaluation is supported by
reports and independent recommendations/opinions
that each committee provided through the Board of
Commissioners’ meetings.

Appreciation

In conclusion, on behalf of the Board of Commissioners,
| would like to express our appreciation to all
shareholders for supporting our business endeavors.
We would also like to extend our highest appreciation
to the Board of Directors and all employees for
successfully improving the Company’s performance.
We also would like to convey our appreciation to the
Government, Subsidiary, business partners, and all
other stakeholders for their continued support and
trust.

Jakarta, 26 Mei 2020 | 26 May 2020
Atas Nama Dewan Komisaris

On behalf of the Board of Commissioners

-

ey

1

-

~Antonius Joeno

Supit

Komisaris Utama (Independen)
President Commissioner (Independent)
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Dengan berbagai inovasi bisnis yang tepat dan pengembangan
teknologi digital Perseroan berhasil menghidupkan kembali
eksistensinya di masyarakat. Peningkatan fokus pemantauan
dalam penjualan dilaksanakan melalui sistem Business
Intelligence didukung oleh sumber daya manusia yang kompeten
merupakan salah satu fondasi utama Perseroan dalam meraih
kinerja sukses 2019

With the right business innovations and digital technology implementation, the Company has
succeeded in reviving its existence in the public. Increased focus on sales monitoring carried out
through the Business Intelligence system supported by competent human resources is one of
the main foundations of the Company in achieving successful performance 2019

31,58%

Perseroan  membukukan  penjualan
bersih sebesar Rp4.105,99 miliar di
tahun 2019, naik 31,58% dibanding
tahun 2018 sebesar Rp3.120,46 miliar.

In 2019, the Company posted net sales
of Rp4,105.99 billion, increased by
31.58% compared to Rp3,120.46 billion
in 2018.

Pemegang Saham yang
Terhormat,

Perseroan telah melaksanakan
sejumlah inisiatif strategis yang
berdampak  positif  terhadap
pencapaian kinerja operasional
maupun finansial di tengah
situasi perekonomian yang
tidak pasti. Pada tahun 2019,
Perseroan meluncurkan Super
DOC sebagai bibit ayam pedaging
yang didesain  menghasilkan
ayam dengan capaian potensi
genetik secara maksimal.
Perseroan juga memanfaatkan
perkembangan teknologi
informasi dan komunikasi digital
untuk  meningkatkan  kualitas
dan produktivitas melalui
Smart Poultry Farming serta
senantiasa mencari peluang
usaha menguntungkan salah
satunya melalui kerjasama
dengan perusahaan startup untuk
memperluas penjualan produk-
produk olahan.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

Dear Esteemed
Shareholders,

Amid economic uncertainties, the
Company undertook the strategic
initiatives that have favorable
impacts on both our operating and
financial performance. In 2019,
we launched the Super DOC for
broilers to produce chickens with
optimum genetic potentials. We
also utilized digital information and
communication technology through
Smart Poultry Farming to improve
our quality and productivity.
Moreover, we continued to look for
potential opportunities, including
by collaborating with a start-up
company to expand the sales of our
processed products.
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TOMY WATTEMENA
WIDJAJA

President Director
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Tinjauan Makroekonomi dan Industri
Tahun 2019

Berlanjutnya perang dagang antara Amerika Serikat
dan China serta ketegangan geopolitik di beberapa
wilayah berdampak terhadap perlambatan pemulihan
perekonomian global sepanjang tahun 2019. Bank
Dunia memproyeksikan pertumbuhan ekonomi global
pada akhir tahun sebesar 3%, lebih rendah dari prediksi
sebelmnya 3,2%. Sedangkan pertumbuhan ekonomi
Asia Pasifik diproyeksikan menurun menjadi 5,8%
dibanding tahun 2018 sebesar 6,3%.

Perekonomian global mempengaruhi perkembangan
perekonomian Indonesia. Data Badan Pusat Statistik
(BPS) mencatat pertumbuhan ekonomi tahun 2019
sebesar 5,02%. Dari sisi produksi, pertumbuhan
tertinggi dicapai Lapangan Usaha Jasa Lainnya sebesar
10,55%. Dari sisi pengeluaran, pertumbuhan tertinggi
dicapai oleh Komponen Pengeluaran Konsumsi
Lembaga Nonprofit yang melayani Rumah Tangga (PK-
LNPRT) sebesar 10,62%. Laju inflasi terkendali di level
2,72%, lebih rendah dari tahun sebelumnya. Cadangan
devisa juga meningkat dan pergerakan nilai tukar
rupiah cenderung menguat dan ditutup pada level
Rp13.865/USD.

Kondisi perekonomian dan dinamika politik jelang
pemilihan umum presiden juga berdampak terhadap
industri perunggasan pada tahun 2019 dimana industri
perunggasan sempat mengalami kelebihan pasokan
ayam yang berdampak pada anomali harga ayam ras
di pasar pada kuartal Il sampai kuartal lll. Sementara
ini industri pakan ternak juga masih dihadapkan pada
tantangan kelangkaan jagung sebagai salah satu
bahan pokok utama pakan ternak.

Pemerintah selaku regulator telah melakukan inisiatif
untuk menstabilisasi industri perunggasan antara
lain melalui program pemusnahan (culling program).
Program yang ditujukan untuk mengatasi kelebihan
pasokan dan menstabilkan harga ayam ini telah
dilaksanakan dalam beberapa tahap sejak dari bulan
maret 2019.
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2019 Macroeconomics and Industry
Overview

The continued trade war between the United States
and China and geopolitical tension in several regions
resulted in the sluggish recovery of the global economy
in 2019. The World Bank projected 3% global growth
by the end of the year, lower than its initial projection of
3.2%. Meanwhile, the economic growth of Asia Pacific
region was projected to decline by 5.8% from 6.3% in
2018.

The global economy had impacted on Indonesian
economy. According to the released data from Statistics
Indonesia (BPS), Indonesia grew by 5.02% in 2019. In
production, the highest growth occurred in the Other
Services Sector with 10.55%. Meanwhile, the highest
growth of spending came from the Consumption
of Non-Profit Institutions Serving Household (PK-
LNPRT) by 10.62%. Inflation rate was stable at 2.72%,
while rupiah rate gained against the USD and was
closed at Rp13,865/USD.

Other than the global and national economy, political
dynamics with presidential election taking place last
year also affected the poultry industry in 2019. At one
point, the industry experienced supply surplus, which
caused irregular prices of broilers from the second to
third quarter of the year. Meanwhile, the animal feed
industry had to navigate the scarcity of corn, one of the
primary raw materials of feed.

As the regulator, the government then initiated
measures to stabilize the poultry industry, including
culling program implementation. Aimed at curbing
oversupply and stabilizing poultry price, the program
was carried out in several stages starting March 2019.
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Selain itu, Pemerintah juga melaksanakan impor jagung
tambahan untuk mengatasi kelangkaan pasokan
termasuk membuka lelang pengadaan impor jagung
tambahan. Upaya-upaya yang dilakukan telah cukup
membantu kestabilan harga ayam dan harga pakan
ternak.

Program Utama dan Strategi Tahun 2019
Perseroan telah menjalankan program-program kerja
utama untuk meningkatkan pencapaian kinerja sesuai
dengan yang dianggarkan. Beberapa program utama
yang dijalankan antara lain meluncurkan Super DOC
sebagai bibit ayam pedaging yang didesain untuk
menghasilkan ayam dengan capaian potensi genetik
secara maksimal.

Perseroan juga menjalin kerja sama dengan PT XL
Axiata Tbk, HAS University dan Farm Result BV dalam
melaksanakan Smart Poultry Farming sebagai konsep
baru dalam budidaya ayam dengan memanfaatkan
kemajuan teknologi informasi dan komunikasi digital
untuk meningkatkan kualitas dan produktivitas.
Smart Poultry Farming diyakini dapat meningkatkan
kesejahteraan ternak karena pemantauan terhadap
kebutuhan, kesehatan dan tingkah laku ternak menjadi
lebih mudah.

Perseroan melalui anak perusahaan, PT Belfoods
Indonesia menjalin kerja sama dengan Wahyoo,
perusahaan Startup dalam negeri untuk membuka
outlet penjualan Ayam Goreng, di Mitra Warung
Wahyoo di area Jabodetabek. Upaya ini bertujuan
untuk meningkatkan penjualan produk olahan beku
dan memperluas pangsa pasar.

Melalui anak usahanya, PT Belfoods Indonesia,
Perseroan juga menjalankan berbagai inisiatif strategis
antara lain melalui microbattle dan memperbanyak
penyediaan sarana cabinet freezer makanan olahan di
kotautamawilayah Jawa, membangun proposisi brands,
serta memastikan kualitas produk yang berkualitas dan
sehat dari sumber yang tidak menggunakan tambahan
hormon maupun steroid.
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To address supply scarcity of corn, the government
had additional corn importation and opened corn
procurement tender. These efforts were effective in
keeping poultry and feed prices stable.

Key Business Programs and Strategies in
2019

Throughout the year, the Company implemented key
programs to improve performance whilst observing
budget discipline. The program included the launch
of Super DOC for broilers to produce chickens with
optimum genetic potentials.

We also engaged PT XL Axiata Tbk, HAS University, and
Farm Result BV in collaborations to implement Smart
Poultry Farming. A fairly new concept in poultry farming,
this model takes advantage of the development in
digital information and communication technology to
enhance quality and productivity. We believe this model
is also beneficial for poultry welfare, as the technology
has allowed us to better monitor poultry needs, health,
and behavior.

Through subsidiary PT Belfoods Indonesia, the
Company started collaboration with a local start-up
Wahyoo to open fried chicken outlets in Wahyoo's
partner diners in the Greater Jakarta area. This
collaboration is expected to improve the sales of frozen
processed foods and expand market share.

The Company also implemented other strategic
initiatives through subsidiary PT Belfoods Indonesia.
These included the micro-battle strategy and
increasing the number of cabinet freezer facility to
store processed foods in Java's main cities. We also
developed a brand proposition and ensured we deliver
quality, healthy products from sources that were free
from hormone and steroid additives.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Sebagai perusahaan ternak teintegrasi, Perseroan juga
berupaya meningkatkan performa segmen bisnisnya
antara lain melalui manajemen portfolio usaha serta
membina hubungan baik dengan para pelanggan serta
mitra usaha dalam rangka meningkatkan profitabilitas
baik dari sisi produksi pakan ternak, rumah potong
ayam maupun contract grower. Selain itu, menerapkan
Bio Security untuk menjaga kualitas dan kesehatan
lingkungan sekitar produksi.

Analisis Kinerja Tahun 2019

Perseroan membukukan penjualan bersih sebesar
Rp4.105,99 miliar di tahun 2019, naik 31,58% dibanding
tahun 2018 sebesar Rp3.120,46 miliar. Peningkatan
pendapatan terutama ditopang dari naiknya penjualan
pakan ternak sebesar 50,25% menjadi Rp2.368 miliar,
ayam potong naik 17,71% menjadi Rp472 miliar, dan
makanan olahan naik 27,3% menjadi Rp490 miliar.

Laba sebelum pajak penghasilan tercatat sebesar
Rp110,04 miliar, meningkat sebesar 223,75% dari tahun
2018 sebesar Rp33,99 miliar. Laba tahun berjalan
sebesar Rp79,78 miliar, meningkat sebesar 207,61%
dari tahun 2018 sebesar Rp25,93 miliar. Meningkatnya
laba tahun berjalan semakin mengokohkan modal
Perseroan menjadi sebesar Rp916,21 miliar di tahun
2019, naik 9,01% dibanding tahun sebelumnya sebesar
Rp840,49 miliar.

Dari sisi operasional, Perseroan berhasil meningkatkan
kapasitas produksi makanan olahan melalui anak
perusahaan PT Belfoods Indonesia. Hal ini juga
sekaligus meningkatkan pangsa pasar produk-produk
Belfoods.

Berdasarkan pencapaian aspek operasional dan
finansial tersebut, Perseroan menunjukkan tumbuh
lebih kuat dibandingkan tahun sebelumnya. Hal ini
akan memberikan nilai lebih jangka panjang bagi para
pemegang saham maupun pemangku kepentingan
Perseroan.
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As an integrated poultry company, we also sought to
improve the performance of our business segments.
The Company, among others, implemented portfolio
management and honed good rapport with the
customers and business partners. These were
done to increase profitability of feed production,
slaughterhouse, and contract growing. Additionally, the
Company applied Bio Security to maintain operational
quality and environmental health around the production
areas.

2019 Performance Analysis

In 2019, the Company posted net sales of Rp4,105.99
billion, increased by 31.58% compared to Rp3,120.46
billion in 2018. The increase in revenues was mainly
contributed by the 50.25% growth in feed sales to
Rp2,368 billion, 17.71% growth in broilers to Rp472
billion, and 27.3% growth in processed foods to Rp490
billion.

The Company reported Rp110.04 billion of income
before tax, which was an impressive 223.75% growth
from Rp33.99 billion in 2018. Profit for the year stood
at Rp79.78 billion, representing 207.61% increase from
Rp25.93 billion in 2018. The increase in profit for the
year strengthened the Company’s capital to Rp916.21
billion in 2019, up 9.01% from Rp840.49 billion in the
previous year.

On operations, the Company was able to expand the
production capacity of processed foods through
subsidiary PT Belfoods Indonesia, hence the market
share of Belfoods products also improved.

Our operational and financial achievements indicated
the Company’s stronger position compared to the
previous year. We believe this would create long-term
added value for our shareholders and stakeholders.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Prospek Usaha Tahun 2020

Makroekonomi pada tahun 2020, diproyeksi akan
mengalami tekanan sebagai dampak dari pandemi
virus corona. Meski demikian, dengan kebijakan
penanganan yang tepat dari Pemerintah diharapkan
dampaknya tidak terlalu memberatkan dunia usaha
dan masyarakat.

Industri perunggasan diprediksi akan tetap stabil
karena merupakan sumber protein hewani yang
dibutuhkan oleh masyarakat. Industri membutuhkan
intervensi Pemerintah dalam bentuk kebijakan
untuk menjaga keseimbangan sisi permintaan dan
penawaran agar terjadi stabilisasi harga. Pemerintah
akan cenderung mempertahankan tekanan pada
tingkat harga ayam broiler dengan meluncurkan
instruksi pemusnahan lebih lanjut dengan basis yang
lebih berkelanjutan. Dengan tata niaga dan pasokan
pakan ternak yang stabil, industri perunggasan diyakini
akan tumbuh berkelanjutan.

Selain mempertahankan pasokan di pasar domestik,
industri perunggasan nasional diproyeksi akan
meningkatkan penjualan ke pasar ekspor untuk
memenuhi kebutuhan global. Tren ini akan berlanjut
dan menjadi salah satu sumber pertumbuhan bagi
pelaku industri perunggasan.

Dengan melihat proyeksi tersebut, Perseroan optimis
dapat terus tumbuh di semua lini bisnisnya. Inovasi dan
pemanfaatan teknologi digital yang telah dimulai pada
tahun sebelumnya akan membuat proses produksi
lebih efektif dan efisien sehingga memacu peningkatan
kinerja Perseroan.

Penerapan Teknologi Informasi

Implementasi teknologi informasi dapat meningkatkan
efektivitas dan efisiensi proses produksi dan
administrasi. Pada tahun 2019, implementasi teknologi
informasi difokuskan pada pengembangan maupun
implementasi teknologi baru, baik di sisi bisnis hulu
maupun bisnis hilir.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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2020 Business Prospect

The macroeconomic situation in 2020 is projected
to be under heavy pressure due to the Coronavirus
pandemic. Nevertheless, the right and effective
mitigation measures of the government are expected to
ease the outbreak’s impacts to business communities
and consumers alike.

As poultry being a protein source that consumer
need and demand, the poultry industry is projected
to be stable. Nevertheless, the industry requires the
government’s policy intervention to stabilize supply
and demand and, thereby, price. It is likely that the
government will focus its efforts on maintaining the
price of broilers by instructing culling program to
take place more regularly. With a stable industry and
feed supply, the poultry industry is believed to grow
sustainably.

Apart from maintaining domestic supply, the national
industry is also projected to increase exports and meet
global demands. The trend is to continue and will be
one of the industry’s growth drivers.

Looking at these projections, the Company is optimistic
that it will witness another year of growth across all
business lines. Innovations and digital technology
implementation that started in 2019 will boost the
effectiveness and efficiency of our production process
as well as performance.

Information Technology Implementation
Information technology system can improve the
effectiveness and efficiency of production and
administrative processes. In 2019, we focused our
IT initiatives on the development and deployment of
new technologies, in both upstream and downstream
business.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Pengembangan teknologi di hilir antara lain adalah
DMS (distribution management system) yang telah
diimplementasikan di distributor-distributor Belfoods
di seluruh Indonesia. Hal ini bertujuan mengotomisasi
proses penjualan dan pengiriman dan menghasilkan
laporan real time untuk distributor dan principal.

Perseroan telah membangun Business Intelligence
berupa Data Warehouse dan Business Analytic
Software untuk memudahkan monitoring hasil
penjualan Belfoods. Selain itu, Perseroan juga telah
mengimplementasikan teknologi Smart Farm meliputi
pemasangan beberapa sensor, mengotomisasi input
melalui perangkat seluler menampilkan secara real
time data operasional kandang untuk mempermudah
monitor dan perbaikan yang perlu dilakukan.

Sedangkan pada bisnis hulu, Perseroan mengotomisasi
perencanaan permintaan dan pengaadaan dengan
aplikasi analitik perencanaan berdasarkan data historis.

Peningkatan Kualitas SDM

Perseroan terus berupaya untuk terus meningkatkan
kompetensi sumber daya manusia (SDM). Pada tahun
2019, pengembangan SDM lebih di fokuskan untuk
meningkatkan keterampilan tenaga penjualan dan
pelatihan teknis untuk karyawan terutama operator
produksi yang ada di seluruh di Pabrik milik Perseroan.

Peningkatan kompetensi SDM dilakukan melalui tiga
kelompok pelatihan yaitu pelatihan dasar, pelatihan
di bidang teknik, dan pelatihan bidang manajemen.
Melalui penyelenggaraan pelatihan yang disesuaikan
dengan kebutuhan perusahaan, kompetensi karyawan
diyakini dapat meningkat.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Perseroan telah menerapkan prinsip-prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance/GCG) untuk mendukung pencapaian
kinerja usaha yang tumbuh berkelanjutan dengan
menjunjung etika bisnis. Perseroan juga berupaya
untuk terus-menerus menyempurnakan praktik GCG
sesuai dengan roadmap GCG.
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Our downstream technology included the development
of DMS (Distribution Management System) that
we have deployed to Belfoods' distributors across
Indonesia. DMS aims to automate sales and distribution
process and to generate real-time reports for both the
distributors and the principal.

The Company has also developed Data Warehouse and
Business Analytic Software to support our Business
Intelligence initiative and provide easy monitoring
of Belfoods’ sales. In addition, as part of the Smart
Farming technology implementation, we have installed
sensors, automated input process using mobile device,
and have a dashboard in place to display chicken
houses’ operational data for ease of monitoring and
quick decision-making on improvements.

On the upstream, the Company has automated demand
and procurement planning using an analytics app that
analyzes historical data.

Human Resource Enhancement

The Company continued to improve the competencies
of its human resources. In 2019, we focused on elevating
the skills of our salesforce and providing technical
training to our employees, especially production
operators in all of the Company’s production facilities.

Our HR competency enhancement is delivered through
three groups of training, namely basic training, technical
training, and managerial training. By organizing training
programs as required by the Company, we believe we
are able to get the skills of our talents to the next level.

Implementation of Corporate Governance
The Company has been implementing the principles
of good corporate governance (GCG) to support the
Company in achieving sustainable business growth
by adhering to business ethics. The Company also
continuously improved its GCG practices according to
its GCG roadmap.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Perseroan berpandangan bahwa GCG merupakan salah
satu pilar sukses dalam meningkatkan produktivitas
dan kinerja. Dengan berlandaskan prinsip-prinsip
GCG, Perseroan berhasil meningkatkan efektivitas
pengambilan keputusan melalui proses yang cepat dan
efisien.

Peningkatan implementasi GCG salah satunya terlihat
pada pengawasan seluruh aspek dalam menjalankan
kegiatan bisnis oleh Direksi. Selain itu, pengawasan
juga dilakukan pada pelaksanaan kode etik bagi
seluruh karyawan Perseroan.

Pada tahun 2019, sesuai dengan roadmap GCG,
Perseroan  memastikan  terpenuhinya  seluruh
peraturan OJK dan berfokus dalam membangun
budaya GCG melalui pribadi yang memiliki integritas
dan profesionalisme. Untuk itu, Perseroan telah
menerbitkan Whistle blowing system dan mulai
menyempurnakan Kode Etik yang terintegrasi dengan
Group.

Perubahan Komposisi Direksi

Pada taun 2019 melalui persetujuan RUPST,
Perseroan mengangkat kembali seluruh Direksi dan
Dewan Komisaris untuk periode 2019 sampai dengan
penutupan RUPST pada tahun 2024 mendatang.
Dalam hal ini Komisaris Independen Perseroan juga
telah mengungkapkan independensinya sebagaimana
disyaratkan oleh peraturan yang berlaku.

Penghargaan

Pada tahun 2019, kinerja Perseroan dalam
menghasilkan bibit ayam pedaging pun telah diakui
dunia melalui perolehan Top Flock Award 2019
untuk wilayah Asia Pasifik dari pembibit ayam Cobb
International.
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The Company believes that GCG is one of the pillars
of success in driving productivity and performance. By
adopting GCG principles, the Company has been able
to increase the effectiveness of its decision-making
through faster and more efficient process.

The improvement of GCG implementation could be
seen from supervisory practice carried out by the
Board of Directors on all business aspects. We also
oversee the implementation of code of conduct by all
employees.

In 2019, aligned with the GCG roadmap, the
Company ensured that we met all regulations of the
Financial Services Authority (OJK) and focused on
building a GCG culture and promoting integrity and
professionalism. To that end, the Company has put in
place the whistleblowing system and refined its code of
conduct that is integrated with the Group.

Changes in the Composition of the Board
of Directors

In 2019, with the AGMS approval, the Company re-
appointed all members of the Board of Directors and
Board of Commissioners for the period of 2019 until the
closing of the 2024 AGMS. The Company’s Independent
Commissioner has also provided a statement of
independence as required by the regulations.

Accolades

In 2019, the Company’s success in producing broiler
DOC was globally recognized through the Top Flock
Award 2019 for Asia Pacific from breeder company
Cobb International.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Apresiasi

Akhir kata, dengan pencapaian kinerja yang
membanggakan pada tahun 2019, saya mewakili
Direksi menyampaikan terima kasih kepada seluruh
pihak yang telah mendukung kami. Terima kasih kami
sampaikan kepada para Pemegang Saham yang telah
mempercayai Kami untuk mengelola bisnis Perseroan.
Kami juga mengucapkan terima kasih kepada Dewan
Komisaris yang telah mengawasi dan memberikan
nasehat, saran, serta dukungan penuh kepada Direksi
demi kemajuan bersama.

Tak lupa kami sampaikan apresiasi setinggi-tingginya
kepada seluruh karyawan, mitra kerja dan konsumen
yang telah menggunakan produk-produk Perseroan.
Semoga ke depan Perseroan terus bertumbuh secara
berkelanjutan.

Appreciation

In closing, looking at the convincing 2019 performance,
on behalf of the Board of Directors | would like
express our appreciation to all parties who supported
us throughout the year. We would like to convey our
appreciation to the shareholders for trusting us to
be at the helm and the Board of Commissioners for
its supervisory, advisory, recommendations, and full
support to the Board of Directors, which was crucial for
our shared success.

We would also like to wish our highest appreciation to
all employees, business partners, and consumers who
are loyal to our products. We are looking forward to
growing sustainably together.

Jakarta, 26 Mei 2020 | 26 May 2020

", Atas nama Direksi

Op behalf of the Board of Directors
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Tomy Wattémena Widjaja

Direktur Utama

President Director
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Direktur Utama Direktur
President Director Director

Wakil Direktur Utama (Independen)
Vice President Director (Independent)

Direktur & Sekretaris Perusahaan
Director & Corporate Secretary

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

2019

Board of Directors
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2019

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Statement of the Board of Directors regarding Responsibility
for the 2019 Annual Report of PT. Sierad Produce Tbk.

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT. Sierad Produce Tbk. Tahun 2019 telah dimuat secara
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran
isi Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 26 Mei 2020

We, the undersigned, hereby declare that all information
in the 2019 Annual Report of PT. Sierad Produce
Tbk. is presented in its entirety and that we take full
responsibility for the correctness of the contents of this
Annual Report.

This statement is made in all truthfulness.

Jakarta, 26 May 2020

Direksi

"-I The Board of Directors
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TOMY WAT IllENA WIDJAJA
Direktur Utama

President Director

3 SOH CHING KHER
Wakil Direktur Utama (Independen)
Vice President Director (Independent)

c’_é[

SRI SUMIYARSI .
Direktur & Sekretaris Perusahaan
Director & Corporate Secretary
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WAYAN SUMANTRA
Direktur
Director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN
2019 PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Statement of the Board of Commissioners regarding Responsibility
for the 2019 Annual Report of PT. Sierad Produce Tbk.

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We, the undersigned, hereby declare that all information
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan in the 2019 Annual Report of PT. Sierad Produce
PT. Sierad Produce Tbk. Tahun 2019 telah dimuat Tbk. is presented in its entirety and that we take full
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas responsibility for the correctness of the contents of this

kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan. Annual Report.
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. This statement is made in all truthfulness.
Jakarta, 26 Mei 2020 Jakarta, 26 May 2020

Dewan Komisaris
The Board of Commissioners

Iy

ANTONIUS JOENOES SUPIT
Komlsans Utama (Independen)

=
President Commissioner (Independent)
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SRI LESTARI ANWAR SETIAWAN ACHMAD
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner
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PT Sierad Produce Tbk

BIDANG USAHA
Line of Business

Bidang usaha utama sesuai Anggaran Dasar dan yang
dijalankan pada tahun buku

Budidaya ayam ras pedaging

Budidaya ayam ras petelur

Pembibitan ayam ras

Kegiatan rumah potong dan pengepakan daging
unggas

Industri pengolahan dan pengawetan produk daging
dan daging unggas

Industri ransum makanan hewan

Conducted core of business In accordance with the Articles
of Association in Fiscal year

Broiler farming

Layer Farming

Broiler Breeding

Slaughter houses and packing activities for poultry
Processing and preservation industry for meat and
poultry

Animal feed industry

| pellets (granules), crumble and expander according to market

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

DATA PERUSAHAAN

Corporate Data

Jenis Produk yang dihasilkan
Product

€@ Pakan Ternak | Feed

Pakan ayam pedaging, pakan ayam petelur, pakan ayam bibit,
konsentrat pakan, pakan puyuh dan beberapa jenis pakan
lainnya, termasuk pakan dalam bentuk tepung, pellet (butiran),
crumble dan expander sesuai kebutuhan pasar.

Feed for broiler, layer, chicken seed, concentrate feed, quail feed
and several other types of feeds, including in the form of flour,

needs.

o DOC Ayam Pedaging dan Petelur |
DOC Broiler and Layer

e

Anak ayam usia sehari hasil penetasan di breeding farm yang di
budidayakan oleh para peternak untuk dapat menghasilkan ayam
hidup/ayam potong serta Ayam Petelur yang akan menghasilkan
telur ayam pada kisaran umur 18 — 80 minggu, dengan hasil telur
rata-rata 1 butir/ayam setiap 24-28 jam.

DOC (Day-Old-Chick) resulted from breeding farms hatchery
being cultivated to produce live birds/broilers and Layers that will
produce eggs within 18-week old up to 80-week age range with egg
production of 1 egg every 24-28 hours on average.
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Product

@ Ayam Hidup | Live Bird

Ayam siap potong (live bird) dihasilkan dari bibit ayam pedaging
yang kemudian akan dipanen pada kisaran umur 28 — 35 hari
dengan berat pada kisaran 1,3 kg — 2 kg. Final stock ayam hidup
ini diproses lebih lanjut di Rumah Potong Ayam milik Perseroan.

Live birds are produced from DOC broilers which will be
harvested around the age of 28 days until 35 days time with
average weight of 1.3 kg — 2kg. The final stock of these live birds
will be further processed at the Company's Slaughterhouses.

o Makanan Olahan | Processed Food

Makanan olahan Perseroan dengan merek dagang “Belfoods” yang
di produksi oleh anak usaha Perseroan, PT Belfoods Indonesia dan
dipasarkan dalam bentuk chicken nugget, sosis, kornet, dan bakso
dengan wilayah pemasaran hingga ke pasar tradisional.

The Company’s processed-foods are under “Belfoods” as produced
by the Company’s subsidary, PT Belfoods Indonesia sold in a form of
chicken nuggets, sausages, corned, and meatballs with marketing
area reaching up until traditional market.
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Jenis Produk yang dihasilkan

o Ayam Potong | Broilers

Ayam potong merupakan salah satu produk utama Perseroan
yang dihasilkan dari dua fasilitas pemotongan ayam di daerah
Parung, Jawa Barat dan di Mojokerto. Jawa Timur. Distribusi
dan pemasarannya hampir mencapai seluruh wilayah Indonesia,
baik ke supermarket, restoran, kafe, dan lain sebagainya.

Broilers are one of Company’s featured products from two
chicken slaughterhouse facilities in Parung, West Java area and
in Mojokerto, East Java. The distribution and marketing reach
almost all Indonesian region, as well as to various supermarket,
restaurant, café and other outlets.

Jumlah Karyawan
Number of Employees

2.519

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Dasar Hukum
Legal Basis

Akta Pendirian No. 17 tanggal 6 September 1985
sebagaimana diubah dengan akta Notaris No. 27 tanggal
16 April 1986 keduanya dibuat dihadapan Raden Santoso,
Notaris di Jakarta dan disahkan oleh Menteri Kehakiman
Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. C2-4506.
HT.01.01. TH.86 tanggal 26 Juni 1986.

Anggaran Dasar Perseroan terakhir diubah terkait dengan
penyesuaian maksud dan tujuan serta kegiatan melalui Akta
Penyesuaian Keputusan Rapat No. 97 tanggal 9 Mei 2019
yang dibuat dihadapan Chirstina Dwi Utami, Notaris di Jakarta
dengan Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran
Dasar No AHU-AH.01.03-0283511 tanggal 28 Mei 2019

Deed of Establishment No. 17 September 6, 1985 as amended
by deed of Notary No. 27 dated April 16, 1986 both made
before Raden Santoso, Notary in Jakarta, and authorized
by the Minister of Justice of the Republic of Indonesia with
Decree No. C2-4506. HT.01.01. TH.86 dated June 26, 1986.

Last amendment of the Company Article of Association
pursuant to its purpose and objective as well as activities was
made under Deed of Meeting Resolution No 97 dated 9 May
2019 made before Chirstina Dwi Utami, Notary in Jakarta with
Acceptance of Notice on Changes of Article of Association
No, AHU-AH.01.03-0283511 dated 28 May 2019

Kode Saham
Ticker Code

“SIPD”

Akses Informasi
Information Access

Gedung Sequis Tower Lantai 40
JI. Jendral Sudirman Kav 71
Jakarta Selatan 12190 — Indonesia

Telp/ Phone
(021) 5099 1599

Faksimile/Facsimile
(021) 2708 3636

Surel/Email
sieradproduce@sieradproduce.com

Situs Web/Website
www.sieradproduce.com

€@ Kantor Perwakilan |

Representative Office

Peternakan Ayam Induk dan Penetasan | Breeding
and Hatchery

JI. Raya Parung KM 19. Pamegaran Sari
Parung Bogor, Jawa Barat

Telp: (0251) 8611143

Fax: (0251) 8611655

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

€@ Kantor Perwakilan |

Representative Office

Pakan Ayam | Feedmill

JI. Raya Serang KM 31, Balaraja,
Tangerang Banten

Telp: (021) 595 38888

Fax: (021) 595 0150

Pakan Ayam | Feedmill

JI. Raya Sidoarjo Krian, Desa Ketimang
Wonoayu, Sidoarjo, Jawa Timur

Telp: (031) 885 2804-06, 885 3333
Fax: (021) 885 2810

Pertenakan Ayam Pedaging dan Rumah Potong |

Broiler Chicken and Slaughter House,

JI. Raya Parung KM 19, Desa Jabon Mekar,

Parung, Bogor, Jawa Barat

Telp: (0251) 8611862, 861 7397,861 7268

Fax: (0251) 8611079, 861 7620
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RIWAYAT SINGKAT & JEJAK LANGKAH

Brief History & Milestone

W 1985 2 1996

Perseroan didirikan dengan nama PT Betara Darma Ekspor Impor O

Pada 6 September 1985, Perseroan resmi berdiri dengan nama
PT Betara Darma Ekspor Impor dengan kegiatan usaha di bidang
pakan ternak, pengeringan jagung, obat-obatan dan vitamin hewan.
Lokasi pabrik saat itu tersebar di Tangerang, Bogor, Sukabumi,
Lampung dan Sidoarjo. Kemudian secara perlahan Perseroan mulai
fokus dibidang usaha peternakan ayam bibit induk yang menghasilkan
ayam niaga, pemotongan ayam serta pengolahan ayam terpadu
dengan cold storage.

H

The Company was established under the name of PT Betara Darma
Ekspor Impor

On September 6, 1985, the Company was officially established under
the name PT Betara Darma Import Export with business activities
in the field of feed, corn drying, veterinary medicines and vitamins.
Location of the factory spread in Tangerang, Bogor, Sukabumi,
Lampung and Sidoarjo. Then the Company slowly began to focus on
the breeding business which produces commercial chicken, chicken
slaughter and integrated chicken processing with cold storage.

Penawaran Umum Perdana Saham yang disusul
dengan pencatatan saham di Bursa Efek
Indonesia (dulu dikenal sebagai Bursa Efek
Jakarta) pada 27 Desember 1996 dengan kode
saham “SIPD".

Initial Public Offering followed by share listing on
Indonesia Stock Exchange (formerly known as
Jakarta Stock Exchange) on December 27,1996
with the stock code “SIPD".

2 1986 2 1993

Perubahan nama menjadi Perubahan nama menjadi
PT Betara Darma PT Sierad Produce
Change of name to Change of name to
PT Betara Darma PT Sierad Produce
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Pendirian PT Transpasifik Niagareksa sebagai entitas
anak yang bergerak di bidang sektor jasa perdagangan

dan distribusi.
Restrukturisasi keuangan

Establishment of PT Transpasifik Niagareksa as a
subsidiary that is engaged in the trade and distribution

services sector.
Financial restructuring

e

\d

Penggabungan usaha Utang terhadap

e  Ekuitas
CB
e Jadwal Sewa Ulang Keuangan

merger yang melibatkan tiga perusahaan
yang sama-sama berkegiatan di industri
perunggasan terpadu, yaitu PT Anwar
Sierad Tbk, PT Sierad Feedmill dan PT
Sierad Grains yang menjadi satu dengan
Perseroan.

Riwayat Singkat & Jejak Langkah
Brief History & Milestone

Merger Debt to

e Equity
e CB
e Financial Lease Schedule

a merger took place involving three
companies that jointly acted in the
integrated poultry industry, namely PT
Anwar Sierad Tbk, PT Sierad Feedmill and
PT Sierad Grains which became one with
the Company.

@ © © © 0 0 0 0 0 0 00 0000 0000000000000 0000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000o

2001

M 2004 A 2005 2 2009

Penggabungan Saham Perubahan seluruh hutang obligasi dan Kuasi Reorganisasi
Reverse stock hutang leasing menjadi kepemilikan saham Quasi Reorganization
(debt to equity swap)

All convertible bonds and obligation under
capital lease were converted into shares
(debt to equity swap).
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Riwayat Singkat & Jejak Langkah
Brief History & Milestone

2 2011 M 2015

Perubahan Pemegang Saham Pengendali

PT Great Giant Pineapple sebagai pemegang
saham pengendali dengan total kepemilikan
sebesar 50,11% .

Perseroan melaksanakan Penambahan Modal
Tanpa HMETD dan memperkuat  struktur
permodalan  melalui Penggabungan Saham
(reverse Stock) sebesar 10 kali.

Changes of Controlling Shareholder

PT Great Giant Pineapple as controlling shareholder
with 50,11%ownership.

The Company implemented Additional Capital
withouth pre-emptive rights and strenghten its

PT Belfoods Indonesia, perusahaan yang bergerak ! ' '
capital structure through stock split of 10 times.

di bidang pengolahan makanan beku, diambil alih
oleh Perseroan  melalui konversi utang menjadi
kepemilikan saham (debt to equity swap). Pada 2015
Perseroan mengakuisisi 100% kepemilikan saham PT
Belfoods Indonesia sebagai wujud strategi Perseroan
untuk memperbesar divisi makanan olahan.

PT Belfoods Indonesia, a company engaged in
frozen food processing industry, was acquired by
the Company through conversion of debt to share
ownership (debt to equity swap). In 2015 the Company
acquired a 100% stake in PT Belfoods Indonesia as
a manifestation of Company’s strategy to enlarge
processed-food division.

)
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Riwayat Singkat & Jejak Langkah
Brief History & Milestone

Perseroan melakukan Penawaran umum Terbatas | (PUT I)
dan memperoleh dana sebesar Rp400 miliar, yang digunakan
untuk pengembangan usaha di bidang Commercial Farm
secara bertahap, pengembangan fasilitas-fasilitas unit usaha
yang sudah dimiliki sebelumnya dan keperluan modal kerja
umum

The Company conducted a Limited Public offering | (PUT I)
and obtained funds amounting to Rp400 billion, which was
used for staging business development in Commercial Farm,
development of owned business unit facilities and general
purpose for working capital

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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PETA OPERASI

Operational Maps

@ Kantor | Office Peternakan Ayam Induk | Breeding Farm
Kantor Sales & Depo | Depot & Sales Office Peternakan Komersial | Commercial Farm
@ Pabrik Pakan Ternak | Feedmill Peternakan Ayam Petelur | Layer Farm
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Peta Operasi
Operational Maps

Laboratorium | Laboratory Pabrik Pengolahan Makanan | Food

Processing Factory
Penetasan Telur | Hatchery

Rumah Potong Ayam | Slaughterhouse
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STRUKTUR ORGANISASI

Organization Structure

DIRECTOR

|

HEAD OF HR

Wayan Sumantra

MANAGING DIRECTOR
FOODS
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CORPORATE SECRETARY

NOMINATION &
REMUNATION COMMITTE

HEAD OF LEGAL

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

PRESIDENT DIRECTOR

Tomy Wattemena W

AUDIT COMMITTEE

HEAD OF INTERNAL
AUDIT

Struktur Organisasi
Organization Structure

VICE PRESIDENT DIRECTOR

Soh Ching Kher

DIRECTOR

Sri Sumiyarsi

HEAD OF FARMING

HEAD OF ANIMAL
HEALTH SERVICES

P—

HEAD OF
BREEDING FARM

pur S S

+
+
+
+

—8 - 8 8. -8

HEAD OF NUTRISIONIST +'

HEAD OF
HATCHERY HRBP FEEDMILL
HEAD OF COMMERCIAL

FARM & CONTRACT HRBP FARMING

GROWING

DIVISION CONTROLLER
POULTRY
PT. SIERAD PRODUCE TBK.

& _&_ _8_ _8_

DIVISION CONTROLLER
FOODS

HEAD OF STRATEGIC
PERFORMANCE HEAD OF IT
MANAGEMENT
HEAD OF
HEAD OF CORP. FINANCIAL TRANSFORMATION
CONTROLLER & GROUP
OFFICE
ACCOUNTANT
HEAD OF CORPORATE BUSINESS
CREDIT CONTROL DEVELOPMENT
HEAD OF TREASURY +
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PROFIL DEWAN

Board of Commissioners’ Profiles

0

Komisaris Utama (Independen)
President Commissioner (independent)

Warga Negara Indonesia, 69 tahun
Indonesian citizen, 69 years old

2019

Bergabung dengan Perseroan sejak tahun 2000 melalui Persetujuan Rapat Umum
Pemegang Saham tanggal 19 Juni 2000. Beliau memiliki pengalaman mumpuni
di bidang usaha yang dijalani Perseroan. Sebelumnya beliau pernah tergabung
sebagai pengurus dalam berbagai organisasi, di antaranya sebagai Ketua Asosiasi
Persepatuan Indonesia (APRISINDO) (1997), Anggota Dewan Pengembangan
Usaha Nasional (DPUN) (2000), Anggota Komite Pemulihan Ekonomi Nasional
(KPEN) (2000), dan menjadi Ketua Asosiasi Pengusaha Indonesia (APINDO)
(2003).

Beliau mengikuti pendidikan llmu Pengetahuan Kemasyarakatan dari Universitas
Katolik Atmajaya, Jakarta (1970-1972)

Dalam menjalankan tugas dan tanggungjawabnya sebagai Komisaris Independen,
beliau telah menyatakan independensinya pada Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan tanggal 9 Mei 2019.

Rangkap jabatan: Tidak ada

Pelatihan/ Seminar di tahun 2019 :

1. 14 Maret2019, sebagai Narasumber Workshop Pelatihan Vokasi di Singapura.

2. 10 April 2019, Seminar Publik dan Paparan Studi (CSIS) dengan Sonoma
State University, California, USA tentang Persepsi Masyarakat Terhadap
Lingkungan Hidup dan Pilihan dalam Pemilu 2 di Jakarta

3. 20 Agustus 2019, Workshop US-Indonesia Business Perspective “Gaining
and Sustaining Competitive Adventage” di Jakarta.

4. 29 Oktober 2019, International Symposium on Asia’s Trade Economic and
Priorities 2020 di Jakarta.

He has been joining the Company as per 19 June 2000 based on approval from the
General Meeting of Shareholders. He has qualified experience in the Company’s
business. He previously served as a board member in various organizations,
including as Chairman of the Indonesian Footwear Association (APRISINDO)
(1997), Member of the National Business Development Board (DPUN) (2000),
Member of the National Economic Recovery Committee (2000), and Chairman of
Indonesian Entreprenuers Association (APINDO) (2003).

He graduated from the Social Sciences, Atmajaya Catholic University, Jakarta
(1970-1972).

In carrying out his duties and responsibilities as Independent Commissioner, he
has stated his independency in the Annual GMS dated 9 May 2019.

Concurrent position: None

2019 Workshop/Seminar :

1. 14 March 2019, as Speaker in Workshop on Vocation Training ,in Singapore.

2. 10 April 2019, Public and Case Study (CSIS) Seminar with Sonoma State
University, California, USA on Public Perception on Environment and Vote in
Election 2 in Jakarta

3. 20 August 2019, Workshop US-Indonesia Business Perspective “Gaining
and Sustaining Competitive Adventage” in Jakarta.

4. 29 October 2019, International Symposium on Asia's Trade Economic and
Priorities 2020 in Jakarta.
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Bergabung dengan Perseroan sejak tahun 1994, beliau diangkat sebagai
Komisaris Perseroan melalui Persetujuan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan tanggal 9 Mei 2019.

Beliau memegang gelar Sarjana Peternakan dari Universitas Padjajaran.
Rangkap jabatan: Tidak ada

She joined the Company since 1994, appointed as Commissioner of the

Company pursuant to the Annual GMS resolution dated 9 May 2019.

She obtained Bachelor degree majoring in Animal Husbandry from
Padjadjaran University.

Concurrent position: None

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Board of Commissioners’ Profiles

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, 58 tahun
Indonesian citizen, 58 years old
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profiles
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Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, 68 tahun
Indonesian citizen, 68 years old

2019

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Persetujuan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan tanggal 9 Mei 2019.

Mengeyam pendidikan formal tingkat menengah pertama di tahun 1965, beliau
merupakan salah satu pencetus berdirinya PT Great Giant Pineapple, yang
saat ini merupakan perusahaan pengalengan nanas terbesar di dunia yang
mengelola perkebunan dan industri pengalengan nanas secara terintegrasi.

Rangkap jabatan: Wakil Presiden Komisaris PT Great Giant Pineapple
(Rangkap jabatan pada Pengendali Utama)

Appointed as Commissioner pursuant to the Annual GMS Resolution dated 9
May 2019.

He graduated from junior high school formal education in 1965, he is one of the
founders of PT Great Giant Pineapple, which is currently the largest pineapple

canning company in the world that manages integrated plantations and
pineapple canning industries.

Concurrent position: Vice President Commissioner of PT Great Giant Pineapple
(Concurrent position as Controlling Shareholder)

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Diangkat sebagai Direktur Utama Perseroan Persetujuan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tanggal 9 Mei 2019.

Sebelum bergabung di Perseroan pada 2018, beliau pernah menjabat sebagai
Chief Executive Officer di PT Sinarmas Cakrawala Persada (2014-2017).
Selama lebih dari satu dekade beliau mengenyam pengalaman di Unilever
dengan penempatan di Indonesia, Bangkok, dan Singapura. Pada 2011 beliau
bergabung di PT XL Axiata Tbk sebagai Senior Vice President Brand and
Segment Marketing.

Beliau lulus dari Swinburne University of Technology, Melbourne dengan gelar
Bachelor of Business Marketing pada 1994.

Rangkap jabatan: Direktur Utama PT Belfoods Indonesia (Rangkap jabatan
pada Anak Perusahaan).

Pelatihan/ Seminar Tahun 2019:
. 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution di Jakarta

Appointed as President Director of the Company pursuant to the Annual GMS
resolution dated 9 May 2019.

Prior to joining the Company in 2018, he served as Chief Executive Officer of
PT Sinarmas Cakrawala Persada (2014-2017). For more than a decade he
worked with Unilever with placements in Indonesia, Bangkok and Singapore.
In 2011 he joined PT XL Axiata Tbk as Senior Vice President of Brand and
Segment Marketing.

He graduated from Swinburne University of Technology, Melbourne with
Bachelor degree in Business Marketing in 1994.

Concurrent position: President Director of PT Belfoods Indonesia (Concurrent
position in Subsidiary).

o 2019 Workshop/ Seminar:

o 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution in Jakarta

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

PROFIL

Board of Directors’ Profiles

Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia, 50 tahun
Indonesian citizen, 50 years old

2019
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Wakil Direktur Utama (Independen)
Vice President Director (Independent)

Warga Negara Singapura. 60 tahun
Singaporean citizen. 60 years old

52 2019

Diangkat sebagai Wakil Direktur Utama (Independen) berdasarkan Persetujuan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal 9 Mei 2019.

Beliau memiliki pengalaman manajemen intraregional selama 33 tahun.
Sebelum bergabung dengan Perseroan beliau bergabung dengan Gold Coin
Group sejak tahun 1996 dan memegang berbagai posisi strategis antara lain
Direktur Grup dan Direktur Regional serta terakhir sebagai Direktur Utama di
PT Gold Coin Indonesia.

Beliau lulus dari Indiana University, Bloomington, AS pada 1985 dengan gelar
Bachelor of Science in Business — Finance.

Rangkap jabatan: Tidak ada

Pelatihan/ Seminar Tahun 2019:
. 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution di Jakarta

Appointed as Vice President Director (Independent) pursuant to the Annual
GMS resolution dated 9 May 2019.

He has 33 years of intra-regional management experience. Prior to joining the
Company he joined Gold Coin Group in 1996 and has served various strategic
positions among others as Group Director and Regional Director, and last
position as President Director of PT Gold Coin Indonesia.

He graduated from Indiana University, Bloomington, USA in 1985 with Bachelor
degree in Business — Finance Science.

Concurrent position: None

2019 Workshop/ Seminar:

. 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution in Jakarta
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o Diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan berdasarkan Persetujuan

: Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal 9 Mei 2019. Beliau juga
merupakan Sekretaris Perusahaan pada Perseroan berdasarkan Surat
Keputusan Direksi No. Kep-SK/Dir/P-035/-CO/XII-16.

Sebelum bergabung dengan Perseroan, beliau menjabat berbagai posisi di
berbagai perusahaan antara lain Staf Accounting & Finance di PT Gold Coin
(1985-1986), Manajer Accounting & Finance di PT Modern Fuji (1991-1993),
PT Metro Inti Sejahtera (1987-1988), PT Sulindafin (1990-1991) hingga
menjabat posisi kunci sebagai Presiden Direktur PT Era Cepat Transportindo
dan PT Biotek Indonesia (2009-2013).

Beliau memegang gelar Sarjana jurusan Akuntansi dari STIE Jakarta (1988).

Rangkap jabatan: Komisaris PT Belfoods Indonesia (Rangkap jabatan pada
Anak Perusahaan).

o Pelatihan/ Seminar Tahun 2019:
i . 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution di Jakarta

o Appointed as Director of the Company pursuant to the Annual GMS resolution
: dated 9 May 2019. She also serves as Corporate Secretary of the Company
based on the Board of Directors Decree No. Kep-SK/Dir/P-035/-CO/XII-16.

Prior to joining the Company, she held various positions in several companies,
among others as Accounting & Finance Staff in PT Gold Coin (1985-1991),
Accounting & Finance Manager in PT Modern Fuji (1991-1993), PT Metro Inti
Sejahtera (1987-1988) PT Sulindafin (1990-1991) and served in key position
as President Director of PT Era Cepat Transportindo and PT Biotek Indonesia
(2009-2013).

She obtained Bachelor degree majoring in Accounting from STIE Jakarta
(1988).

Concurrent position: Commisioner of PT Belfoods Indonesia (Concurrent
position in Subsidiary).

: 2019 Workshop/ Seminar:
0 e 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution in Jakarta |

SRI SUMIYARSI

Direktur & Sekretaris Perusahaan
Director & Corporate Secretary

Warga Negara Indonesia, 55 tahun
Indonesian citizen, 55 years old
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Direktur
Director

Warga Negara Indonesia, 58 tahun
Indonesian Citizen, 58 years

54 2019

Diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan Persetujuan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tanggal 9 Mei 2019.

Sebelumnya, beliau adalah Associate Director PT Setyacipta Ektama (2003-
2014). Memulai kariernya sebagai Sales Executive di Tokyo Trading Co., Jakarta
Office (1985-1988), kemudian memegang posisi sebagai Trading Officer di PT
Gunung Sewu Sakti (1988-1991) dan dipercaya sebagai Manager menangani
commodity procurement, export-import dan logistics sampai dengan tahun
1998.

Beliau memegang gelar Sarjana Teknologi Pangan dan Gizi dari Institut
Pertanian Bogor (IPB) (1984).

Rangkap jabatan: Direktur PT Belfoods Indonesia (Rangkap jabatan pada
Anak Perusahaan).

Pelatihan/ Seminar Tahun 2019:
. 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution di Jakarta

Trusted as a Director of the Company based approval to the Annual GMS
resolution since 9 May 2019.

Previously, he was an Associate Director of PT Setyacipta Ektama (2003-
2014). Started his career as a Sales Executive at Tokyo Trading Co., Jakarta
Office (1985-1988), then held a position as a Trading Officer at PT Gunung
Sewu Sakti (1988-1991) and was trusted as a Manager to handle commodity
procurement, export-import, and logistics until with 1998.

He holds a Bachelor of Food and Nutrition Technology from the Bogor
Agricultural Institute (IPB) in 1984.

Concurrent position: Director of PT Belfoods Indonesia (Concurrent position
in Subsidiary).

2019 Workshop/ Seminar:
. 1-2 April 2019 Harvard Executive Development Seminar on Sales
Strategy & Execution in Jakarta
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STRUKTUR DAN KOMPOSISI
PEMEGANG SAHAM

Structure And Composition of Shareholders

Modal Dasar | Authorized Capital Modal Disetor | Paid-up Capital

Rp3.842.093.165.000 atau 3.628.576.000 lembar saham Rp1.552.619.744.000 atau 1.339.102.579 lembar saham
Rp3,842,093,165,000 or 3,628,576,000 shares Rp1,552,619,744,000 or 1,339,102,579 shares
Pemegang Saham | Shareholders Jumlah Saham | Total Shares %
PT Great Giant Pineapple 1154,433,165 86.21

Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Antonious J. Supit
Komisaris Utama/President Commissioner - -

Sri Lestari Anwar
Komisaris/Commissioner 1,870,000 014

Setiawan Achmad
Komisaris/Commissioner - -

Direksi | Board of Directors

Tomy Wattemena Widjaja
Direktur Utama/President Director - -

Soh Ching Kher
Wakil Direktur Utama (Independen)/
Vice President Director (Independent) - -

Sri Sumiyarsi
Direktur/Director - -

Wayan Sumantra
Direktur/Director - -

“Masyarakat lain selain Direksi dan Dewan
Komisaris /Public, other than The Board of
Directors and The Board of Commissioners” 182,799,414 13.65

PT. SIERAD PRODUCE TBK. LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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PEMEGANG SAHAM
BERDASARKAN KLASIFIKASI

Shareholders Classifications

Klasifikasi | Classificaton

Pemodal Nasional Perorangan 73,880,408 Individual National Investors
Pemodal Nasional Institusi 1,232,714,559 Institution National Investors
Pemodal Asing Perorangan 224,656 Individual Foreign Investors
Pemodal Asing Institusi 32,282,956 Institution Foreign Investors

1,339,102,579

STRUKTUR PEMEGANG SAHAM

Shareholding Structure

Keluarga Angkosubroto

PT Gunung Sewu Kencana

99,99%

PT Gunung Sewu Kapital
(d/h PT Sewu Agro Investama)

76,32%

. . Masyarakat
P Eireeti Efeni Pmeapple

86.21% - 13,79%

2

PT Sierad Produce Thk (15 -

99.99% 99.99% 99.99%

PT Trans Pasifik Niagareksa PT Belfoods Indonesia Fll s qupgra i
(dalam Proses likuidasi)
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KETERANGAN ENTITAS ANAK

Shareholders Classifications

Perseroan memiliki dua entitas anak dan satu entitas
anak dalam likuidasi, sebagaimana yang terlihat dalam

tabel berikut:

PT Trans Pasifik Niagareksa

Kepemilikan 99,99%
Saham
Shareholding

PT Belfoods Indonesia

99,99%

The Company owns two subsidiaries and one subsidiary
in which under process for liquidation as per table below:

PT Sierad Corpora
99,99%

Bidang Jasa Perdagangan Industri Pengolahan Makanan Distribusi dan Perdagangan
Usaha Trading Beku Peralatan Peternakan Ayam, Bahan
Business Frozen Food Processing Baku Pakan Ternak dan Produk
Core Industry Lainnya
Distribution and Trading
Chicken Farming Equipment, Animal
Feed Raw Materials and Other
Products
Alamat JI. Raya Parung Km 18, Desa Perum Citra Indah Kav. PA 1 &
Address Jabon Mekar, Parung Bogor — 2 JI. Raya Jonggol Km. 22,3
Jawa Barat Jonggol — Bogor 16830
Status Tidak Beroperasi Beroperasi Tidak beroperasi dan sedang dalam
Dormant Operating proses likuidasi.
Dormant and under liquidation process.
Total Aset 5.824 244900 6.624

Total Assets

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM

Chronology of Shares Listing

Pencatatan Saham Jumlah Saham Harga Jumlah Saham
Shares Listing (Lembar) Penawaran Beredar
Total Shares Offering Price (Lembar)
(Rp) Total Shares
Outstanding
1996 Penawaran saham umum perdana 250,000,000 500 900 Seri A:
dan tercatat di Bursa efek 650,000,000
Indonesia (dahulu Bursa efek Seri B: -
Jakarta) Seri C: -
Listing of All Shares and Shares
resulting from the Initial Public
Offering
1997 Penerbitan saham seri A dari 76,436,000 500 - Seri A:
konversi obligasi 726,436,000
Series A Shares Issuance Seri B: -
Seri C: -
1998 Konversi Obligasi 4,563,000 500 - Seri A:
Bond Conversion 730,999,000
Seri B: -
Seri C: -
2001 Penerbitan saham seri B SeriB: Seri A: 500 - Seri A:
Series B Shares Issuance 6,506,866,083 Seri B: 300 730,999,000
Seri B:
6,506,866,083
Seri C: -
2004 Penggabungan saham (reversed - Seri A: 5000 - Seri A:
stock) sebesar 10 kali Seri B : 3000 73,099,900
Merger of shares (Reverse Stock) Seri B:
of 10 times 650,686,609
Seri C: -
2005 Konversi Utang Obligasi dan SeriC: Seri C:100 - Seri A:
Utang Jangka Panjang 8,667,321,984 73,099,900
Debt Conversion of Long Term Seri B:
Convertible and Debt Bonds 650,686,609
Issuance Seri C:
8,667,321984
2009 Kuasi Reorganisasi yang diikuti - Seri A: 395 - Seri A:
dengan reorganisasi secara hukum Seri B: 395 73,099,900
dengan mengurangi nilai nominal Seri C: 100 Seri B:
saham tanpa mengurangi jumlah 650,686,609
saham beredar (penurunan modal Seri C:
saham). 8,667,321984
Quasi Reorganization followed by
legal reorganization by reducing
the nominal value of shares
without reducing the number of
shares outstanding (decrease in
share capital).
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Pencatatan Saham
Shares Listing

E‘cll

Jumlah Saham
(Lembar)
Total Shares

W BB A

Kronologi Pencatatan Saham
Chronology of Shares Listing

Harga
Penawaran
Offering Price
(Rp)

Jumlah Saham
Beredar
(Lembar)
Total Shares
Outstanding

2015 Penambahan modal tanpa hak - SeriA: 3950 (setelah reverse
memesan efek terlebih dahulu dan Seri B: 3950 stock/post
penggabungan saham (reversed Seri C:1000 reverse stock)
stock) sebesar 10 kali sehingga Seri A
saham yang beredar :7.310.000
Additional capital without rights SeriB:
issue and stock split of 10 times, 65.068.700
therefore the Company’s SeriC:

1.266.723.879

2016 Penawaran Umum Terbatas | Seri C: Seri C: 1000 Seri A:

Dalam Rangka Penerbitan Hak 399,991,679 7,310,000
Memesan Efek Terlebih Dahulu. Seri B:
Limited Public Offering | for the 65,068,700
Issuance of Pre-emptive Rights Seri C:

1,266,723,879

LEMBAGA PROFESI
PENUNJANG PASAR MODAL

Capital Market Supporting Institutions

- AUDITOR INDEPENDEN
INDEPENDENT AUDITOR

BIRO ADMINISTRASI

o
EFEK

<= SHARE REGISTRAR

PT RAYA SAHAM REGISTRA

“* Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang &

Rekan

Menara Rajawali, Lt. 16Prudential Tower,
17th fl.

JI. Jendral Sudirman Kav. 79, Jakarta 12910
Tel.: 021-57957300

Fax.: 021-57957301

Gd. Plaza Sentra Lt. 2

JI. Jend. Sudirman Kav. 47-48, Jakarta
Tel.: 021-2525666

Fax.: 021-252508
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PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Awards and Sertifications

Sertifikasi Cara Pembuatan Pakan
Yang Baik (CPPB)

Certification for Good Feed Processing Methods (CPPB)
Feedmill Balaraja

Perseroan memperoleh sertifikat Cara Pembuatan Pakan
yang Baik (CPPB) dari Direktorat Jenderal Peternakan
dan Kesehatan Hewan, Kementrian Pertanian RI, untuk
unit usaha Feedmill Balaraja. Sertifikat ini berlaku hingga
31 Desember 2019.

The Company received the Good Feed Processing
Methods (CPPB) from Directorate General of Animal
Husbandry and Animal Health, Ministry of Agriculture of
the Republic of Indonesia, for Balaraja Feedmill business
unit. This certificate is valid until 31 December 2019.

Sertifikasi Kegiatan Sosial
Certification for Social Activity

Feedmill Balaraja

Sertifikat ini tidak memiliki masa berlaku

This Certificate does not have validity period.

Sertifikasi Laik Operasi

Operations Suitability Certification

Feedmill Balaraja

Sertifikat ini berlaku hingga 18 Oktober 2024
This certificate is valid until 18 October 2024
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Sertifikasi Cara Pembuatan Pakan
yang Baik (CPPB)

Certification for Good Feed Processing Methods (CPP
Feedmill Sidoarjo

Perseroan memperoleh sertifikat Cara Pembuatan Pakan
yang Baik (CPPB) dari Direktorat Jenderal Peternakan
dan Kesehatan Hewan, Kementrian Pertanian RI, untuk
unit usaha Feedmill Sidoarjo. Sertifikat ini berlaku hingga
04 Januari 2021.

The Company received the Good Feed Processing
Methods (CPPB) from Directorate General of Animal
Husbandry and Animal Health, Ministry of Agriculture of
the Republic of Indonesia, for Sldoarjo Feedmill business
unit. This certificate is valid until 04 January 2021.

Piagam Penghargaan Produktivitas
Productivity Awards
Feedmill Sidoarjo

Perseroan melalui unit Feedmill Sidoarjo memperoleh
Piagam Penghargaan Produktivitas dari Gubernur Jawa
Timur atas keberhasilan dalam menerapkan “Konsep 5R
Manajemen Tata Graha” sebagai landasan peningkatan
mutu dan produktivitas persero menuju terciptanya
Budaya Kerja dan Budaya Perusahaan.

The Company through Sidoarjo Feedmill received the
Productivity Award from the East Java Governor on
the success in implementing “5R Graha Management
Concept” as the platform of quality and productivity
improvements toward the creation of Work Culture and
Corporate Culture.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Sertifikat Produk Penggunaan Tanda -
SNI

Signs Usage Product Certificate - SNI

Breeding

Lembaga sertifikasi produk benih/bibit ternak, Direktorat
Jeneral Peternakan dan Kesehatan Hewan, Kementrian
Pertanian, memberikan sertifikat Produk Penggunaan
Tanda SNI untuk produk DOC final stock yang dihasilkan
perseroan dari peternakan parung. Sertifikat ini berlaku
hingga 14 Juli 2020.

Seeds/Animal Seeds Product Certification Agency,
Directorate General of Animal Husbandry and Animal
Health, Ministry of Agriculture, presented the Signs
Usage Product Certificate for DOC final stock products
from the Company through Parung Farm. This certificate
is valid until July 14, 2020.

Sertifikasi Akreditasi Laboratorium
Penguiji

Test Laboratory Accreditation Certification
Breeding

Salah satu fasilitas laboratorium milik perseroan, yaitu
Prolab Diagnostic Laboratory (“Prolab Jabon”), menerima
sertifikat akreditasi dari Komite Akreditasi Nasional
atas kompetensinya sebagai Laboratorium Penguiji.

Sertifikat ini menunjukkan komitmen prolab jabon
dalam menerapkan SNI ISO/IEC 17025:2008 sebagai

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Sertifications

pesyaratan umum untuk kompetensi laboratorium
kalibrasi. Sertifikasi ini berlaku hingga 2 Oktober 2020.

One of the Company’s laboratory facilities, the Prolab
Diagnostic Laboratory (“Prolab Jabon”), received an
Accreditation Certificate from the National Accreditation
Committee for its competence as a Testing Laboratory.
This certificate shows the commitment of Prolab Jabon
in applying SNI ISO/IEC 17025: 2008 as a general
requirement for the competence of testing laboratories
and calibration laboratories. This certificate is valid until
2 October 2020.

Piagam Penghargaan Zero Accident
Zero Accident Awards
Breeding Lamongan

Dalam kurun waktu November 2019 - Oktober 2020 di
Breeding Lamongan nihil kecelakaan Kerja.

Lamongan Breeding recorded zero accident during the
period of November 2019 to October 2020.
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Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Sertifications

Piagam penghargaan CSR
CSR Awards
Breeding Lamongan

Penghargaan atas partisipasi berupa CSR di Kabupaten
Lamongan.

From its CSR participation in Lamongan Regency, the
Company received the award.

Sertifikat Produk Penggunaan Tanda -
SNI

Signs Usage Product Certificate - SNI

Belfoods Indonesia

Anak Perusahaan PT Belfoods Indonesia memperoleh
sertifikat sistem jaminan halal dari MUl yang berlaku
hingga 24 Maret 2019.

Subsidiary PT Belfoods Indonesia received the halal
guarantee system certificate from MUI, which valid until
24 March 2019.

Sertifikat Sistem Jaminan Halal
Halal Guarantee System Certificate
Belfoods Indonesia

Unit Usaha Belfoods memperoleh Sertifikat Sistem
Jaminan Halal dari Majelis Ulama Indonesia, yang berlaku
hingga 05 Maret 2023.

Belfoods Business Unit received the halal guarantee
system certificate from Indonesian Ulema Council, which
valid until 05 March 2023.

Sertifikat Instalasi Karantina Hewan
Animal Quarantine Installation Certificate
Belfoods Indonesia

Belfoods Indonesia memperoleh Sertifikasi Instalasi
Karantina Hewan dari Kementrian Pertanian yang
berlaku hingga 17 September 2021.

Belfoods Indonesia received the Animal Quarantine
Installation Certificate from Ministry of Agriculture,
which valid until 17 September 2021.

Sertifikat Izin Ekspor Jepang
Certificate of Export License to Japan
Belfoods Indonesia

Belfoods Indonesia memperoleh sertifikat Izin Ekspor
Jepang yang berlaku hingga 19 September 2020.

Belfoods Indonesia received the certificate of Export
License to Japan, which valid until 19 September 2020.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Sertifikasi ISO 22000:2005
ISO 22000:2005 Certification
Belfoods Indonesia

Perseroan memperoleh Sertifikasi 1SO 22000:2005 di
bidang keamanan makanan dari SGS System Certification
untuk anak perusahaan PT Belfoods Indonesia. Sertifikasi
ini berlaku untuk pengolahan dan produksi produk-
produk daging ayam dengan masa hingga 8 agustus
2020.

The Company received the ISO 22000:2005 Certification
for foods safety from SGS System Certification for
subsidiary PT Belfoods Indonesia. This certification is valid
for chicken meat products processing and productions
until 8 August 2020.

Sertifikasi ISO 9001 - 2015
ISO 9001 — 2015 Certification
Belfoods Indonesia

Belfoods Indonesia memperoleh Sertifikasi 1SO 9001 -
2015 (Manajemen Makanan) yang berlaku hingga 08
Agustus 2020.

Belfoods Indonesia received the I1SO 9001 - 2015
Certification (Food Management), which valid until 08
August 2020.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Sertifications

Halal Produk Belfoods
Belfood Products Halal
Belfoods Indonesia

Produk Belfoods memperoleh hasil kategori makanan
Halal dari MUI yang berlaku hingga tanggal 7 Agustus
2020.

Belfoods Products received food category result of Halal
from MUI, which valid until 7 August 2020.

Sertifikasi PROPER Biru
Blue PROPER Certification
Belfoods Indonesia

Belfoods Indonesia memperoleh Sertifikasi PROPER
(Program  Peringkat  Kinerja  Perusahaan) dalam
Pengelolaan Lingkungan Hidup dari Kementrian
Lingkungan Hidup dengan nilai PROPER Biru yang
berlaku hingga 30 Juni 2020.

Belfoods Indonesia received the PROPER Certification
(Company Performance Rating Program)in Environmental
Management from the Ministry of Environment with
Blue PROPER score, which valid until 30 June 2020.
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TINJAUAN UMUM

General Overview

Global Economy

Ekspektasi membaiknya ekonomi dunia di tahun 2019
pada realisasinya belum sesuai harapan. Perang dagang
antara Amerika Serikat dan China yang masih berlanjut,
ketidakpastian Brexit, dan ketegangan geopolitik di beberapa

kawasan merupakan fenomena yang memperlambat pemulihan
ekonomi. Di penghujung tahun, mewabahnya virus corona
(Covid 19) semakin menambah risiko ketidakpastian global.

The improvements of global economics in 2019 has in reality not met the
expectation. The continued trade wars between the United States and China,
Brexit uncercertainties, and geopolitical tension in several regions became the
phenomena of sluggish economics recovery. The coronavirus (Covit 19) pandemic
at the end of the year also increased global uncertainty risk.

Perekonomian negara-negara maju maupun emerging
market mengalami perlambatan. Ekonomi Amerika
Serikat, kawasan Eropa dan Jepang tumbuh lebih
rendah dibanding tahun sebelumnya. Sepanjang tahun
2019, pertumbuhan ekonomi Amerika Serikat sebesar
2,3% di tahun 2019, lebih rendah dari tahun 2018
sebesar 2,8%. Kawasan Eropa tumbuh 1,0%, menurun
dibanding tahun 2018 sebesar 1,8%. Ekonomi Jepang
hanya tumbuh 0,6% dari tahun sebelumnya 0,9%.

L™, W o
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The developed countries and emerging markets has
experienced economic downturn. The economics
growth of the United States, European zone and Japan
was lower than the previous year. Throughout 2019, the
United States recorded growth of 2.3% in 2019, lower
than 2.8% in 2018. The European zone grew 1.0%,
declined compared to 1.8% in 2018. Japan grew 0.6%
from 0.9% in the previous year.
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Tinjauan Umum
General Overview

Perekonomian negara-negara emerging market juga
melambat. Ekonomi India tercatat tumbuh sebesar
5,9%, menurun dari tahun 2018 sebesar 71%, China
tumbuh 6,1%, lebih rendah dari tahun 2018 sebesar
6,6%.

Perekonomian Indonesia dan Industri
Perlambatan ekonomi dunia berdampak terhadap
perkembangan ekonomi Indonesia sepanjang tahun
2019 yang tumbuh 5,02%, lebih rendah dari tahun
2018 sebesar 517%. Dari sisi produksi, pertumbuhan
tertinggi dicapai Lapangan Usaha Jasa Lainnya
sebesar 10,55%. Dari sisi pengeluaran, pertumbuhan
tertinggi dicapai oleh Komponen Pengeluaran
Konsumsi Lembaga Non-profit yang melayani Rumah
Tangga (PK-LNPRT) sebesar 10,62%.

Meski mengalami perlambatan, dari sisi inflasi
terkendali di level 2,72%, lebih rendah dari tahun
sebelumnya sebesar 3,30%. Cadangan devisa

juga cukup kuat di atas standar internasional dan
pergerakan rupiah yang stabil disertai masuknya aliran
modal asing. Hal ini menunjukkan kepercayaan investor
terhadap perekonomian Indonesia sepanjang tahun
2019 cukup terjaga dengan baik.

Di industri produksi pakan ternak, Kementerian
Pertanian menargetkan produksi sebesar 20,7 juta ton,
naik 6,7% dibanding total produksi pada 2018 yang
sebesar 19,4 juta ton. Pertumbuhan produksi pakan
ternak ini sejalan dengan estimasi dari pelaku industri
di tengah pembatasan importasi jagung.

Di industri perunggasan, pada awal tahun 2019
peternak  broiler mengalami  kerugian karena
berlebihnya pasokan ayam hidup (live bird) sebagai
kelanjutan dari kondisi di tahun 2018. Namun demikian,
pada pertengahan tahun kondisi mulai membaik berkat
adanya kerjasama dari Pemerintah dan pelaku usaha
dalam mengendalikan pasokan day old chicken (DOC)
dan live bird.
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The emerging markets were also experienced sluggish
economy. India grew 5.9%, declined rom 71% in 2018,
Chine grew 6.1% lower than 6.6% in 2018.

Indonesia’s Economy and Industry

Global growth downturn has impacted Indonesia’s
economics development throughout 2019, which grew
5.02%, lower than 517% in 2018. On production, the
highest growth occurred in the Other Services Sector
by 10.55%. Meanwhile, the highest growth of spending
came from the Consumption of Non-Profit Institutions
Serving Household (PK-LNPRT) by 10.62%.

Despite this, the inflation rate was stable at 2.72%,
lower than the previous year of 3.30%. Foreign
exchange reserves are also sufficiently strong
above the international standard and stable rupiah
accompanied by foreign capital inflows. This indicates
the manageable investor confidence on Indonesia’s
economy throughout 2019.

On feed production industry, the Ministry of Agriculture
targets the production of 20.7 million tons, increased by
6.7% compared to 19.4 million tons in 2018. The growth
of feed production is aligned with the estimation by
the industry players amid the restrictions of corn
importation.

In poultry industry, the broiler breeders suffered
losses in early 2019 due to over supply of live birds
as a continuation of conditions in 2018. However,
the conditions began to improve in the middle of the
year due to the cooperation of the Government and
business communities in controlling the supplies of day
old chicken (DOC) and live bird.
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Untuk peternak ayam petelur (layer), kondisinya lebih
baik karena pasokan jagung yang memadai baik
disebabkan panen raya maupun jagung dari Perum
Bulog. Selain itu, banyak pabrikan masuk ke segmen
layer terutama disebabkan ketidakpastian pasar
broiler di awal tahun. Menjelang akhir tahun 2019,
banyak pabrikan melakukan subsidi pakan sehingga
menguntungkan peternak layer.

Secara umum, Pemerintah telah melakukan berbagai
terobosan agar kondisi pasar menguntungkan
peternak. Kebijakan Pemerintah melalui berbagai
instrumen seperti penerapan harga tertinggi dan
terendah, cutting DOC dan HE, penerapan afkir parent
stock (PS), penjualan jagung Bulog dan koordinasi
dengan pelaku pasar untuk mengontrol chick-
out agar tidak terjadi kelebihan pasokan di pasar.
Peran pemerintah diharapkan dapat menjadi faktor
pengontrol dan penyambung antara integrator (yang
menguasai pasokan DOC dan juga memiliki kemitraan)
dengan peternak mandiri yang bermain di pasar basah.

$o ¢
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Tinjauan Umum
General Overview

The conditions are more favorable for the layer
breeders due to adequate corn supplies resulted from
harvest and State Logistics Agency (Bulog). Moreover,
many manufacturers entered the layer segment mainly
because of the uncertainty of broiler market at the
beginning of the year. Towards the end of 2019, many
manufacturers subsidize feed hence benefitting layer
breeders.

To enable market conditions benefit the breeders,
the Government in general has undertook various
breakthroughs. The policies included various
instruments such as the highest and lowest prices
application, cutting of DOC and HE, parent stock (PS)
rejection, sales of corn from Bulog and coordination
with market players to control chick-out to prevent over
supply in the market. The government role is expected
to act as controller and intermediator between the
integrators (who control the DOC supply as well as
have partnership) with independent breeders that
focus on wet market.

Lux Meter
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

Operational Review Per Business Segment

Perseroan terus mengembangkan semua segmen usaha yaitu
pakan ternak, ayam umur sehari, ayam potong, peternakan ayam,
dan makanan olahan. Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat Indonesia melalui kecukupan nutrisi
dengan produk yang dihasilkannya. Dengan penerapan teknologi
modern di bidang peternakan dan model bisnis yang efisien

Perseroan yakin dapat mengoptimalkan peluang usaha.

The Company strives to continue the development of its business segments, which
are feed, day old chick, broilers, poultry farm and processed food. The Company
has the commitment to improve Indonesian welfares with sufficient nutritions
through its products. Backed by modern technology in poultry and efficient
business model, the Company is confident to bolster its business opportunities.

Dalam Rp Miliar | In Rp Billion

Pakan Ternak Lain-lain
Uraian Feed Others Description
2019 2018 2019 2018
Penjualan Bersih 2.368 1.576 404 431 472 401 372 327 490 385 Net Sales
. Profit (loss) From
Laba (rugi) Usaha 161 39 43 79 (4) (8) 0 40 8 (22) Operations
Pakan Ternak Feed

Pada tahun 2019, Penjualan bersih meningkat sebesar In 2019, net sales increased by Rp792 billion or by
Rp792 miliar, atau naik 50,3% menjadi Rp2.368 miliar 50.3% to Rp2,368 billion from Rp1,576 billion in the
dari tahun sebelumnya sebesar Rp1.576 miliar. Laba previous year. Profit (loss) From Operations from feed
(Rugi) Usaha dari usaha pakan ternak turut meningkat also grew by Rp122 billion or significantly increased by
sebesar Rp122 miliar atau naik signifikan 312,8%.

sebesar 312,8%.

mnmt‘mmm
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Anak Ayam Umur Sehari

Penjualan bersih tahun 2019 tercatat sebesar Rp404
miliar,turunRp27 miliaratau 6,3%daritahunsebelumnya
sebesar Rp431 miliar. Laba (Rugi) Usaha mengalami
penurunan sebesar Rp36 miliar menjadi sebesar
Rp43 miliar dari tahun sebelumnya sebesar Rp79 miliar.

Ayam Potong

Penjualan Bersih rumah potong ayam tahun
2019 tercatat sebesar Rp472 miliar, meningkat sebesar
Rp71 miliar atau 17,7% dari tahun 2018 sebesar Rp401
miliar. Laba (Rugi) Usaha pada tahun 2019 meningkat
sebesar Rp4 miliar dibandingkan tahun 2018.

Peternakan Ayam
Pada tahun 2019, Penjualan bersih sebesar Rp372
miliar, meningkat Rp45 miliar atau naik 13,8% dari
tahun 2018 sebesar Rp327 miliar. Perseroan tidak
memperoleh laba usaha dari segmen Peternakan Ayam
dibanding tahun 2018.

Lain-Lain

Segmen usaha lain-lain terdiri dari usaha makanan
olahan, serta penjualan lain-lain dimana penjualan
bersih untuk segmen ini pada tahun 2019 sebesar
Rp490 miliar, meningkat sebesar Rp105 miliar
atau 27,3% dari tahun 2018. Laba usaha sebesar Rp8
miliar, meningkat Rp30 miliar, dibanding tahun 2018
yang mencatat rugi usaha sebesar Rp22 miliar.

Profitabilitas
Profitability
Dalam Rp Juta | In Rp Million

Uraian 2019

g B O 2 M

Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha
Operational Review Per Business Segment

Day Old Chick

Net sales in 2019 was recorded at Rp404 billion,
decreased by Rp27 billion or 6.3% from Rp431 billion
in the previous year. Profit (Loss) From Operation
decreased by Rp36 billion to Rp43 billion from Rp79
billion in the previous year.

Broilers

Net sales of chicken slaughterhouse recorded at to
Rp472 billion in 2019, increased by Rp71 billion or
177% from Rp401 billion in 2018. Profit (Loss) From
Operation increased by Rp4 billion compared to Rp58
billion in 2018.

Poultry Farm

Net sales was amounted to Rp372 billion in 2019,
rose by Rp45 billion or up by 13.8% from Rp327
billion in 2018. The Company did not record profit
from operations from Poultry Farm compared to the
realization in 2018.

Others

Other segments consist of processed food, and other
sales which recorded net sales of Rp490 billion in 2019,
increased by Rp105 billion or 27,3% from 2018. Profit
from operations amounted to Rp8 billion, increased by
Rp30 billion compared to loss from operation in 2018
at Rp22 billion.

Laba sebelum pajak 110.041 33.989 224% Profit before tax
Laba tahun berjalan 79.776 25.934 208% Profit for the year
Laba komprehensif tahun berjalan 75.725 49176 54% Comprehensive income of the year
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Management Discussion & Analysis

TINJAUAN KEUANGAN

Financial Review

Penjelasan tinjauan keuangan pada bagian ini mengacu pada Laporan
Keuangan untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2019 dan 2018 yang
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik BDO Tanubrata Sutanto Fahmi

Bambang & Rekan dan memperoleh pendapat wajar tanpa modifikasian
pada tanggal 20 Maret 2020.

The financial review refers to the Financial Statements for the year ended on December 31, 2019 and 2018 which
has been audited by Public Accountant Firm BDO Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan and has obtained the
opinion of fairly without modification dated March 20, 2020.

Bahasan kinerja keuangan Perseroan disampaikan The Company’s financial performance analysis is
dengan memperhatikan penjelasan pada catatan presented by taking into account the elaboration of
Laporan Keuangan dari pihak auditor eksternal notes of the Financial Statements from the external
tersebut sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari auditor as an inseparable part of this Annual Report.
Laporan Tahunan ini.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian goni_olidated Statement of Financial
osition

Aset | Assets
(dalam Rp juta | in Rp million)

Uraian 2019

Aset Lancar Current Assets
Kas dan Setara Kas 310.039 186.845 65,93% Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha Trade Receivables
Pihak Ketiga 475958 347.020 36,92% Third Parties
Pihak Berelasi 1180 427 176,35% Related Parties
Persediaan 395.306 353.359 11,87% Inventories
Aset Biologis 153.681 143921 6,78% Biological Assets
Beban Dibayar Di Muka 5118 7628 -3291% Prepaid Expenses
Pajak Dibayar Di Muka 5.091 3144 6193% Prepaid Taxes
Aset Lancar Lain-Lain 135.303 111.859 20,96% Other Current Assets
Jumlah Aset Lancar 1.481.676 1154.203 28,37% Total Current Assets
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets
Aset Pajak Tangguhan 82917 91.070 -8,95% Deferred Tax Assets
Aset Tetap 856.230 879.228 -2,62% Property, Plant and Equipment
Taksiran Tagihan Restitusi Pajak 12.760 17.384 -26,60% Estimated Claims for Tax Refund
Goodwill 10.890 10.890 0,0% Goodwill
Aset Tak Berwujud 10.814 12.395 -12,76% Intangible Assets
Aset Tidak Lancar Lain-Lain 15.506 22.709 -31,72% Other Non-Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 989.117 1.033.676 -4,31% Total Non-Current Assets
Jumlah Aset 2.470.793 2.187.879 12,93% Total Assets
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Aset Konsolidasian Perseroan pada tahun 2019
tercatat sebesar Rp2.470,79 miliar, naik 12,93%
dibanding tahun 2018 sebesar Rp2.187,88 miliar.
Peningkatan aset dihasilkan dari naiknya jumlah aset
lancar sebesar 28,37% menjadi Rp1.481,68 miliar.

Aset Lancar

Aset lancar konsolidasian terdiri dari kas dan setara
kas, piutang usaha, persediaan, aset biologis, beban
dibayar di muka, pajak dibayar di muka, dan lain-lain.
Sepanjang tahun 2019, jumlah aset lancar tercatat
sebesar Rp1.481,68 miliar, naik 28,37% dibandingkan
tahun 2018 sebesar Rp1.154,20 miliar. Peningkatan
aset lancar terutama dikontribusikan dari naiknya kas
dan setara kas.

Kas dan Setara Kas

Perseroan mencatatkan Kas dan Setara Kas sebesar
Rp310,04 miliar, meningkat 65,93% dibanding tahun
sebelumnya. Peningkatan kas terutama berasal dari
naiknya penerimaan dari pelanggan menjadi sebesar
Rp3.957,49 miliar.

Piutang Usaha

Pada tahun 2019, piutang usaha yang berasal dari pihak
ketiga dan pihak berelasi tercatat sebesar Rp47714
miliar, meningkat 37,33% dari tahun 2018.

Persediaan

Perseroan mencatat persediaan sebesar Rp395,31
miliar di tahun 2019, naik 11,87% dari tahun sebelumnya.
Persediaan terdiri dari barang jadi dan barang dalam
proses. Barang jadi antara lain pakan ternak, ayam
beku, dan vaksin. Barang dalam proses diantaranya
bahan baku dan bahan kemasan.

Aset Tidak Lancar

Pos aset tidak lancar terdiri dari aset pajak tangguhan,
aset tetap, taksiran tagihan restitusi pajak, goodwill,
aset tak berwujud dan lainnya. Pada tahun 2019, jumlah
aset tidak lancar tercatat sebesar Rp989,12 miliar,
turun 4,31% dibanding tahun 2018 sebesar Rp1.033,68
miliar.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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The Company recorded consolidated assets of
Rp2,470.79 billion in 2019, rose by 12.93% compared
to Rp2,187.88 billion in 2018. The increase of assets
was due to the increase of current assets by 28.37% to
Rp1,481.68 billion.

Current Assets

Consolidated current assets consist of cash and cash
equivalents, trade receivables, inventories, biological
assets, prepaid expenses, and others. Total current
assets was recorded at Rp1,481.68 billion in 2019,
rose by 28.37% compared to Rp1,154.20 billion. The
increase of current assets was mainly contributed from
the increase of cash and cash equivalents.

Cash and Cash Equivalents

The Company recorded cash and cash equivalents at
Rp310.04 billion, increased by 65.93% compared to the
previous year. The increase of cash was mainly derived
from the increase of cash received from customers to
Rp3,957.49 billion.

Trade Receivables

In 2019, trade receivables from third parties and related
parties was amounted to Rp47714 billion, increased by
37.33% from 2018.

Inventories

The Company recorded inventories at Rp395.31
billion in 2019, rose by 11.87% from the previous year.
Inventories consist of finished goods and work in
process. Finished goods included feed, frozen chicken,
and vaccines. Work in progress included raw materials
and packaging materials.

Non-Current Assets

Non-current assets consist of deferred tax assets,
property, plant and equipment, estimated claims for
tax refund, goodwill, intangible assets and others. Total
non-current assets in 2019 was amounted to Rp989.12
billion, decreased by 4.31% compared to Rp1,033.68
billion in 2018.
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Liabilitas
Liabilities
(dalam Rp juta | in Rp million)

Uraian 2019

Liabilitas Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek 1.251.213 1.047.350 19,46% Short-Term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 303.367 300.041 11% Long-Term Liabilities
Jumlah Liabilitas 1.554.580 1.347.391 15,38% Total Liabilities

Pada tahun 2019, Perseroan membukukan liabilitas
konsolidasian sebesar Rp1.554,58 miliar, naik 15,38%
dibanding tahun 2018 sebesar Rp1.347,39 miliar.
Peningkatan ini terutama dikarenakan naiknya liabilitas
jangka pendek.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka pendek antara lain terdiri dari utang
bank, utang pajak, dan utang usaha. Pada tahun
2019, jumlah liabilitas jangka pendek tercatat sebesar
Rp1.251,21 miliar, naik 19,46% dibanding tahun 2018
sebesar Rp1.047,35 miliar. Peningkatan ini terutama
berasal dari utang bank jangka pendek dan utang
usaha untuk mendukung aktivitas bisnis Perseroan.

Liabilitas Jangka Panjang

Pos liabilitas jangka panjang terdiri dari liabilitas
imbalan kerja, utang bank, dan utang sewa pembiayaan
yang jumlahnya tercatat sebesar Rp303,37 miliar, naik
111% dibanding tahun 2018 sebesar Rp300,04 miliar.

Ekuitas
Equity
(dalam Rp juta | in Rp million)

Uraian 2019

Ekuitas yang Diatribusikan

The Company posted consolidated liabilities at
Rp1,554.58 billion in 2019, rose by 15.38% compared
to Rp1,347.39 billion in 2018. The increase was due to
the increase of short-term liabilities.

Short-Term Liabilities

Short-term liabilities among others consist of bank
loans, taxes payable, and trade payables. Total short-
term liabilities was recorded at Rp1,251.21 billion in
2019, increased by 19.46% compared to Rp1,047.35
billion in 2018. The increase was mainly derived from
short term bank loans and trade payables to support
the Company'’s business activities.

Long-Term Liabilities
Long-term liabilities consist of provision for employee
benefits, bank loans and finance lease payable which
amounted to Rp303.37 billion, rose by 1.11% compared
to Rp300.04 billion in 2018.

Equity Attributable to the

o,
Kepada Pemilik Entitas Induk 916.213 840488 2.01% Owners of the Parent
Kepentingan Non-Pengendali 0 0 0,00% Non-Controlling Interests
Jumlah Ekuitas 916.213 840.488 9,01% Total Equity
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Pada tahun 2019, ekuitas konsolidasian Perseroan
tercatat sebesar Rp916,21 miliar, naik 9,01% dibanding
tahun 2018 sebesar Rp840,49 miliar.
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In 2019, the Company posted consolidated equity of
Rp916.21 billion, increased by 9.01% compared to
Rp840.49 billion in 2018.

Laporan Laba Rugi Dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement Of Profit Or Loss And Other Comprehensive Income

(dalam Rp juta | in Rp million)

Uraian 2019

Penjualan Bersih 4105.991 3120.459 31,58% Net Sales
Beban Pokok Penjualan 3.459.707 2.616.017 32,25% Cost of Goods Sold
Laba Kotor 646.284 504.442 2812% Gross Profit
Beban Usaha 438745 376127 16,65% Operating Expenses
Laba Usaha 207.539 128.315 61,74% Profit From Operations
Beban Lain-Lain - Bersih (97.498) (94.326) 3,36% Other Expenses - Net
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 110.041 33.989 22375% Profit Before Income Tax
Jumlah Pajak Penghasilan (30.265) (8.055) 275,73% Total Income Tax
Laba Tahun Berjalan 79.776 25934 207,61% Profit For the Year
gzr&graansilan Komprehensif Lain Tahun %.051) 23042 N743% Other Comprehensive Income forYter:,;
.llauer:}l::gnLaba Komprehensif Tahun 75725 49176 5399% Total Comprehensive Income for the Year
Laba Per Saham Dasar 59,58 19,37 207,59% Basic Earnings Per Share
Penjualan Bersih Net Sales

Perseroan membukukan penjualan bersih sebesar
Rp4.105,99 miliar di tahun 2019, naik 31,58% dibanding
tahun 2018 sebesar Rp3.120,46 miliar. Peningkatan
pendapatan terutama ditopang dari naiknya penjualan
pakan ternak sebesar 50,25% menjadi Rp2.367,81
miliar, ayam potong naik 17,71% menjadi Rp471,65
miliar, dan makanan olahan naik 273% menjadi
Rp490,85 miliar.

Beban Pokok Penjualan

Pada tahun 2019, beban pokok penjualan tercatat
sebesar Rp3.459,70 miliar, meningkat 32,25%
dibanding tahun 2018 sebesar Rp2.616,02 miliar.
Peningkatan Beban Pokok Penjualan sejalan dengan

peningkatan penjualan sehingga bahan baku
meningkat
PT. SIERAD PRODUCE TBK.

The Company posted net sales of Rp4,105.99 billion in
2019, rose by 31.58% compared to Rp3,120.46 billion in
2018. The increase was mainly due to the increase of
sales of feed by 50.25% to Rp2,367.81 billion, broilers
increased by 17.71% to Rp471.65 billion, and processed
food increased by 27.3% to Rp490.85 billion.

Cost of Goods Sold

Cost of goods sold was amounted to Rp3,459.70 billion
in 2019, rose by 32.25% compared to Rp2,616.02
billion in 2018. Increment of Cost of Good Sold in line
with increment of sale hand raw material increased.
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Laba Kotor

Meningkatnya penjualan bersih berdampak terhadap
naiknya laba kotor Perseroan pada tahun 2019 sebesar
Rp646,28 miliar, naik 28,12% dibanding tahun 2018
sebesar Rp504,44 miliar.

Beban Usaha

Pada tahun 2019, beban usaha yang terdiri dari beban
penjualan dan beban umum dan Administrasi tercatat
sebesar Rp438,75 miliar, naik 16,65% dibanding tahun
2018 sebesar Rp376,13 miliar. Peningkatan terutama
disebabkan naiknya beban penjualan menjadi sebesar
Rp242,51 miliar, dari tahun 2018 sebesar Rp181,96
miliar.

Laba Usaha
Perseroan membukukan laba usaha sebesar Rp207,54
miliar, naik 61,74% dibanding tahun 2018 sebesar
Rp128,32 miliar.

Laba Tahun Berjalan

Peningkatan penjualan dan terkendalinya biaya-
biaya berdampak positif terhadap laba tahun berjalan
Perseroan pada tahun 2019 yang sebesar Rp79,78
miliar, naik signifikan 207,61% dari Rp25,93 miliar pada
tahun 2018.

Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain
Pada tahun 2019, rugi penghasilan komprehensif lain
tercatat sebesar Rp4,05 miliar. Sedangkan pada tahun
2018, penghasilan komprehensif lain tercatat sebesar
Rp23,24 miliar. Hal ini dikarenakan pengukuran
kembali atas liabilitas imbalan kerja yang dilakukan
oleh aktuaria.

Laba Komprehensif Tahun Berjalan

Pada tahun 2019, laba komprehensif tahun berjalan
sebesar Rp75,73 miliar, naik 53,99% dari tahun 2018
sebesar Rp49,18 miliar.
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Gross Profit

The increase of net sales brought about the increase
of the Company’s gross profit in 2019 amounted
to Rp646.28 billion, rose by 28.12% compared to
Rp504.44 billion in 2018.

Operating Expenses

In 2019, operating expenses that consists of selling
expenses and general and administrative expenses
was recorded at Rp438.75 billion, increased by 16.65%
compared to Rp376.13 billion in 2018. The increase
was mainly due to the increase of selling expenses to
Rp242.51 billion from Rp181.96 billion in 2018.

Profit from Operations

The Company posted profit from operations amounted
to Rp207.54 billion, rose by 61.74% compared to
Rp128.32 billion in 2018.

Profit for the Year

The increase of sales and managed expenses has
positively impacted the Company’s profit for the year in
2019 which amounted to Rp79.78 billion, significantly
increased by 207.61% from Rp25.93 billion in 2018.

Other Comprehensive Income (Loss)

In 2019, other loss comprehensive income was recorded
at Rp4.05 billion. While in 2018 other comprensive
income was posted at Rp23.24 billion. This was due
to the remeasurement on post employment benefit
obligation by actuarial.

Comprehensive Income for the Year

In 2019, comprehensive income for the year was
amounted to Rp75.73 billion, increased by 53.99% from
Rp49.18 billion in 2018.
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Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statement of Cash Flows

(dalam Rp juta | in Rp million)

Uraian 2019
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Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi 223.478 116.511 Net Cash Flows Provided by Operating Activities
Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi (53.278) (66.261) Net Cash Flows used for Investing Activities
Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan (47.006) (111.430) Net Cash Flows Used for Financing Activities
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas 123194 (61180) Net Increase (Decrease) in Casgqiri]\?aieistz
Kas dan Setara Kas Pada Akhir Tahun 310.039 186.845  Cash and Cash Equivalents at the End of the Year

Kas dan setara kas Perseroan pada tahun 2019
tercatat sebesar Rp310,04 miliar, naik 65,93% dari
tahun 2018 sebesar Rp186,85 miliar. Hal ini karena
naiknya perolehan kas dari operasional dan turunnya
penggunaan kas untuk investasi dan pendanaan.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Padatahun 2019, arus kas dari aktivitas operasi tercatat
sebesar Rp223.478 miliar, naik 91,81% dibanding
tahun 2018 sebesar Rp116,51 miliar. Peningkatan ini
disebabkan naiknya penerimaan dari pelanggan yang
menandakan respons positif dari pasar terhadap
produk Perseroan.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Penggunaan kas bersih untuk investasi pada tahun
2019 tercatat sebesar Rp53.278 miliar, turun 19,59%
dari tahun 2018 sebesar Rp66,26 miliar.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Perseroan mencatatkan penggunaan arus kas dari
aktivitas pendanaan sebesar Rp47,01 miliar, turun
sebesar 57,82% dibanding tahun 2018 sebesar
Rp111,43 miliar.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

The Company recorded cash and cash equivalent of
Rp310.04 billionin 2019, rose by 65.93% from Rp186.85
billion in 2018. This was due to the increase of cash
provided from operating activities and the decrease of
cash used for investing and financing activities.

Cash Flows from Operating Activities

In 2019, cash flows from operating activities was
posted at Rp223.478 billion, increased by 91,81%
compared to Rp116.51 billion in 2018. The increase was
due to the increase of cash received from customers
which indicates the market’s positive respond to the
Company'’s products.

Cash Flows from Investing Activities

Net cash used for investing was posted at Rp53.278
billion in 2019, decreased by 19,59% from Rp66.26
billion in 2018.

Cash Flows from Financing Activities

The Company posted cash flows used from financing
activities at Rp47.01 billion, decreased by 57.82% from
Rp111.43 billion in 2018.
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Rasio Keuangan
Financial Ratios

Uraian 2019

Rasio Laba terhadap Aset 3,07 119 Return on Assets Ratio
Rasio Laba terhadap Ekuitas 8,27 3.09 Return on Equity Ratio
Rasio Lancar 118 110 Current Ratio
Rasio Utang terhadap Ekuitas 170 1.60 Debt to Equity Ratio
Rasio Utang terhadap Aset 0.63 0.62 Debt to Asset Ratio

Rasio Profitabilitas

Dua rasio yang umumnya digunakan untuk mengukur
profitabilitas adalah rasio laba terhadap aset dan rasio
laba terhadap ekuitas. Pada tahun 2019, ROA tercatat
sebesar 3,23% dan ROE sebesar 8,71%. Kedua rasio
tersebut lebih baik dibanding tahun 2018. Berdasarkan
kedua rasio tersebut, Perseroan berhasil meningkatkan
profitabilitas.

Rasio Likuiditas

Rasio lancar merupakan salah satu rasio untuk
mengukur  kecukupan likuiditas. Rasio lancar
merupakan perbandingan antara aset lancar dengan
utang lancar. Pada tahun 2019, rasio lancar tercatat
sebesar1,18%, lebih baik dibanding tahun 2018 sebesar
1,10%. Hal ini berarti Perseroan memiliki likuiditas yang
lebih baik.

Rasio Solvabilitas

Rasio solvabilitas adalah kemampuan Perseroan untuk
melunasi kewajibannya yang dapat diukur dari rasio
utang terhadap ekuitas dan rasio utang terhadap
aset. Pada tahun 2019, rasio utang terhadap ekuitas
sebesar 1,70 dan rasio utang terhadap aset sebesar
0,63. Dari kedua rasio ini, kkmampuan Perseroan untuk
membayar kewajibannya cukup tinggi.

KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Tingkat kolektibilitas piutang Perseroan pada tahun
2019 dan 2018 masing-masing tercatat rata-rata 37
dan 41 hari. Hal ini menunjukan manajemen pengelolaan
piutang oleh Perseroan tergolong baik.
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Profitability Ratio

Two ratios that generally use to measure the profitability
are return on assets (ROA) and return on equity (ROE).
In 2019 ROA was at 3.23% and ROE at 8.71%. Both
ratios are improved compared to 2018, which indicates
the Company’s ability in increasing its earnings.

Liquidity Ratio

Current ratio is one of the ratios to measure liquidity
adequacy. The current ratio is a comparison between
current assets with current payables. In 2019, current
ratio was recorded at 118%, improved compared to
110% in 2018, which indicates the Company’s improved
liquidity.

Solvency Ratio

Solvency ratio is the Company’s ability to settle its
obligation measured from debt to equity ratio and debt
to assets ratio. In 2019, debt to equity ratio was 1.70
and debt to assets ratio was at 0.63, which indicates
the Company'’s sufficiently high capability in settling its
obligations.

RECEIVABLES COLLECTABILITY

The Company’s level of receivables collectability in
2019 and 2018 was respectively at an average of 37
and 41 days. This indicates good management of
receivables by the Company.
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Struktur Modal Dan Kebijakan Permodalan

Capital Structure And Capital Policy

Uraian 2019 (Rp)

Modal dasar

3.842.093165.000

3.842.093165.000

Tinjauan Keuangan
Financial Review

Authorized capital

Modal disetor

1.552.619.744.000

1.552.619.744.000

Paid-in capital

Tambahan modal disetor 756.853 756.853 Additional paid-in capital
Transaksi Qengan kepentingan non (190.529.934.045) (190.529.934.045) Transaction with non cgntrolling
pengendali interests
Komponen Ekuitas lainnya 14.593.980.834 18.645.364.517 Other equity componnets
Saldo laba: Retained earnings:
- Belum ditentukan penggunaannya (467.856.439.877) (546.336.397.405) Unappropriated
- Telah ditentukan penggunaannya 7.385.397192 6.088.397192 Appropriated
Saldo laba: Retained earnings:
-Tahun lalu (540.248.000.213) (566.181.740.110) - Prior year
-Tahun berjalan 79.775.957.528 25.933.739.897 - Current year
Jumlah modal sendiri 916.213.504.957 840.487931.112 Total capital

Struktur permodalan Grup terdiri dari ekuitas yang
dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk
(terdiri dari modal saham, saldo laba dan komponen
ekuitas lainnya) dan pinjaman dan utang bersih
(terdiri dari pinjaman bank jangka pendek, utang sewa
pembiayaan, pinjaman bank jangka panjang dan utang
murabahah jangka panjang dikurangi dengan saldo
kas).

Adapun rasio utang bersih terhadap ekuitas pada tahun
2019 dan tahun 2018 masing-masing sebesar 0,61 dan
0,86. Hal ini menunjukan permodalan Perseroan yang
semakin baik.

KEBIJAKAN DIVIDEN

Pada tahun 2019, tidak ada pembagian dividen untuk
laba tahun buku 2018. Kebijakan dividen diputuskan
dalam Rapat Umum Pemegang Saham dengan
mempertimbangkan kondisi finansial Perseroan dan
keberlanjutan bisnis pada masa mendatang.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

The Group’s capital structure consists of equity
attributable to owners of the Company (consisting
of capital stock, retained earnings and other equity
components) and debts (consisting of short-term
bank loan, lease liabilities, long-term loans and long-
term murabahah payables, reduce by cash and cash
equivalents).

Net debt to equity ratio in 2019 and 2018 was
respectively posted at 0.61 and 0.86. This indicates the
increasingly improved capital of the Company.

DIVIDEND POLICY

In 2019, no dividend distribution carried out for
fiscal year 2018. The dividend policy is stipulated
in the General Meeting of Shareholders by taking
into account the Company’s financial conditions and
business sustainability in the coming years.
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REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL
PENAWARAN UMUM

Pada tahun 1996, Perseroan telah melakukan
Penawaran Umum Perdana berdasarkan pernyataan
efektif dari Ketua Bapepam-LK dengan Surat No.
S-1946/PM/1996 tanggal 29 November 1996
di mana jumlah dana yang diperoleh sebesar
Rp225.000.000.000 telah dipergunakan seluruhnya
sesuai rencana penggunaan dana dan telah dilaporkan
kepada Bapepam-LK sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.

Pada tahun 2016, Perseroan melakukan Penawaran
Umum Terbatas | (PUT ) berdasarkan surat
pemberitahuan efektifnya pernyataan pendaftaran
dari OJK dengan No. S-133/D.04/2016 tanggal 28
Maret 2016 dan berhasil memperoleh dana sebesar
Rp399.991.679.000. Pada tanggal 5 Oktober 2016,
Perseroan mengadakan RUPS Luar Biasa dengan
mata acara rapat adalah perubahan penggunaan dana
hasil PUT 1.

Total penggunaan dana hasil PUT | adalah sebesar
Rp397.413.220.500 atau Perseroantelah menggunakan
seluruh dana hasil PUT |. Selanjutnya, Perseroan tidak
melakukan Penawaran Umum Terbatas.

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI
BARANG MODAL

Sepanjang tahun 2019, Perseroan tidak melakukan
ikatan material untuk investasi barang modal.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL
YANG TERJADI SETELAH TANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

Terdapat informasi dan fakta material yang terjadi

setelah tanggal laporan akuntan yaitu:

1. Pada tanggal 10 Januari 2020, Perseroan
melakukan penjualan aset berupa tanah,
bangunan, mesin dan peralatan kantor milik
Slaughterhouse Mojokerto sebesar Rp 29,658
miliar.
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REALIZATION OF THE USE OF PUBLIC

OFFERING PROCEEDS

In 1996, the Company has exercised the Initial Public
Offering based on the effective notification from the
Chairman of the Capital Market and Financial Institution
Supervisory Agency (Bapepam-LK) Letter No. S-1946/
PM/1996 dated November 29, 1996 whereby the total
fund of Rp225,000,000,000 has entirely been allocated
as planned and has been reported to Bapepam-LK in
accordance with the prevailing rules.

In 2016, the Company has exercised the Limited
Public Offering | (Rights Issue ) based on effective
notification letter of registration statement from
OJK No. S-133/D.04/2016 dated March 28, 2016
and successfully attained funds amounted to
Rp399,991,679,000. On October 5, 2016, the Company
convened the Extraordinary GMS with the agenda of
the changes in the use of Rights Issue | proceeds.

Total use of Rights Issue | proceeds was
Rp397,413,220,500 or the Company has used the entire
Rights Issue | proceeds. Furthermore, the Company did
not exercise any Limited Public Offering.

MATERIAL COMMITMENTS
CAPITAL GOODS INVESTMENT

During 2019, the Company did not exercise any material
commitments for capital goods investment.

FOR

SUBSEQUENT EVENTS

Material information and facts were recorded after the

date of accounting report, as follows:

1. On 10 January 2020, the Company made the
sale of fixed assets consist of land, buildings,
machinaries and office furniture and fixtures which
owned by Slaughterhouse Mojokerto amounting
to Rp 29,658 billion.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Pada tanggal 17 Februari 2020, Perusahaan
menerima surat No. CBG.CB1/SRD.246/2020 dari
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk yang menyatakan
bahwa fasilitas kredit modal kerja dengan plafon
sebesar Rp100 miiar mengalami perubahan suku
bunga yaitu dari 10,50% menjadi 10,00% yang
berlaku sejak tanggal 23 Februari 2020.

Pada tanggal 18 Maret 2020, Perusahaan
menerima surat No. 05447/DKKM 111/111/2020
dari PT Bank Bukopin Tbk yang menyatakan
bahwa fasilitas kredit modal kerja dengan plafon
sebesar Rp 75 miliar dan Rp 100 miliar mengalami
perubahan suku bunga yaitu dari 10,75% menjadi
10,50% dan juga fasilitas kredit modal kerja dengan
plafon sebesar USD 12.500.000mengalami
perubahan suku bunga yaitu dari 5,50% menjadi
5,25% yang berlaku sejak perhitungan kewajiban
bulan Maret 2020.

Pada tanggal 18 Maret 2020, PT Belfoods
Indonesia (Entitas Anak) menerima surat No.
05446/DKKM 111/111/2020 dari PT Bank Bukopin
Tbk yang menyatakan bahwa fasilitas kredit modal
kerja dengan plafon sebesar Rp30 miliar dan
Rp33,5 miliar mengalami perubahan suku bunga
yaitu dari 11,00% menjadi 10,50% yang berlaku
sejak perhitungan kewajiban bulan Maret 2020.

g B O 2 M
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On 17 February 2020, the Company received
letter No. CBG.CB1/SRD.246/2020 from PT Bank
Mandiri (Persero) Tbk stating that working capital
credit facilities with plafond of loan amounted to
Rp 100,000 has changed the interest rate from
10.50% to 10.00% which applicable since 23
February 2020.

On18March 2020, the Company received letter No.
05447/DKKM I1I/111/2020 from PT Bank Bukopin
Tbk stating that working capital credit facilities
with plafond of loan amounted to Rp 75,000 and
Rp 100,000 have changed the interest rate from
10.75% to 10.50% and also working capital credit
facilities with plafond of loan amounted to USD
12,500,000 has changed the interest rate from
5.50% to 5.25% which applicable since calculation
of liabilities for March 2020.

d. On 18 March 2020, PT Belfoods Indonesia
(Subsidiary) received letter No. 05446/DKKM lIl/
11172020 from PT Bank Bukopin Tbk stating that
working capital credit facilities with plafond of
loan amounted to Rp 30,000 and Rp 33,500 have
changed the interest rate from 11.00% to 10.50%
which applicable since calculation of liabilities for
March 2020.

TARGET & REALISASI
PROYEKSI 2020

TARGET & REALIZATION IN 2019 AND
PROJECTION OF 2020

2019 DAN

(dalam Rp juta | in Rp million)

2019
Uraian Realisasi Description
Target S
Realization
Penjualan 3,983,893 4105991 103% 5.001.781 Sales
Laba Tahun Berjalan 69,623 79,776 115% 112.500 Profit For The Year
Permodalan 893,447 916,213  103% 1.028.713 Capital
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PROSPEK USAHA

Perekonomian Indonesia pada tahun 2020 diprediksi
akan mengalami perlambatan. Hal ini karena tekanan
eksternal dan mewabahnya virus corona (Covid-19).
Namun demikian, struktur perekonomian tidak akan
banyak berubah dimana sektor konsumsi tetap menjadi
penopang utama pertumbuhan ekonomi.

Di industri perunggasan yang merupakan bisnis inti
Perseroan diperkirakan akan tetap tumbuh positif.
Kebijakan pemerintah dengan menerbitkan Peraturan
Menteri Perdagangan (Permendag) Nomor 7 tahun
2020 yang mengatur harga acuan pembelian di tingkat
petani dan harga acuan pembelian penjualan di tingkat
konsumen untuk delapan komoditas, termasuk daging
ayam ras dan telur ayam ras cukup kondusif bagi
industri dan konsumen.

PROYEKSI
USAHA 2020

Perseroan berkomitmen untuk terus meningkatkan
kualitas produk yang memberi nilai lebih. Untuk
mendukung pengembangan bisnis pada tahun 2020,
Perseroan akan meningkatkan investasi teknologi
informasi (TI) pada proyek strategis seperti Smart
Farm.

DAN PENGEMBANGAN

Perseroan juga akan membangun infrastruktur TI
berbasis cloud dan sistem penjualan yang terdigitalisasi.
Selain itu menjaga distribusi dan logistik produk beku
agar tetap berdaya saing di tengah kompetisi yang
semakin ketat.

ASPEK PEMASARAN

Perseroan akan terus meningkatkan penetrasi pasar
tidak hanya terpusat di wilayah Jawa tetapi juga
memperluas hingga wilayah timur Indonesia. Potensi
ekonomi dan daya beli masyarakat merupakan faktor
utama dalam menetapkan area perluasan pemasaran
produk.
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BUSINESS PROSPECTS

Indonesia’s economy is forecasted to experience
sluggish growth in 2020, resulted from external
pressures and coronavirus (Covid-19) pandemic.
Nevertheless, the economic structure will remain the
same where the consumer sector remains the main
driver of economic growth.

The poultry industry as the Company’s core business is
predicted to remain growing positively. The government
policy issuing the Minister of Trade Regulation No.
7 of 2020 which regulates the reference price at the
breeders level and the sales price at the consumer level
for eight commodities, including broiler chicken and
broiler eggs, is sufficiently favorable for the industry
and consumers.

PROJECTION AND
DEVELOPMENT IN 2020

The Company committed to continuously improving
the quality of products with added value. To foster
business development in 2020, the Company will
enhance information technology (IT) investments in
strategic projects such as Smart Farm.

BUSINESS

The Company will also build a cloud-based IT
infrastructure and a digitized sales system, including
to maintaining the distribution and logistics of
frozen products to remain competitive amid tighter
competition.

MARKETING ASPECTS

The Company will continue to enhance market
penetration to not only in Java region but also expansion
into eastern Indonesia. The economic potential and
people’s purchasing power are the main factors in
determining the product marketing expansion area.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Perseroan terus mengembangkan sektor distribusi dan The Company continues to develop the distribution
logistik untuk menciptakan produk-produk bermutu and logistics sector to create good quality products
baik dan memberi nilai lebih bagi masyarakat Indonesia. and provide added value to Indonesian.

a. Pakan Ternak

Perseroan memiliki pabrik pakan yang dapat
memproduksi pakan ayam pedaging, pakan ayam
petelur, pakan ayam bibit, konsentrat pakan, pakan
puyuh dan beberapa jenis pakan lainnya. Produksi
pakan didukung oleh fasilitas laboratorium
modern yang mampu memproduksi pakan dalam
bentuk tepung, pellet (butiran), crumble dan
expandersesuai kebutuhan pasar.

b. Anak Ayam Umur Sehari (DOC)

Perseroan memproduksi day old chick (DOC)

yang terdiri dari:

1. DOC Ayam Pedaging
Perseroan memproduksi daging ayam yang
berasal dari anak ayam berusia satu hari yang
dibudidayakan di fasilitas penetasan modern
di Jawa Barat dan Jawa Timur. Kurang lebih
butuh waktu 35 hari untuk membudidayakan
ayam pedaging atau ayam potong sebelum
dipanen dengan berat rata-rata mencapai
1,3kg-2kg perekor.

2.  DOC Ayam Petelur (Betina)
Perseroan butuh waktu sekitar 18 sampai
sekitar 80 minggu untuk membudidayakan
ayam petelur (betina). Setiap ayam petelur
pada periode peneluran dapat menghasilkan
rata-rata sebutir telur setiap 24-28 jam.

3. DOC Ayam Petelur (Jantan)
Perseroan membudidayakan DOC ayam
petelur jantan yaitu anak ayam usia sehari
untuk menghasilkan daging ayam atau ayam
pejantan. Peternakannya bertempat di daerah
Jawa Barat dan Jawa Timur.
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Feed

The Company manages feedmills producing feed
for broilers, layers, breeders, feed concentrates,
quail feed, and other feeding materials. The feed
production is supported by modern laboratory
facilities that are able to produce chicken feed in
the form of flour, pellet, crumble, and expander to
meet the market needs.

Day Old Chick (DOC)

The Company produces day old chick (DOC) which

consists of:

1. DOC Broilers
The Company produces broiler from a one
day old chick that is cultivated in the modern
hatchery facility in West Java and East Java.
Around 35 days are required to cultivate
broilers or dressed chicken prior to production
with average weight of 1.3kg-2kg per chicken.

2. DOC Layers (Female)
The Company requires around 18 to 80 weeks
to cultivate DOC layers (female). Every hens
during laying can produce an average of one
egg every 24-28 hours.

3. DOC Layers (Male)
The Company cultivates DOC layers (male) which
is a one day old chick to produce broilers or
roosters. The farm is located in West Java and
East Java.
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Ayam Potong

Melalui dua fasilitas pemotongan ayam yang
berlokasi di daerah Parung (Jawa Barat) dan
Mojokerto (Jawa Timur), Perseroan menghasilkan
produk ayam potong berupa karkas, parting dan
boneless yang dipasarkan di sejumlah restoran
cepat sajiinternasional di Indonesia, kafe, restoran,
supermarket, dan hypermarket.

Patut diketahui bahwa pemotongan ayam di
Parung merupakan fasilitas pemotongan ayam
terbesar di Indonesia, dengan kapasitas sebesar
100.000 ekor ayam per hari.

Makanan Olahan

Perseroan  menggunakan  merek  dagang
“Belfoods” dalam memasarkan produk makanan
olahan berupa daging ayam olahan siap saji,
seperti nugget ayam, sosis, kornet, dan bakso
yang dihasilkan dari fasilitas produksi yang berada
di Jonggol (Jawa Barat).

Produk PT Belfoods Indonesia didistribusikan ke
pasar modern maupun pasar tradisional serta ke
beberapa restoran cepat saji internasional, kafe,
dan restoran.

Broilers

Through its two chicken slaughterhouses located
in Parung (West Java) and Mojokerto (East Java),
the Company produces broilers such as carcass,
partings and boneless, which are marketed
at some international fast-food restaurants in
Indonesia, cafes, restaurants, supermarkets and
hypermarkets.

For the record, the Parung slaughterhouse is
the largest chicken slaughterhouse facility in
Indonesia, with a capacity of 100,000 broilers per
day.

Processed Food

The Company markets “Belfoods” brand for
processed food in the form of ready to eat dressed
chicken, such as chicken nuggets, sausages,
corned beef, and meatballs produced from Jonggol
(West Java) production facility.

The products of PT Belfoods Indonesia are
distributed to modern and traditional markets
as well as to several international fast-food
restaurants, cafes, and restaurants.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI
INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
AKUISISI, ATAU RESTRUKTURISASI

UTANG/MODAL

Sepanjang tahun 2019, tidak terdapat informasi
material mengenai investasi, ekspansi, divestasi,
akuisisi, atau restrukturisasi utang/modal.

MATERIAL INFORMATION ON
INVESTMENT, EXPANSION,
DIVESTMENT, ACQUISITION, OR DEBT/
CAPITAL RESTRUCTURING

During 2019, there were no material information on
investment, expansion, divestment, acquisition, or
debt/capital restructuring.
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INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL
YANG MENGANDUNG BENTURAN
KEPENTINGAN DAN TRANSAKSI
DENGAN PIHAK AFILIASI

Sepanjang tahun 2019, tidak terdapat informasi
transaksi material yang mengandung benturan
kepentingan. Adapun transaksi Perseroan dengan
pihak afiliasi adalah sebagai berikut:

Pihak-Pihak Berelasi

Related Parties

g B O 2 M

Tinjauan Keuangan
Financial Review

MATERIAL TRANSACTION
INFORMATION CONTAINING
CONFLICT OF INTEREST AND
TRANSACTION WITH AFFILIATED

PARTIES

During 2019, no information on material transactions
with conflict of interest. The Company’s transaction
with affiliated parties is as follows:

1 PT Gunung Sewu Kencana

Entitas induk utama | Ultimate parent entity

2 PT Great Giant Pineapple

Entitas induk | Parent entity

3 PT Emporium Indonesia

Entitas asosiasi | Associated entity

4 PT Great Giant Livestock

Entitas asosiasi| Associated entity

5 PT Cassis

Entitas asosiasi| Associated entity

6 PT Gunung Sewu Management Service

Entitas asosiasi| Associated entity

7 PT Umas Jaya Agrotama

Entitas asosiasi| Associated entity

Rincian transaksi dengan pihak-pihak berelasi terdapat
dalam Laporan Keuangan Konsolidasian Catatan 32
dalam Laporan Tahunan ini.

PERUBAHAN PERATURAN
PERUNDANG-UNDANGAN YANG
BERPENGARUH SIGNIFIKAN

TERHADAP PERUSAHAAN
Sepanjang tahun 2019, tidak terdapat perubahan
peraturan perundang-undangan yang berpengaruh
signifikan terhadap kinerja Perseroan.
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Detailed transactions with related parties is stated in
the Consolidated Financial Statements Note 32 in this
Annual Report.

REGULATORY CHANGES THAT
RENDERS SIGNIFICANT IMPACT TO

THE COMPANY

During 2019, there were no regulatory changes
that renders significant impact to the Company’s
performance.
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Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

Standar baru, amandemen, revisi, penyesuaian dan
interpretasi yang telah diterbitkan, dan yang akan
berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulai pada
atau setelah 1 Januari 2019 namun tidak berdampak
material terhadap laporan keuangan konsolidasian
adalah sebagai berikut:

* ISAK 33, “Transaksi valuta asing dan imbalan
dimuka”;

*  ISAK 34, “Ketidakpastian dalam perlakuan pajak
penghasilan”;

e PSAK 22 (Amandemen 2018), “Kombinasi Bisnis”;

e PSAK 24 (Amandemen 2018), “Imbalan
Kerja tentang Amandemen, Kurtailmen atau
Penyelesaian Program”;

*  PSAK 26 (Penyesuaian 2018), “Biaya Pinjaman”;

*  PSAK 46 (Penyesuaian 2018), “Pajak
Penghasilan—Pengakuan Aset Pajak Tangguhan
untuk Rugi yangBelum Direalisasi”;

e  PSAK 66 (Penyesuaian 2018),
“PengaturanBersama”.
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CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES
New standards, amendments, improvements and
interpretations issued and effective for the financial
year at or after 1 January 2019 which do not have
materialimpact on the consolidated financial statement
are as follows:

e |FAS 33, “Foreign currency transactions and
advance consideration”;
e |FAS 34, “Uncertainty over income tax treatment”;

e SFAS 22
Combination”;

¢ SFAS 24 (Amendment 2018), “Employee Benefits
regarding Plan Amendment, Curtailment or
Settlement”;

e SFAS 26 (Improvements 2018),
Costs”;

¢ SFAS 46 (Improvements 2018), “Income Taxes —
Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized

(Amendment 2018), “Business

“Borrowing

Losses”;
e SFAS 66 (Improvements 2018), “Joint
Arrangement”;
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PENGELOLAANSUNBER DAYA MANUSIA

Human Resources Management

Pengelolaan SDM di tahun 2019 difokuskan pada
pengembangan keterampilan tenaga penjualan
(sales people) dan pelatihan teknis untuk
karyawan (operator produksi). Untuk itu Perseroan
merealisasikan 131 modul pelatihan, meliputi modul

pelatihan dasar, modul pelatihan teknik dan modul
pelatihan manajemen umum.

HR management in 2019 was focused on the sales people skills development and
technical training for production operators. To that end, the Company realized
131 training modules, including basic training, technical training and general
management training modules.

Komitmen & Kebijakan Umum

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan aset utama
dalam mendukung peyelenggaraan kegiatan usaha
untuk mencapai tujuan Perseroan.

Perseroan meyakini bahwa SDM yang handal akan
menghasilkan  produk berkualitas tinggi serta
memberikan kinerja mumpuni dalam memastikan
kelangsungan supply-chain melalui  layanan yang
berstandar terbaik terhadap customer journey.
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Commitment & General Policy

Human Resources (HR) is key assets in fostering
business activities in order to achieve the Company’s
goals.

The Company believes that reliable HR will deliver
high quality products and render best performance
in ensuring supply-chain continuity through excellent
standard toward the customer journey.
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Human Resources Management

Oleh karena itu, Perseroan senantiasa berkomitmen
untuk terus mengembangkan kompetensi SDM nya
antara lain dengan menyelenggarakan program
pengelolaan SDM, menyusun program pengembangan
kompetensi secara terstruktur dan terencana,
melakukan penilaian berkala yang adil atas kinerja,
menetapkan imbal jasa berbasis kompetensi
dan kinerja, serta menerapkan kebijakan perihal
kesempatan yang sama bagi setiap karyawan untuk
berpartisipasi dalam program pengembangan yang
disiapkan.

Hubungan Industrial

Perseroan membina Hubungan Industrial yang
konstruktif dan harmonis dengan seluruh SDM di
lingkup Perseroan dengan mengacu pada Peraturan
Perusahaan (PP) yang ditinjau secara berkala dan
terakhir telah disetujui oleh SK Direktur Jenderal
Pembinaan Hubungan Industrial dan Jaminan Sosial
Tenaga Kerja, Kementrian Ketenagakerjaan Rl sesuai
No. 331/PHIJSK—-PK/PPIII/2019.

Mengacu pada PP tersebut, Perseroan
menyelenggarakan Program Pengelolaan SDM, yang
meliputi Rekrutmen, Pengembangan Kompetensi,
Penilaian Kinerja, Penetapan Jenjang Karir dan
Remunerasi, termasuk menyelenggarakan program
pensiun. Perseroan juga merealisasikan program-
program komunikasi berkala dengan karyawan,
dan menyediakan mekanisme pengaduan masalah
karyawan yang dikoordinir dan dikelola oleh
Departemen Human Resources.

Pengelolaan SDM

Pengelolaan SDM di tahun 2019 berfokus pada
pengembangan keterampilan tenaga penjualan
(sales people) dan pelatihan teknis untuk karyawan
(operator produksi) yang ada di seluruh fasilitas
produksi. Perseroan juga merealisasikan program
kajian menyeluruh terhadap struktur organisasi
yang kelak akan dipergunakan sebagai dasar dalam
pengembangan desain organisasi untuk 5 tahun ke
depan, yang dikaitkan dengan perkembangan bisnis
perusahaan.
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To that end, the Company committed to continually
develop its human resources competencies among
others by organizing HR management programs,
developing a structured and planned competency
development program, conducting fair performance
assessment periodically, stipulating benefits based on
meritocracy, as well as implementing equal opportunity
policy for every employee to participate in the prepared
development programs.

Industrial Relations

The Company fosters a constructive and harmonious
Industrial Relations with the entire human resources
within the Company’s environment. This policy refers
to the Company Rules that is reviewed periodically and
the last draft was approved by the Decree of Director
General of Industrial Relations Development and
Manpower Social Security, Ministry of Manpower of RI
No. 331/PHIJSK—-PK/PPII1/2019.

Referring to the Rules, the Company organizes HR
Management Programs that includes Recruitment,
Competency Development, Performance Assessment,
Career Path Refinement and Remuneration, including
pension programs. The Company also realizes
communication programs regularly with employees,
and provides complaint mechanisms for employee
coordinated and managed by Human Resources
Department.

HR Management

HR management in 2019 was focused on the sales
people skills development and technical training for
production operators in the entire production facilities.
The Company also realizes comprehensive analysis
program on organizational structure which later will
be used as a basis in developing organizational design
for the next 5 years, which was connected with the
company'’s business development.
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Rekrutmen dan Turn Over

Rekruitmen karyawan baru Perseroan dilaksanakan
berdasarkan pada kualifikasi yang dibutuhkan sesuai
dengan posisinya serta kompetensi dari kandidat
yang ada. Perseroan mengacu pada persyaratan
kompetensi yang tercantum dalam panduan PT Sierad
Produce Tbk dalam mencari kandidat karyawan sejalan
dengan prinsip Perseroan, yaitu the right man on the
right place.

Sebagai perusahan peternakan terpadu yang
sebagian besar lokasinya berada di remote area dan
bersinggungan langsung dengan warga lokal, maka
pemberdayaan warga lokal untuk menjadi bagian dari
perusahaan (karyawan) menjadi salah satu prioritas
dalam proses pemenuhan kebutuhan tenaga kerja
di area tersebut (farm/pabrik) dengan melihat dan
mempertimbangkan kompetensi kandidat yang ada.

Selain dalam rangka pemberdayaan SDM warga
sekitar, hal tersebut juga dilakukan untuk menjaga
kegiatan operasional Perseroan yang kondusif melalui
hubungan yang simbiosis mutualisme antara Perseroan
dengan warga sekitar.

Berdasarkan kebijkan rekruitmen tersebut, di tahun
2019, Perseroan menerima 153 karyawan baru di
berbagai posisi jabatan yang diperlukan.

Pada periode yang bersamaan, Perseroan memproses
pengakhiran hubungan kerja dengan 226 karyawan,
yang sebagian besar memilih untuk mengundurkan
diri (voluntary resign), sehingga secara keseluruhan,
tingkat turn-over karyawan di tahun 2019 adalah 10%.

Program Pelatihan

Sebagaimana disampaikan sebelumnya, pengelolaan
SDM di tahun 2019 difokuskan pada pengembangan
keterampilan tenaga penjualan (sales people) dan
pelatihan teknis untuk karyawan (operator produksi).
Untukitu Perseroan merealisasikan 131 modul pelatihan,
meliputi modul pelatihan dasar, modul pelatihan teknik
dan modul pelatihan manajemen umum.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

& Yo Ea

Pengelolaan Sumber Daya Manusia
Human Resources Management

Recruitment and Turn Over

The Company carries out new employees recruitment
based on required qualifications in accordance with
positions and competencies of existing candidates.
The Company refers to the competency requirements
as stated in the PT Sierad Produce Tbk manual for
employee candidates recruitment that aligned with the
Company’s principles, namely the right man on the right
place.

As an integrated livestock company which most of
its mills are located in remote areas and have direct
contact with local residents, the empowerment of
local residents to be part of the company (employees)
becomes one of the priorities in the recruitment process
in the areas (farms/mills) by analysing and considering
the competency of existing candidates.

Apart from HR empowerment of local residents,
the Company aims to maintain favorable operations
activities through a symbiotic mutualism relationship
between the Company and surrounding communities.

As such, the Company recruited 153 new employees in
2019 for various required positions.

At the same time, the Company processed working
termination with 226 employees, which most part were
a voluntary resignation, thereby the overall employee
turn-over level in 2019 was 10%.

Training Programs

As elaborated previously, HR management in 2019
was emphasized on sales people skills development
and technical traiing for production operators. To
that end, the Company realized 131 training modules,
including basic training, technical training and general
management training modules, participated by 4.200
personnels, namely 3.017 male employees and 1.183
female employees,
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Penilaian Kinerja dan Kenaikan Jenjang
Karir

Penilaian Kinerja Karyawan dilakukan setiap tahun
sekali yaitu pada bulan Januari di tahun berikutnya.
Kegiatan utama yang dilaksanakan adalah untuk
melakukan penilaian atas hasil kerja yang didasarkan
atas Key Performance Indicator (KPI) yang telah
disusun pada awal tahun. Seluruh karyawan
mendapatkan penilaian kinerja ini setiap tahun.

Pada tahun 2019, terdapat sejumlah 48 (empat puluh
delapan) karyawan yang telah mendapatkan promosi,
yang salah satu pertimbangannya adalah didasarkan
atas hasil Pernilaian Kinerja Karyawan.

Kesejahteraan

Perseroan menetapkan imbal jasa atau remunerasi bagi
para karyawan dengan mempertimbangkan daya saing
perusahaan, ketentuan regulasi terkait dan praktik
yang berlaku di pasar tenaga kerja untuk industri
yang sejenis. Dalam penetapan imbal jasa tersebut,
Perseroan juga mempertimbangkan kemampuan
perusahaan.

Adapun paket kesejahteraan yang diberikan sebagai
imbal jasa kepada para karyawan atas hubungan
kerja yang dilangsungkan, meliputi Upah Pokok dan
Tunjangan-tunjangan, yakni THR, kesehatan, makan,
transportasi, dan komunikasi. Besaran remunerasi bagi
tiap-tiap karyawan ditentukan oleh golongan jabatan
dan kinerjanya.

Perseroan memberikan tunjangan kesehatan kepada
karyawan sesuai kebijakan perusahaan, berupa BPJS
Kesehatan dan atau Asuransi Kesehatan dari Pihak
Ketiga. Sedangkan untuk Jaminan Pensiun, Perseroan
mengikuti peraturan perundangan yang berlaku, yakni
mengikutsertakan para karyawan dalam program
Jaminan Pensiun dari BPJS Ketenagakerjaan.

Demografi SDM

Per akhir tahun 2019, Perseroan mengelola total 2.319
orang karyawan terdiri atas 73% karyawan tetap dan
27% orang karyawan Berdasarkan Perjanjian Kerja
Waktu Tertentu (PKWT), dimana 87% diantaranya
adalah pria, sementara 13% lainnya wanita.
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Performance Assessment and Career
Path Development

The Employee’s performance assessment is carried
out annually in every January of the next relevant year.
The main program is to carry out performance result
assessment based on Key Performance Indicators
(KPI) that has been set out in the beginning of year. All
employees attain this performance assessment every
year.

In 2019, a total of 48 (forty-eight) employees have
been promoted, which the consideration is taking
into account the results of Employee Performance
Assessment.

Welfares

The Company sets the benefits or remuneration for
employees by taking into account the company’s
competitiveness, relevant regulatory and prevailing
practices in the manpower market for peers industry. In
determining the benefits, the Company also considers
its capabilities.

The Company provides welfare package for employees
as compensation on the ongoing work relationship,
including Basic Salary and benefits, namely Holiday
Allowance, healthcare, meals, transportation, and
communication allowances. The remuneration amount
for every employee is determined by position group
and performance.

The healthcare benefits for employees are provided in
accordance with the company’s policy, such as BPJS
Healthcare and or Health Insurance from Third Party.
While on Pension Insurance, the Company aheres
to the prevailing laws and regulations, which include
the employees in the Pension Insurance from BPJS
Employment.

HR Demographics

As of the end of 2019, the Company managed a total
of 1,739 employees consisting of 73% permanent
employees and 27% Contract employees (PKWT),
whereby 87% of them are male, while the rest of 13%
are female.
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Karyawan Tetap Berdasarkan Pejanjian Kerja Waktu
Tidak Tertentu (PKWTT) adalah karyawan yang
memiliki hubungan kerja dengan Perusahaan untuk
jangka waktu yang tidak tertentu dan telah melalui
masa percobaan paling lama 3 (tiga) bulan. Sedangkan
Karyawan Tidak Tetap (PKWT) adalah karyawan yang
memiliki hubungan keja dengan Perseroan untuk jangka
waktu tertentu dan atau untuk pekerjaan tertentu.

Berikut demografi SDM Perseroan menurut status
kepegawaian, usia, jenjang pendidikan, jabatan dan
gender dalam dua tahun terakhr.

Komposisi SDM Menurut Status Kepegawaian
HR Composition by Employment Status

Pengelolaan Sumber Daya Manusia
Human Resources Management

Permanent employee (PKWTT) is employee that has
work relations with the Company under unlimited
period and has passed probation period of maximum
3 (three) months. While Contract employee (PKWT) is
employee that has work relations with the Company for
certain periods and or certain works.

The following are the Company’s HR demographics
based on the status of employment, age, education,
position and gender in two years comparison.

2019 2018
Status PT Sierad PT Sierad e PT Sierad Status
Produce Tbk Corpora Corpora
Tetap 1,357 0 331 1,348 0 327 Permanent
Kontrak/PKWT 382 0 249 432 0 215 Contract/PKWT
JK”"T'ah Tenaga 1,739 0 580 1,780 0 542  Total Man Power
erja
Grand Total 2,319 2,322 Grand Total

Komposisi SDM Menurut Jenjang Jabatan
HR Composition by Position Level

2019 2018
Status RS PT Sierad PT Sierad Status
Produce Belfoods
Tok Corpora Corpora
Non Staff 855 0 322 922 0 309 Non Staff
Staff 380 0 103 358 0 95 Staff
Supervisor 256 0 97 268 0 82 Supervisor
Manager 170 0 35 164 0 31 Manager
Senior Manager 35 0 14 28 0 15 Senior Manager
General Manager 28 0 7 25 0 7 General Manager
Associate Director 0 1 2 0 1 Associate Director
Direktur non akta 0 1 0 1 Director non deed
Direktur akta 4 0 0 0 1 Director as per deed
Kz:;itsaris & Komite 5 0 o 5 0 0 Commis(;i)or::e;]ri tatr;(:
Jumlah Tenaga Kerja 1,739 0 580 1,780 0 542 Total Man Power
Grand Total 2,319 2,322 Grand Total
PT. SIERAD PRODUCE TBK. LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Corporate Social Responsibility

Pengelolaan Sumber Daya Manusia
Human Resources Management

Komposisi SDM menurut Jenjang Pendidikan
HR Composition by Education Level

2019 2018
Status l:::cljir:: F:;I'of:’ir:ad Belfoods FI:I;‘:(E?: F;I'ofli)e;;d Belfoods -
Tbk Tbk
SD 205 0 5 225 0 6 Primary School
SMP 394 0 33 415 0 28 Junior High School
SMA 700 0 404 713 0 379 Senior High School
D3 101 0 19 96 0 30 Diploma 3
S1 330 0 17 327 0 98 Bachelor Degree
S2 8 0 2 4 0 1 Master Degree
S3 1 0 0 0 0 0 Doctoral Degree
Jumlah Tenaga Kerja 1,739 0 580 1,780 0 542 Total Man Power

Grand Total 2,319

2,322 Grand Total

Komposisi SDM menurut Kelompok Usia
HR Composition by Age Group

2019 2018
Status Zt:::lircaed Tof:g;d Belfoods FI,’-II-':::::: I:;rof‘i::rraad Belfoods S
Tbk Tbk
<20 24 0 3 23 0 3 <20
20-30 361 0 185 357 0 181 20-30
30-40 605 0 265 649 0 246 30-40
40-50 583 0 m 583 0 96 40-50
>50 166 0 16 168 0 16 >50
Jumlah Tenaga Kerja 1,739 o] 580 1,780 (V] 542 Total Man Power

Grand Total 2,319

2,322 Grand Total

Komposisi SDM Menurut Gender
HR Composition by Gender

2019 2018
Status F::éircaed I:;I'of'i)?:;d Belfoods i'tf;i?: I:':I'of::raad Belfoods S
Tbk Tbk
Pria 1,513 0 497 1,538 0 458 Male
Wanita 226 0 83 242 0 84 Female
Jumlah Tenaga Kerja 1,739 580 1,780 (] 542 Total Man Power
Grand Total 2,319 2,322 Grand Total

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology

Pengembangan Teknologi Informasi Perseroan berfokus untuk mendukung

proses bisnis yang efisien

dan efektif. Pada tahun 2019 Perseroan

melaksanakan beberapa langkah strategis terkait sistem Teknologi Informasi
baik berupa peningkatan sistem yang sudah ada maupun menerapkan inovasi
teknologi baru baik pada bisnis hulu maupun bisnis hilir.

The Company’s Information Technology development focuses on fostering efficient and effective business processes.
The Company took several strategic measures on information technology systemin 2019, which includes enhancement
of existing system as well as new technology innovation. in both upstream and downstream businesses.

Kebijakan dan Inovasi Teknologi Informasi
Tahun 2019

Sebagai salah satu pilar pendukung keberhasilan
kinerja, Perseroan memantapkan penerapan Teknologi
Informasi (TI) melalui transformasi dari proses bisnis
manual menuju kearah berbasis sistem pada tiga bagian
penting yaitu Infrastruktur, Operasional dan Back-end
System.

Sebagai aktualisasi atas strategi tersebut dan sejalan

dengan strategi Perseroan terkait akselerasi makanan

olahan, maka Perseroan melakukan langkah strategis

dalam mengembangkan Sistem Teknologi Informasi di

sisi bisnis hulu maupun bisnis hilir yaitu :

1. Menerapkan Distribution Management System
(DMS) dalam bentuk otomisasi proses penjualan
dan pengiriman dengan keluaran berupa laporan
real time bagi distributor dan principal sehingga
dapat membantu  meningkatkan  penjualan
Peseroan.

2. Pembangunan Business Intelligence secara
bertahap. Tahap pertama adalah membangun
Data Warehouse (DWH) dan Business Analytic
Software. Integrasi antara kedua teknologi ini
dengan DMS memudahkan Perseroan untuk
memantau aktivitas dan hasil penjualan Makanan
Olahan Belfoods di distributor secara near real
time dengan menggunakan dashboard yang dapat
diakses kapanpun dan dimanapun.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Information Technology Policies and

Innovation in 2019

As one of pillars to ensure success performance, the
Company strengthened its Information Technology (IT)
by transforming manual business process into automatic
or system-based in three key areas, Infrastructure,
Operational and Back-End System.

As an actualization of this strategy and aligned with
the Company'’s strategy to accelerate processed food,
the Company has taken strategic steps in developing
the Information Technology System in its upstream and
downstream businesses, namely:

1. Distribution ~ Management  System  (DMS)
implementation through automation of sales and
distribution processes with real time report results
for the distributors and principals thereby improving
the Company’s sales.

2. Business Intelligence development in stages. The
first phase is the development of Data Warehouse
(DWH) dan Business Analytic Software. The
integration of this techology with DMS has enabled
the Company to monitor the activities and sales
results of its Belfoods brand's Processed Food in
real time at the distributors through dashboard that
are accessible anytime and anywhere.
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Management Discussion & Analysis

Teknologi Informasi
Corporate Data

3. Menerapkan uji coba Smart Poultry 4.0 melalui
Smart Farming yang bekerja sama dengan PT XL
Axiata Tbk, Farm Result BV dan HAS University.
Inovasi teknologi ini merupakan hal penting untuk
memulai platform digital berbasis cloud (Flexlot
Platform), integrasi Internet of Things (loT),
termasuk integrasi antara sensor dan automasi
peralatan-peralatan di kandang ayam. Selain itu,
Perseroan juga melakukan optimalisasi proses
pemeliharaan dan operasional supply chain dengan
menggabungkan data lingkungan berbasis real
time dan data supply chain melalui solusi cloud
based untuk mempermudah monitor dan perbaikan
yang perlu dilakukan.

4. Otomisasi sistem perencanaan, permintaan dan
pengadaan (Demand Supply Planning System)
melalui  aplikasi  Demand  Planning  Analytic
berdasarkan data histori. Proses bisnis yang
awalnya dilakukan manual dan cenderung memakan
waktu, menjadi kegiatan yang lebih singkat dengan
mengintegrasikan aplikasi ini dengan DWH dan
ERP.

Tata Kelola Teknologi Informasi

Tata kelola Teknologi Informasi dalam Perseroan
dilandasi oleh serangkaian kebijakan internal yang
secara jelas mengatur proses pembuatan keputusan
termasuk dalam hal manajemen perubahan sistem.

Dalam kesehariannya, Tata Kelola Teknologi Informasi
diawasi oleh sumber daya manusia yang bertanggung
jawab dibidang IT sehingga dalam hal tersebut
Perseroan memastikan kompetensi sumber daya
manusia selalu sesuai dengan kebutuhan Perseroan.
Selain itu seluruh tim Teknologi Informasi dianjurkan
untuk aktif memperkaya pengetahuan dan kompetensi
melalui  workshop, seminar dan sertifikasi profesi
sesuai bidangnya masing-masing serta aktif terkait
perkembangan dan roadmap teknologi terbaru (Cloud-
loT-Al-Intelligence Edge).

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

3. Smart Poultry 4.0 trial through Smart Farming in
collaboration with PT XL Axiata Tbk, Farm Result BV
dan HAS University. This technological innovation
is a prerequisite to commence a cloud-base digital
platform (Flexlot Platform), integration of Internet of
Things (IoT), including integration between sensors
and automation of equipment in a chicken coop.
Moreover, the Company also optimizes the supply
chain maintenance and operations processes by
combining real time base environmental data and
supply chain data through cloud based solutions to
facilitate monitoring and improvements.

4. Automation of Demand Supply Planning System
through Demand Planning Analytic application
based on historical data. Through the integration
of this application with DWH and ERP, through the
integration of this application with DWH and ERP,
the manual and time consuming business process
is shorten.

Information Technology Governance

The Company's IT Governance is founded upon a
series of internal policies that clearly stipulates the
decision making process including in terms of change
management system.

Information Technology Governance is supervised
by Information Technology professionals thereby
the Company assure the competencies of its human
resources are aligned with the Company needs. Moreover,
the Information Technology team are required to actively
enrich their knowledge and competency through
workshop, seminars, and professionals certification
within his specific area of expertise as well as refresh
one’s knowledge in latest technology development and
roadmap (Cloud-loT-Al-Intelligence Edge).

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Rencana
Informasi Tahun 2020

Pengembangan  Teknologi

oy

Information
Plan in 2020

Teknologi Informasi
Corporate Data

Technology Development

Pada tahun 2020,
Perseroan membagi
pengembangan Teknologi
Informasi menjadi dua
bagian, yaitu :

For 2020, the Company divides
the Information Technology
development into two parts,
namely:

Departemen Transformation Office dengan fokus
utama adalah pemantauan operasional bisnis
oleh Command Center, pembentukan Business
Intelligence (BI) disertai pengembangan teknologi
dan sumber daya yang dapat mengolah informasi
dengan cepat dan tepat guna untuk pengambilan
keputusan operasional dan strategis yang
tepat, dan pengembangan solusi digital dengan
memperbarui aplikasi yang ada saat ini maupun
meimplementasikan teknologi baru oleh para IT
Business analyst dan Developer untuk menjawab
kebutuhan bisnis yang semakin dinamis dan
bergerak cepat.

IT-Infrastructure/DC (Data Center) yang berfokus
pada pengembangan infrastruktur berbasis cloud
dengan  beberapa project kolaborasi dengan
Group (GSK) antara lain Standardization of IT SLA
and Service Category, Centralized IT Infrastructure,
Integrated UCC (Unified Communication and
Collaboration) dan Centralized Policy and Identity
Management.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Transformation Office Department with main focus to
perform business monitoring by the Command Center,
to establish Business Intelligence (Bl) accompanied
with technology and resources enhancement able
to rapidly and efficiently process information for
operational and strategic decision-making process,
as well as to develop digital solutions responding
to dynamic business needs by upgrading current
applications and implement new technology runs by
our IT Business Analyst and Developers.

IT-Infrastructure/DC (Data Center) that focuses on
cloud-base infrastructure development with several
collaboration projects with the Group (GSK) among
others the Standardization of IT SLA and Service
Category, Centralized IT Infrastructure, Integrated
UCC (Unified Communication and Collaboration) and
Centralized Policy and Identity Management.
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Good Corporate Governance

Good Corporate Governance Commitment

Pelaksanaan kegiatan usaha Perseroan
berdasarkan peraturan perundang-undangan
yang berlaku dengan mengusung integritas dan

profesionalisme dalam memberikan keuntungan
kepada Pemegang Saham dan nilai lebih kepada
para pemangku kepentingan.

The Company adheres to the prevailing laws and regulations in carrying out
its business activities by upholding integrity and professionalism in providing
profitability to the Shareholders and more value to the stakeholders.

Tata Kelola Perusahaan (GCG) merupakan salah
satu pilar sukses dalam meningkatkan produktivitas
dan kinerja Perseroan. Berlandaskan prinsip-prinsip
GCG, Perseroan berhasil meningkatkan efektivitas
pengambilan keputusan melalui proses yang cepat
dan efisien. Akuntabilitas juga diterapkan sampai ke
tingkat individu melalui pertanggungjawaban kinerja
operasional melalui KPI terintegrasi antar unit usaha
(Linked KPI).

L™, W o

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Good Corporate Governance is one of the Company’s
success pillars in  enhancing productivities and
performances. Founded upon the GCG essential
principles, the Company was able to improve the
effectiveness of decision making through fast and
efficient process. The accountability is also implemented
until individual level through the operational performance
accountability under a Linked KPI between business
units.
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Komitmen Tata Kelola Perusahaan PT Sierad Produce Tbk
Corporate Governance Commitment of PT Sierad Produce Tbk

Prinsip-Prinsip GCG

Sebagai wujud komitmen penerapan GCG, Perseroan

menerapkan lima prinsip GCG berikut ini:

GCG Principles

As a form of commitment of GCG implementation, the
Company implements the following five GCG principles:

Transparansi | Transparency

Pengungkapan informasi secara
tepat waktu melalui laporan
berkala dan insidentil.

Prompt disclosure through periodic
and incidental reports.

Akuntabilitas | Accountability m

Seluruh Organ Perseroan
melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya yang dapat diandalkan.

Reliable duties and responsibilities

m

Pertanggungjawaban |
Responsibility

Menghindari benturan kepentingan

dalam setiap pengambilan keputusan

yang bersifat strategis.

Avoid conflict of interest in any
strategic decision.

of Company Organs.

Kemandirian | Independency

Mensyaratkan Perseroan dikelola
secara profesional, tanpa ada
benturan kepentingan dan tanpa
tekanan atau intervensi dari pihak
manapun.

The Company is professionally
managed without any confict of
interest as well as pressures or
intervention from any party.

Kewajaran | Fairness ﬂ

Kesetaraan perlakuan antara
pemegang saham dan para
karyawan.

Equal treatment between
shareholders and employees.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Struktur Tata Kelola

Struktur Tata Kelola Perseroan mengacu kepada
Anggaran Dasar Perseroan serta perundang-undangan
yang berlaku yang terdiri dari:

1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai
forum bagi pemegang saham untuk melakukan
pembahasan dan  pengambilan  keputusan
strategis terkait Perseroan sesuai dengan batasan
kewenangan yang terdapat dalam peraturan yang
berlaku.

2. Dewan Komisaris sebagai organ Perseroan
yang memiliki fungsi pengawasan atas jalannya
pengelolaan Perseroan.

3. Direksi sebagai organ Perseroan yang memiliki
fungsi pengelolaan Perseroan serta mewakili
Perseroan baik di dalam maupun di luar pengadilan.

Masing-masing organ diatas menjalankan tugas dan

fungsinya secara independen untuk kepentingan
Perseroan.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Komitmen Tata Kelola Perusahaan PT Sierad Produce Tbk
Corporate Governance Commitment of PT Sierad Produce Tbk

GCG Structure

The GCG Structures of the Company refer to the Company’s
Articles of Association and prevailing regulations, which
consist of:

1. General Meeting of Shareholders (GMS) as
a forum for shareholders to conduct discussions
and strategic decisions related to the Company in
accordance with the limits of authority set in the
prevailing regulations.

2. The Board of Commissioners as a Company'’s organ
with a supervisory function on the management of the
Company.

3. The Board of Directors as a Company’s organ with a
management function of the Company and represents
the Company both inside and outside the court.

Each of the above organs performs its duties and functions
independently for the benefit of the Company.
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah organ
Perseroan dengan kewenangan yang tidak diberikan
kepada Direksi atau Dewan Komisaris sesuai dengan
batasan kewenangan dalam Anggaran Dasar dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Hak Pemegang Saham Dalam RUPS
Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan dan Undang-
Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas,
para pemegang saham Perseroan memiliki hak sebagai
berikut:

e  Menyetujui Laporan Tahunan dan mengesahkan
Laporan Keuangan Tahunan yang di Audit.
e Menyetujui pengalokasian laba bersih serta dividen.

e Menyetujui
tahun buku.

e Menyetujui penunjukkan/pemberhentian anggota-
anggota Direksi dan Dewan Komisaris.

e  Menyetujui remunerasi anggota-anggota Direksi
dan Dewan Komisaris untuk tahun buku.

e Menyetujui material untuk aksi korporasi seperti
penggabungan, akuisisi, disolusi dan peningkatan
modal.

e Menyetujui perubahan Anggaran Dasar.

penunjukkan akuntan publik untuk

Kebijakan Pelaksanaan RUPS

Kebijakan pelaksanaan RUPS sepenuhnya mengacu
kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan ( POJK) No.
32/POJK.04/2014.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2019
Annual GMS Implementation 2019

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa

9 Mei 2019

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the
Company’'s organ with the unstransferrable authority
to the Board of Directors or Board of Commissioners in
accordance with the authority limitations in the Articles
of Association and prevailing laws and regulations.

Shareholders Rights at the GMS

In accordance with the Company’s Articles of Association
as well as Law No. 40 Year 2007 on Limited Liability
Company, the shareholders of the Company have the
following rights:

e Approve the Annual Report and ratified the Annual
Audited Financial Statement.

e Approve the allocation of net profit including
dividend.

e Approve the appointment of Accountant public for
financial year.

e Approve the appointment/dismissal of BOD and
BOC members.

e Approve the remuneration of BOD and BOC
members for financial year.

e Approve the material value corporate action
i.e. merger, acquisition, dissolution, and capital
increment.

e Approve the amendment of the Articles of
Association.

GMS Implementation Policy

The GMS implementation policy refers to the Financial
Services Authority Regulation (POJK) No. 32/
POJK.04/2014.

Soehana Hall, 2nd Floor Energy Building Lot 11 A Jalan Jendral Sudirman Kav 52-53 Jakarta

Ketua Rapat
Meeting Chairman

Antonius Joenoes Supit dalam kapasitasnya sebagai Komisaris Utama Perseroan
Antonius Joenoes Supit in his capacity as President Commissioner of the Company
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Pelaksanaan RUPS Tahun 2019
Annual GMS Implementation 2019

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa

9 Mei 2019

Soehana Hall, 2nd Floor Energy Building Lot 11 A Jalan Jendral Sudirman Kav 52-53 Jakarta

Korum .
Quorum

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

RUPS Tahunan: 1154,588,050 saham atau 86.221% dari 1,339,102,579 total saham yang di
keluarkan oleh Perseroan.

. RUPS Luar Biasa: 1,154,610,493 saham atau 86,223% dari 1,339,102,579 total saham yang di
keluarkan oleh Perseroan
. Annual GMS: 1,154,588,050 shares or representing 86.221% of 1,339,102,579 total shares
issued by the Company.
. Extraordinary GMS: 1,154,610,493 shares or representing 86,223% of 1,339,102,579 total
shares issued by the Company.

Tata Tertib
Meeting Conduct

Dibacakan kepada Pemegang Saham oleh sebelum RUPS dibuka.
Elaborate to Shareholders prior to GMS

Tanya Jawab
Q&A

Rapat memberikan kesempatan kepada pemegang saham untuk mengajukan pertanyaan di setiap

mata acara RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa sebagaimana dituangkan dalam Risalah Rapat
yang dibuat oleh Notaris. Pada RUPS Tahunan dan Luar Biasa tahun 2019 hanya terdapat 1(satu)
pertanyaan dari Pemegang Saham.

The Meeting provides opportunity for question and answer. All question and answer for each
agenda of the AGMS and EGMS are stated in the Minutes of Meeting made by a Notary. In the
2019 Annual and Extraordinary GMS there was only 1 question raised by Shareholder.

KEPUTUSAN RUPS TAHUNAN 2019

ANNUAL GMS MEETING RESOLUTION 2019

Mata Acara Rapat Pertama, Kedua dan Ketiga
First, Second and Third Meeting Agenda

1.

Menyetujui dan mengesahkan Laporan
Tahunan Perseroan untuk tahun buku
2018 termasuk di dalamnya Laporan
Kegiatan Perseroan, Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris dan
Laporan Keuangan tahun buku 2018,
serta  menerima dan mengesahkan
segala tindakan Dewan Komisaris dan
Direksi dalam melaksanakan tugasnya,
selanjutnya memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggungjawab sepenuhnya
(acquit et decharge) kepada Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan atas
tindakan pengawasan dan pengurusan
yang mereka lakukan dalam tahun buku
2018  sepanjang  tindakan-tindakan
tersebut  tercermin  dalam  Laporan
Tahunan tersebut;

Approve and ratify the Annual Report of the
Companyforthefiscalyear2018,includingthe
Activity Report of the Company, Supervision
Report of the Board of Commissioners and
the Financial Statement for the fiscal year
2018. Subsequently granted full acquisition
and discharge (acquit et decharge) to the
Board of Commissioners and member of the
Board of on their respective supervisory and
management actions during the fiscal year
2018 provided that such actions are reflected
in the Annual Report

Telah selesai direalisasikan

Has been realized

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Mata Acara Rapat Pertama, Kedua dan Ketiga
First, Second and Third Meeting Agenda

2. a.  Menyetujui penggunaan laba bersih  a.  Approve to utilize the Company's net  Telah selesai direalisasikan
Perseroan tahun buku 2018 sebagai profit for 2018 fiscal year as follows:
berikut: i. Not distributing the cash dividend  Has been realized
i. Tidak membagikan  dividen to the shareholders;

tunai kepada para pemegang ii. In total of 1,297000,000 (one

saham Perseroan; billion two hundred ninety seven
ii. Sebesar Rp. 1.297.000.000 million Rupiah) will be booked as

(satu miliar dua ratus sembilan reserve fund;

puluh  tujuh juta Rupiah) ii.  Theremaining numbers will booked

disisihkan  dan  dibukukan as retain earnings which will be

sebagai dana cadangan; utilized as Company’'s working
ii.  Sisanya dibukukan sebagailaba capital

ditahan yang akan digunakan

untuk menambah modal kerja

Perseroan.

b. Memberikan kuasa dan wewenang b. To authorized the Board of Directors of
kepada Direksi Perseroan untuk the Company to perform any required
melakukan  setiap dan semua action in relation to the above decision
tindakan yang diperlukan in accordance with prevailing regulation.
sehubungan dengan  keputusan
tersebut diatas, sesuai dengan
peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

3. Menerima baik laporan dan  Properly accept the accountability report

pertanggungjawaban realisasi  with regards to the realization of fund usage

penggunaan dana hasil Penawaran inrelation with Limited Public Offering | of

Umum Terbatas |, yang telah digunakan
seluruhnya

Pre-emptive Rights.

Abstain: Tidak ada
Tidak Setuju: Tidak ada.

Setuju: 1154,588,050 lembar saham yang mewakili 100% suara yang

sah dan hadir dalam Rapat.

Total Suara Setuju: 1154,588,050 lembar saham yang mewakili

100% suara yang sah dan hadir dalam Rapat.

Abstain: None
Againts: None.

Approve: 1154,588,050 shares representing 100%

authorized vote in the Meeting.

Total Approve: 1154,588,050 lembar saham yang

mewakili 100% suara yang sah dan hadir dalam Rapat.
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Mata Acara Rapat Keempat
Fourth Meeting Agenda

Memberikan wewenang dan kuasa kepada

Dewan Komisaris Perseroan, untuk menunjuk

Akuntan Publik, dengan kriteria atau batasan

dari Rapat Umum Pemegang Saham

mengenai Akuntan Publik yang dapat ditunjuk
adalah:

a. Akuntan yang terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan serta memenuhi persyaratan
sebagaimana diatur dalam Peraturan
Nomor  VIILA1 tentang Pendaftaran
Akuntan Yang Melakukan Kegiatan di
Pasar Modal dan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan  Nomor  13/POJK.03/2017
tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik
Dan Kantor Akuntan Publik Dalam Kegiatan
Jasa Keuangan;

b.  Berkedudukan sebagai Rekan pada Kantor
Akuntan Publik yang memiliki izin usaha
dari Menteri Keuangan dan dipimpin oleh
Akuntan yang telah memiliki izin Akuntan
Publik dari Menteri Keuangan serta telah
terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan serta
memenuhi  persyaratan  sebagaimana
diatur dalam Peraturan Nomor VIII. Al
tentang Pendaftaran Akuntan Yang
Melakukan Kegiatan di Pasar Modal dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
13/P0OJK.03/2017 tentang Penggunaan
Jasa Akuntan Publik Dan Kantor Akuntan
Publik Dalam Kegiatan Jasa Keuangan;

yang akan mengaudit laporan keuangan
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2019, oleh karena
sedang dipertimbangkan dan dievaluasi untuk
penunjukan Akuntan Publik lebih lanjut, serta
untuk menetapkan honorarium Akuntan Publik
tersebut berikut syarat-syarat penunjukannya.

Authorized the Board of Commissioners of
the Company to appoint Public Accountant
with criteria or threshold from the General

Meeting of Shareholders on  Public
Accountant as follows :
a.  Accountant as listed in Financial

Services Authority and fulfill requirement
in Regulation No VIII.A1 on Registration
on Accountant Who Perform Activities
in Capital Market as well as Financial
Services Authority Regulation No 13/
POJK.03/2017 on Usage of Accountant
Public Services in Financial Services
Activities;

b. Has the capacity as Partner in Public
Accounting Office with business license
from the Ministry of Finance and led
by Accountant with Public Accountant
License from the Ministry of Finance
as well as listed in Financial Services
Authority and fulfill the requirement in
Regulation No VIILA1 on Registration
on Accountant Who Perform Activities
in Capital Market as well as Financial
Services Authority Regulation No 13/
POJK.03/2017 on Usage of Accountant
Public Services in Financial Services
Activities;

To perform audit on the Company’s Financial

Statement for fiscal year ended by 31

December 2019 as it still under further

consideration and evaluation and to also

determine the Public Accountant fee along
with appointment requirements.

Telah selesai direalisasikan

berdasarkan Surat
Keputusan Dewan
Komisaris No.007/SP-

Dekom/LGCorp/SIPD/
I1X/2019

Has been realized based
on Decision of the Board
of Commissioners Letter
No..007/SP- Dekom/
LGCorp/SIPD/IX/2019

Abstain: Tidak ada
Tidak Setuju: Tidak ada.

Setuju: 1154,588,050 lembar saham yang mewakili 100% suara

yang sah dan hadir dalam Rapat.

Total Suara Setuju: 1154,588,050 lembar saham yang mewakili

100% suara yang sah dan hadir dalam Rapat.

Abstain: None
Againts: None.
Approve:

1154,588,050 shares

representing 100%

authorized vote in the Meeting.

Total Approve: 1154,588,050 lembar saham yang

mewakili 100% suara yang sah dan hadir dalam Rapat.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Corporate Governance

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Mata Acara Rapat Kelima dan Keenam
Fifth and Sixth Meeting Agenda

1.

a. Mengangkat:

e Tuan TOMY WATTEMENAWIDJAJA,
selaku Direktur Utama;

e Tuan SOH CHING KHER, selaku
Wakil Direktur Utama (Independen);

. Tuan WAYAN SUMANTRA, selaku
Direktur;

. Nyonya SRI SUMIYARSI, sebagai
Direktur;

e Tuan ANTONIUS JOENOES SUPIT,
selaku Komisaris Utama (Komisaris
Independen);

e  Tuan SETIAWAN ACHMAD, selaku
Komisaris;

e Nyonya SRI LESTARI
selaku Komisaris;

ANWAR,

Efektif terhitung sejak ditutupnya Rapat

ini dengan masa jabatan sampai dengan

ditutupnya Rapat Umum Pemegang

Saham  Tahunan  Perseroan  yang

diselenggarakan pada tahun 2024, adalah

sebagai berikut:

Direksi :

. Direktur Utama Tuan TOMY
WATTEMENA WIDJAJA,;

e Wakil Direktur Utama (Independen):
Tuan SOH CHING KHER;

. Direktur : Tuan WAYAN SUMANTRA,;

o Direktur : Nyonya SRI SUMIYARSI;

Dewan Komisaris

. Komisaris  Utama (Komisaris
Independen) Tuan ANTONIUS
JOENOES SUPIT;

. Komisaris Tuan  SETIAWAN
ACHMAD;

. Komisaris : Nyonya SRI LESTARI

ANWAR

b.  Memberikan wewenang dan kuasa
kepada Direksi Perseroan, dengan
hak substitusi, untuk menuangkan/
menyatakan keputusan mengenai
susunan anggota Direksi Perseroan
tersebut dalam akta yang dibuat
dihadapan Notaris, dan untuk
selanjutnya memberitahukannya
pada pihak yang berwenang,
serta  melakukan semua dan
setiap tindakan yang diperlukan
sehubungan dengan keputusan
tersebut sesuai dengan peraturan
perundangan-undangan yang
berlaku;

a.

To appoint:

Mr. TOMY WATTEMENA WIDJAJA as
President Director.

Mr. SOH CHING KHER as Vice
President Director ( Independent)

Mr. WAYAN SUMANTRA as Director;

Ms. SRI SUMIYARSI as Director;

Mr. ANTONIUS JOENOES SUPIT as
President Commissioner;

Mr.  SETIAWAN  ACHMAD as
Commissioner;
Ms. SRl LESTARI ANWAR, as

Commissioner;

Effective as of the closing of this Meeting
with working tenure until the closing of
Annual General Meeting of Shareholders
held in 2024 as follows:

The Board of Directors :

President Director: Mr.  TOMY
WATTEMENA WIDJAJA
Vice President Director: Mr. SOH

CHING KHER,;
Director: Mr. WAYAN SUMANTRA
Director: Ms. SRI SUMIYARSI

The Board of Commissioners

President Commissioner (Independent

Commissioner): Mr. ANTONIUS
JOENOES SUPIT

Commissioner: Mr. SETIAWAN
ACHMAD

Commissioner:  Ms. SRl LESTARI
ANWAR

To authorize the Board of Directors of
the Company with substitution rights
to record decision on Composition of
the Board of Directors in a deed made
by Notary and to further inform the
authority as well as to conduct any
required action in relation to the above
decision in accordance with prevailing
regulations.

Telah selesai direalisasikan.
Perubahan susunan Direksi
dan Dewan  Komisaris
telah di laporkan kepada
Menteri Hukum dan Hak
Asasi  Manusia melalui
Penerimaan Perubahan
Data Perseroan No AHU-
AH.01.03-0283511 tanggal
28 Mei 2019.

Has been realized.

The changes of BOD and
BOC membership has been
reported to the Ministry
and Law and Human Rights

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Mata Acara Rapat Kelima dan Keenam
Fifth and Sixth Meeting Agenda

2.

a.  Menetapkan  honorarium  dan/
atau tunjangan lainnya bagi Dewan
Komisaris  Perseroan, sebanyak-
banyaknya Rp 2.200.000.000,00
dan memberikan wewenang kepada
Komisaris Utama untuk menetapkan
alokasinya, dengan memperhatikan
rekomendasi dari Komite Nominasi
dan Remunerasi.

b.  Memberikan wewenang kepada
Dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan gaji dan/atau
tunjangan lainnya bagi Direksi
Perseroan, dengan memperhatikan
rekomendasi dari Komite Nominasi
dan Remunerasi.

a.

Determine the fee and/or other
allowance  for the Board of
Commissioners amounting up to Rp
2.200.000.000,00 and to authorized
the President Commissioner to allocate
the fee by taking into account on
recommendation from the Nomination
and Remuneration Commmittee.

To  authorized the Board of
Commissioners  of the Company
to determine the fee and/or other
allowance for the Board of Directors of
the Company by taking into account on
the recomendation from the Nomination

Telah selesai direalisasikan.

Has been realized

and Remuneration Commitee.

Abstain: Tidak ada
Tidak Setuju: Tidak ada.

Setuju: 1154,588,050 lembar saham yang mewakili 100% suara

yang sah dan hadir dalam Rapat.

Total Suara Setuju: 1,154,588,050 lembar saham yang mewakili

100% suara yang sah dan hadir dalam Rapat.

Abstain: None
Againts: None.
Approve:

1154,588,050 shares

representing 100%

authorized vote in the Meeting.

Total Approve: 1154,588,050 lembar saham yang

mewakili 100% suara yang sah dan hadir dalam Rapat.

KEPUTUSAN RUPS LUAR BIASA
EXTRAORDINARY GMS MEETING RESOLUTION

Mata Acara Rapat Pertama
First Meeting Agenda

1.

Menyetujui  perubahan  Pasal 3
Anggaran Dasar Perseroan tentang
Maksud dan Tujuan serta Kegiatan

Usaha Perseroan sesuai dengan
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia tahun 2017 (dua ribu

tujuh belas) berikut perubahan atau
pembaharuannya atau bunyi lain
sebagaimana  ditentukan  instansi
yang berwenang, sebagaimana telah
disampaikan dalam Rapat.

Approve the changes of Article 3 of the
Company's Article of Association on
Purpose and Objective in accordance
with 2017  Indonesia  Standard
Classification of Business Field along
with the changes or adjustment as
stipulated in authorized institution as
presented in the Meeting.

Telah selesai direalisasikan.
Penyesuaian Anggaran  Dasar
telah disetujui oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui Keputusan No
AHU-00290742.AH.01.02
tanggal 29 Mei 2019.

Has been realized.

The Adjustment of Articles of
Association has been approved
by the Ministry of Law and Human
Rights based on decision No.
AHU-00290742.AH.01.02 dated
29 May 2019..

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Mata Acara Rapat Pertama
First Meeting Agenda

2.

Memberikan wewenang dan kuasa
kepada Direksi Perseroan, dengan hak
substitusi, untuk melakukan segala
dan setiap tindakan yang diperlukan
sehubungan  keputusan  tersebut,
termasuk tetapi tidak terbatas untuk
menyatakan/menuangkan keputusan
tersebut dalam  akta-akta yang
dibuat dihadapan Notaris, untuk
merubah, menyesuaikan dan/atau
menyusun kembali ketentuan Pasal
3 Anggaran Dasar Perseroan sesuai
dengan Klasifikasi Baku Lapangan
Usaha Indonesia tahun 2017 (dua ribu
tujuh belas) berikut perubahan atau
pembaharuannya (bila ada) atau bunyi
lain sebagaimana ditentukan instansi
yang berwenang, sebagaimana yang
disyaratkan oleh serta sesuai dengan
ketentuan perundang-undangan
yang berlaku, yang selanjutnya
untuk mengajukan permohonan
persetujuan dan/atau menyampaikan
pemberitahuan atas keputusan Rapat
ini dan/atau perubahan Anggaran
Dasar Perseroan dalam keputusan
Rapat ini kepada instansi yang
berwenang, serta melakukan semua
dan setiap tindakan yang diperlukan,
sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Authorize the Board of Directors, with
the right of substitution, to take all
and any required action in connection
with such decision, including but not
limited to record/ state such decision
in the deed made in the presence of
the Notary, to modify, adjust and / or
restructuring the provisions of Article 3
of the Company's Article of Association
in accordance with the 2017 Indonesia
Standard Classification of Business Field
following its amendment or renewal (if
any) or other sounds as may be specified
by the appropriate institution, as required
by and in accordance with the provisions
of prevailing regulations, which further to
propose approval to relevant institution
on the Meeting decision and/or the
changes of Article of Association of the
Company in this Meeting resolution as
well as to do any necessary action in
accordance with prevailing regulations.

Abstain: Tidak ada

Tidak

Setuju: 1,154,588,050 lembar saham yang mewakili 100% suara yang

Setuju: Tidak ada.

sah dan hadir dalam Rapat.

Total Suara Setuju: 1154,588,050 lembar saham yang mewakili

100%

suara yang sah dan hadir dalam Rapat.

Abstain: None
Againts: None.

Approve: 1154,588,050 shares representing 100%
authorized vote in the Meeting.
Total Approve: 1154,588,050 lembar saham yang

mewakili 100% suara yang sah dan hadir dalam Rapat.

Realisasi Hasil Keputusan RUPS Tahunan

2018

Seluruh keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan 2018 telah selesai selesai direalisasikan.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

2018

Realization of Annual GMS Resolution in

All decisions from the 2018 Annual General Meeting of
Shareholders have been fully realized
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Dewan Komisaris Perseroan berdasarkan prinsip kehati-
hatian bertanggung jawab melaksanakan pengawasan
terhadap kegiatan pengelolaan Perseroan termasuk
memberikan nasihat kepada Direksi dalam memastikan

keberhasilan  Perseroan untuk mencapai target
usahanya.

Tanggung Jawab

e Memberikan persetujuan atas rencana kerja

tahunan Perseroan sebelum dimulainya tahun buku.

e Meneliti, menelaah dan memberikan persetujuan
atas laporan tahunan Perseroan yang dipersiapkan
oleh Direksi.

e Memberikanpendapat,sarandanlangkah perbaikan
kepada RUPS mengenai setiap persoalan yang
bersifat material terkait pengelolaan Perseroan,
termasuk dalam hal Perseroan menunjukkan
gejala kemunduran yang mencolok serta tugas
pengawasan lainnya.

e Bersama dengan Direksi memberikan usulan
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik
kepada RUPS untuk melaksanakan audit terhadap
Perseroan.

e Melakukan evaluasi terhadap kinerja komite setiap
akhir tahun buku Perseroan.

Kewenangan

e Membentuk komite yang bertanggungjawab
kepada Dewan Komisaris sebagaimana disyaratkan
oleh peraturan Perundang-undangan yang berlaku
atau dirasakan perlu dalam membantu fungsi
pengawasan Dewan Komisaris.

e Selama jam kerja kantor Perseroan, Dewan
Komisaris berhak memasukibangunan dan halaman
atau tempat lain yang dipergunakan atau yang
dikuasai oleh Perseroan dan berhak memeriksa
semua pembukuan, surat dan alat bukti lainnya,
persediaan barang, memeriksa dan mencocokkan
keadaan uang kas (untuk keperluan verifikasi) dan
lain-lain, termasuk surat berharga, serta berhak
untuk mengetahui segala tindakan yang telah

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

Pursuant to prudent principle, the Company’s Board
of Commissioners (BOC) is responsible in carrying out
oversight on the Company’s management activities
including providing advisory to the Board of Directors in
ensuring the Company'’s goals achievement.

Responsibilities

e Toapprove the Company’s annual work plan prior to
the beginning of fiscal year.

e To study, review and approve the Company’s annual
report prepared by the Board of Directors.

e To provide opinion, recommendations and
improvement measures tothe GMS on every material
issue regarding the Company's management,
including in the event of significant setback on the
Company as well as other oversight duties.

e Jointly with the Board of Directors to provide
recommendation on Public Accountant and/or
Public Accountant Firm to the GMS to conduct
audit of the Company.

e To evaluate the committee’s performance at every
end of fiscal year of the Company.

Authority

e To establish the committee that responsible to the
BOC as required by prevailing laws and regulations
or whenever necessary to assist the oversight
function of the BOC.

e During the Company'’s office hour to have the right
to enter the premise and its yard or other location
that are used or acquired by the Company and
has the rights to check all books, letters and other
proofs, inventories, auditing and verify the cash
conditions and others, including securities. Also has
the rights to be informed on all actions conducted
by the Directors, in which case every member of the
Board of Directors shall provide explanation on all

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

dijalankan oleh Direksi, dalam hal demikian Direksi
dan setiap anggota Direksi wajib untuk memberikan
penjelasan tentang segala hal yang ditanyakan oleh
anggota Dewan Komisaris atau tenaga ahli yang
membantunya.

e Jika dianggap perlu, Dewan Komisaris berhak
meminta bantuan tenaga ahli dalam melaksanakan
tugas untuk jangka waktu terbatas.

e Memberhentikan untuk sementara waktu seorang
atau lebih anggota Direksi dari jabatannya dengan
prosedur sesuai peraturan yang berlaku.

e Dewan Komisaris dapat melakukan tindakan
pengurusan Perseroan dalam keadaan tertentu
untuk jangka waktu tertentu, sebagaimana
ditetapkan dalam Anggaran Dasar atau keputusan
RUPS.

Pedoman Kerja Dewan Komisaris

Dewan Komisaris telah memiliki Pedoman Kerja
(Board Charter) sebagai acuan dalam melaksanakan
pengawasan  terhadap  pengelolaan  Perseroan.
Pedoman Dewan Komisaris mencakup antara lain tugas
dan tanggung jawab, keanggotaan, rangkap jabatan,
pertanggungjawaban, pengaturan mengenai Rapat
Dewan Komisaris serta kebijakan mengenai benturan
kepentingan.

Rapat Dewan Komisaris

Kebijakan Rapat Dewan Komisaris termasuk Rapat
Bersama Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
sepenuhnya mengacu kepada Anggaran Dasar serta
Pedoman Kerja Dewan Komisaris yang sejalan dengan
POJK No.33/POJK.04/2014.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

matters requested by members of the BOC or its
direct expert staffs that assists the Board.

e |f necessary, the BOC has the rights to request
assistance from the experts in carrying out its
duties for limited period of time.

e To temporarily terminate one or more members of
the Board of Directors from the position following
the procedures according to prevailing laws.

e The BOC can carry out the management of the
Company for certain conditions for certain period of
time, as stipulated in the Articles of Association or
the GMS resolution.

BOC Charter

The BOC has in place the Board Charter as a reference
in implementing the oversight of the Company’s
management. The Board Charter among others includes
duties and responsibilities, membership, concurrent
position, accountability, Board of Commissioners
Meeting procedures as well as conflict of interest policy.

Board of Commissioners Meetings

The BOC Meeting policy including Joint Meeting of the
Board of Commissioners and Directors fully refers to the
Articles of Association and Board Charter which is in line
with the POJK No.33/POJK.04/2014.
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Sepanjang tahun 2019, Dewan Komisaris telah
menyelenggarakan 10 kali rapat termasuk di dalamnya
rapat bersama Direksi dengan tingkat kehadiran sebagai
berikut:

g B Y O 2 M

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Throughout 2019, the BOC has convened 10 meetings
including the joint meetings with the Board of Directors
with the following attendance:

NEIMERINEE Jabatan | Position

Antonius J. Supit

Komisaris Utama /Independen
President Commissioner/Independent

Sri Lestari Anwar

Komisaris
Commissioner

Setiawan Achmad

Komisaris
Commissioner

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Kinerja kolegial Dewan Komisaris dilaporkan kepada
RUPS melalui Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris. Rapat Umum Pemegang Saham selanjutnya
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (acquit et decharge) kepada Dewan
Komisaris Perseroan.

Kinerja Komite dibawah Dewan Komisaris
Dewan Komisaris Perseroan telah membentuk Komite
Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi yang
bertanggung jawab langsung kepada Dewan Komisaris.

Untuk tahun buku 2019, Dewan Komisaris menilai bahwa
masing-masing Komite Audit dan Komite Nominasi
dan Remunerasi telah melaksanakan tugasnya sesuai
dengantugas dan tanggungjawabnya. Penilaian tersebut
didasarkan pada laporan dan rekomendasi/ pendapat
independen yang diberikan oleh maing-masing Komite
melalui Rapat Dewan Komisaris.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Board of Commissioners Performance

Assessment

The BOC collegial performance is reported to the GMS
through the Oversight Duty Report of the BOC. The
GMS further provide full settlement and release of
responsibility (acquit et decharge) to the Company’s
BOC.

Performance of BOC Committees

The Company's BOC has established the Audit
Committee and the Nomination and Remuneration
Committee that directly responsible to the BOC.

For fiscal year 2019, the BOC considered that the Audit
Committee and the Nomination and Remuneration
Committee have implemented their duties according to
its duties and responsibilities. The assessment was baed
on report and recommendation/inputs from respective
Committee in the BOC Meeting.
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting Of Shareholders

Pengembangan  Kompetensi  Dewan

Komisaris

Masing-masing anggota Dewan Komisaris dapat
mengikuti pelatihan atau pengembangan kompetensi
lainnya dalam mendukung pelaksanaan tugas dan
tanggung  jawabnya.  Kegiatan = pengembangan
kompetensi masing-masing anggota Dewan Komisaris
pada tahun 2019 dipaparkan dalam bagian Profil Dewan
Komisaris di Laporan Tahunan ini.

PENGUNGKAPAN

Board of Commissioners Competency

Development

To support its duties and responsibilities, BOC member
may participate in training or other competency
development. The competency development activitiy of
each BOC member during 2019 disclosed under BOC
Profile in this Annual Report.

HUBUNGAN AFILIASI DIREKSI
DAN DEWAN KOMISARIS

Disclosure of Affiliated Relations of The BOD and BOC

Hubungan Keluarga dengan sesama anggota Dewan Komisaris,

dan anggota Direksi lainnya

Family relation with fellow member of the Board of Commissioners,

and other member of the Board of Directors

Hubungan usaha dengan pemegang saham utama
Business relations with ultimate shareholders

Hubungan usaha dengan Anak Perusahaan - - - el - Al Vil
Business relations with Subsidiaries
AJS : Antonius J. Supit, Komisaris Utama ( Independen) | President Commissioner ( Independent)
SLA: Sri Lestari Anwar, Komisaris | Commissioner
SA : Setiawan Achmad, Komisaris | Commissioner
TW : Tomy Wattemena Widjaja | Direktur Utama | President Director
SCK: Soh Ching Kher | Wakil Direktur Utama ( Independen) | Vice President Director ( Independent)
SRI': Sri Sumiyarsi, Direktur | Director
WS : Wayan Sumantra, Direktur | Director
Keterangan | Remarks:
*Wakil Presiden Komisaris PT Great Giant Pinapple | Vice President Commissioner of PT Great Giant Pinapple
**Presiden Direktur PT Belfoods Indonesia | President Director of PT Belfoods Indonesia
*** Komisaris PT Belfoods Indonesia | Commissioner of PT Belfoods Indonesia
**** Direktur PT Belfoods Indonesia | Director of PT Belfoods Indonesia
LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT PT. SIERAD PRODUCE TBK.



KOMITE AUDIT

Audit Committee

Antonius Joenoes Supit
Ketua
Chairman

69 Tahun/Years old
Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Dasar Pengangkatan:
Surat Keputusan Dewan Komisaris No.SK-005/Dekom-SP/VI/2019 tanggal 3 Juni
2019.

Profil beliau diungkapkan pada bagian Profil Dewan Komisaris di Laporan Tahunan
ini.

Appointment Basis:
The Board of Commissioners Decree No.SK-005/Dekom-SP/VI/2019 dated 3
June 2019.

His profile is presented in the section of the Board of Commissioners Profile in this
Annual Report.

Aria Kanaka
Anggota
Member

45 Tahun/Years old
Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Dasar Pengangkatan:
Surat Keputusan Dewan Komisaris No.SK-006/DEKOM-SP/VIII/19 tanggal 01
Agustus 2019

Riwayat Pendidikan:

Beliau memperoleh gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas
Indonesia pada tahun 1997 dan Magister Akutansi dari Universitas Indonesia pada
tahun 2010.

Pengalaman Bekerja dan Rangkap Jabatan:

Saat ini beliau juga bekerja antara lain sebagai Komisaris Independen PT Gihon
Telekomunikasi Indonesia Tbk, Partner Kantor Akuntan Publik Aria Kanaka &
Rekan, member firm Mazars SCRL, Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia dan Anggota Komite Audit pada beberapa perusahaan publik yaitu PT
Tower Bersama Infrastructure Tbk., PT Toba Bara Sejahtra Tbk., PT Provident Agro
Tbk., PT Total Bangun Persada Tbk dan PT Merdeka Copper Gold Tbk.

Beliau memulai karir profesionalnya dengan menjadi auditor pada Kantor Akuntan
Publik Prasetio, Utomo & Co, member firm Andersen Worldwide (1997 — 2002)
dan Kantor Akuntan Publik Prasetio, Sarwoko & Sandjaja member firm Ernst &
Young (2002). Selanjutnya beliau memegang jabatan sebagai Partner pada Kantor
Akuntan Publik Aria Kanaka (2003- 2004), Kantor Akuntan Publik Aria & Jonnardi
(2004~ 2009), Kantor Akuntan Publik Jamaludin, Aria, Sukimto & Rekan (2009-
2012) dan Partner Kantor Akuntan Publik Gideon Ikhwan Sofwan, member firm
Parker Randall International (2012- 2013).

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Komite Audit
Audit Committee

Appointment Basis:
The Board of Commissioners Decree No.SK-006/DEKOM-SP/VIII/19 dated 01
August 2019.

Educational Background:

He obtained Bachelor of Economics Degree in Accounting from Universitas
Indonesia in 1997 and Master Degree in Accounting from Universitas Indonesia in
2010.

Professional Background and Concurrent Position:

He currently serves as Independent Commissioner of PT Gihon Telekomunikasi
Indonesia Tbk, Partner of Public Accountant Firm Aria Kanaka & Rekan, member
firm Mazars SCRL, Lecturer in the Economics and Business Faculty of Universitas
Indonesia and Member of Audit Committee in several public companies, namely PT
Tower Bersama Infrastructure Tbk., PT Toba Bara Sejahtra Tbk., PT Provident Agro
Tbk., PT Total Bangun Persada Tbk and PT Merdeka Copper Gold Tbk.

He began his professional career as auditor in Public Accountant Firm Prasetio,
Utomo & Co, member firm Andersen Worldwide (1997 — 2002) and Public
Accountant Firm Prasetio, Sarwoko & Sandjaja member firm Ernst & Young (2002).
He then served as Partner in Public Accountant Firm Aria Kanaka (2003- 2004),
Public Accountant Firm Aria & Jonnardi (2004- 2009), Public Accountant Firm
Jamaludin, Aria, Sukimto & Rekan (2009-2012) and Partner in Public Accountant
Firm Gideon lkhwan Sofwan, member firm Parker Randall International (2012-
2013).

Rustanto Dasar Pengangkatan:
Anggota Surat Keputusan Dewan Komisaris No.SK-005/Dekom-SP/V1/2019 tanggal 3 Juni

Member 2019

60 Tahun/Years old leayat Pendidikan:

Warga Negara Indonesia Beliau meraih gelar Sarjana Hukum jurusan Hukum Internasional dari Fakultas

lrelerestn Chizan Hukum Universitas DIponegoro, Semarang pada tahun 1982 serta memperoleh
gelar Master Degree in International Legal Studies (LL.M), Washington College
of Law, American University, Washington, DC, USA tahun 1987 dan Doktor limu
Hukum, Universitas Katolik Parahyangan, Bandung, 2011 (cum laude).

Pengalaman Bekerja dan Rangkap Jabatan:
Saat ini beliau juga bekerja antara lain sebagai Komisaris PT Kuwais International
dan Komisaris Utama PT World Cash Indonesia.

Sebelumnya beliau pernah menjabat berbagai posisi kunci pada perusahaan antara
lain sebagai anggota Komite Evaluasi dan Monitoring Perencanaan dan Risiko
pada PT Telekomunikasi Indonesia Tbk (2014 -2016), Group Head Enterprise
Risk Management (2006 -2009) dan Vice President Legal (2003 — 2006) pada
PT Indosat Tbk, Legal Division Head & Corporate Secretary (1998-2003) pada
PT Satelit Palapa Indonesia, Legal Division Head (1997-1998) pada PT Drassindo
Persada Utama, Deputy Vice President Legal and Corporate (1994-1997) pada PT
Anwar Sierad Tbk, Legal and Commercial Services Manager (1992-1994) pada PT
Rothmans of Pall Mall Indonesia, Attorney pada Marathon Petroleum Indonesia di
tahun 1992 dan pada Bagian Promosi Luar Negeri di Badan Koordinasi Penanaman
Modal pada tahun 1983-1992.
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Komite Audit
Audit Committee

Appointment Basis:
The Board of Commissioners Decree No.SK-005/Dekom-SP/VI/2019 dated 3
June 2019.

Educational Background:

He obtained Bachelor of Laws in International Law of the Law Faculty from
Universitas Dlponegoro, Semarang in 1982 and obtained Master Degree in
International Legal Studies (LL.M), Washington College of Law, American University,
Washington, DC, USA in 1987 and Doctorate in Legal Studies, Parahyangan
Catholic University, Bandung, 2011 (cum laude).

Professional Background and Concurrent Position:
He currently serves as Commissioner of PT Kuwais International and President
Commissioner of PT World Cash Indonesia.

He previously served in various key positions in other companies among others
as member of Evaluation and Monitoring Committee of Planning and Risk
PT Telekomunikasi Indonesia Tbk (2014 -2016), Group Head Enterprise Risk
Management (2006 -2009) and Vice President Legal (2003 — 2006) in PT Indosat
Tbk, Legal Division Head & Corporate Secretary (1998-2003) pada PT Satelit
Palapa Indonesia, Legal Division Head (1997-1998) in PT Drassindo Persada
Utama, Deputy Vice President Legal and Corporate (1994-1997) in PT Anwar
Sierad Tbk, Legal and Commercial Services Manager (1992-1994) in PT Rothmans
of Pall Mall Indonesia, Attorney in Marathon Petroleum Indonesia 1992 and
Overseas Promotion Section of Capital Investment Coordinating Board 1983-1992.

Periode dan Masa Jabatan

Masa jabatan Komite Audit Perseroan adalah 5 (lima)
tahun dan tidak boleh lebih lama dari masa jabatan
Dewan Komisaris serta dapat dipilih kembali hanya
untuk satu periode berikutnya.

Piagam Komite Audit

Komite Audit Perseroan telah memiliki Piagam Komite
Audit yang di sahkan oleh Dewan Komisaris pada
tanggal 14 Maret 2016.

Pernyataan Independensi

Sesuai dengan Pasal 9 POJK No. 55/POJK.04/2015,
Komite Audit bertindak secara independen dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Anggota
Komite Audit Perseroan telah memenuhi kriteria
independensi sebagai berikut:

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Period and Tenure

The Audit Committee term of office is 5 (five)
years and shall not exceed the tenure of the Board
of Commissioners. The Audit Committee can be
reappointed for only one next period.

Audit Committee Charter

The Company’s Audit Committee has in place the Audit
Committee Charter that has been ratified by the Board
of Commissioners on 14 March 2016.

Independency Statement

Pursuant to the Article 9 of POJK No. 55/POJK.04/2015,
the Audit Committee shall act independently in carrying
out its duties and responsibilities. Member of the Audit
Committee has met the independency criteria, as follows:
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Komite Audit
Audit Committee

1. Bukan merupakan orang dalam Kantor Akuntan
Publik, Kantor Konsultan Hukum, Kantor Jasa
Penilai Publik atau pihak lain yang memberi jasa
asuransi, jasa non-asuransi, jasa penilai dan/atau
jasa konsultasi lain kepada Perseroan dalam waktu
6 (enam) bulan terakhir;

2. Tidak memiliki saham Perseroan, baik langsung
maupun tidak langsung.

3. Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Perseroan,
Komisaris, Direksi dan pemegang saham utama
Perseroan.

4. Tidak memiliki hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung dengan Perseroan.

Pelaksanaan Tugas Komite Audit Tahun
2019

e Mengkaji informasi keuangan Perseroan sebelum
publikasi dan/atau pelaporan kepada pemerintah
secara berkala.

e Memberikan  rekomendasi  kepada  Dewan
Komisaris tentang penunjukkan Kantor Akuntan
Publik Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan
untuk mengaudit tahun buku 2019.

e Menelaah kinerja Kantor Akuntan Publik Tanubrata
Sutanto Fahmi Bambang & Rekan tentang jasa
audit untuk Laporan Keuangan 2018.

e Memberikan rekomendasi kepada Direksi mengenai
temuan Audit Internal termasuk pemantauan atas
proses mitigasi.

e Memberikan opini yang besifat independen kepada
Dewan Komisaris tentang perbedaan opini antara
Manajemen dan akuntan.

Kebijakan Rapat Komite Audit

Rapat Komite Audit diselanggarakan secara berkala
sekurang-kurangnya satu kali dalam 3 (tiga) bulan
dengan ketentuan sebagaimana diatur dalam Piagam
Komite Audit. Sepanjang tahun 2019, Komite Audit
telah melaksanakan 4 (empat) kali rapat dengan tingkat
kehadiran sebagai berikut:
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1. Not a personnel in Public Accountant Firm, Law
Firm, Public Assessor or other parties that render
insurance service, non-insurance service, appraisal
service and/or other consultancies to the Company
within the last 6 (six) months;

2. Does not hold shares of the Company, directly or
indirectly.

3. Does not hold affiliate relations with the Company,
Commissioners, Directors and the Company’s
ultimate shareholders.

4. Does not hold business relations, in both direct or
indirectly wit hthe Company.

Audit Committee Duties Implementation
in 2019

e Review the Company’s financial information prior to
public announcement and/or periodic submission
to the government.

e Provide recommendation to the BOC on
appointment of independent Public Accountant, AP
Susanto Bong, SE, Ak, CPA, CA and KAP Tanubrata
Sutanto Fahmi Bambang & Rekan to perform audit
for 2019 financial year.

e Review the performance of Public Accountant Firm
Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan on
audit service for 2018 Financial Statement.

e Provide recommendation to the BOD on findings
from Internal Audit including monitor on its
mitigation process.

e  Provide independent opinion to the BOC on any
difference of opinion between management and
accountant.

Audit Committee Meeting Policy

The Audit Committee Meeting is held periodically at
least once in three months as stipulated in the Audit
Committee Charter. Throughout 2019, the Audit
Committee has convened 4 (four) meetings with the
following attendance:
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Komite Audit
Audit Committee
Nama| Name Jabatan | Position Tingkat Kehadiran | Attendance (%)
Antonius J. Supit Ketua Komite 100%
Komisaris Utama/Independen
Chairman
President Commissioner/
Independent
Rustanto Pihak External Independen 100%

Independent External Party

Rodion Wikanto* Pihak External Independen 100%
Independent External Party

Aria Kanaka** Pihak External Independen 100%
Independent External Party

* Bapak Rodion Wikanto habis masa jabatannya pada tanggal 3 Juni 2019. | Mr. Rodion Wikanto's tenure was ended effective as of June 3, 2019.

** Bapak Aria Kanaka diangkat menjadi anggota Komite Audit pada 01 Agustus 2019. Tingkat kehadiran beliau dihitung mulai pada saat diangkat
sebagai anggota Komite Audit. | Mr. Aria Kanaka was appointed as member of the Audit Committee on 01 Augsut 2019. His attendance is
calculated at his appointment as member of the Audit Committee.

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Nomination and Remuneration Committee

Antonius Joenoes Supit  Dasar Pengangkatan:

Ketua Surat Keputusan Dewan Komisaris No.001/SK-Dekom/LG Corp/1/2016 tanggal 12 Januari
Chairman 2016
69 Tahun/Years old Profil beliau diungkapkan pada bagian Profil Dewan Komisaris di Laporan Tahunan ini.
Warga Negara Indonesia ) .
Indonesian Citizen Appointment Basis:
The Board of Commissioners Decree No.001/SK-Dekom/LG Corp/1/2016 dated 12 January
2016.

His profile is presented in the section of the Board of Commissioners Profile in this Annual
Report.
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Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Setiawan Achmad
Anggota
Member

68 Tahun/Years old
Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Dasar Pengangkatan:
Surat Keputusan Dewan Komisaris No.001/SK-Dekom/LG Corp/1/2016 tanggal 12 Januari
2016.

Profil beliau diungkapkan pada bagian Profil Dewan Komisaris di Laporan Tahunan ini.
Appointment Basis:

The Board of Commissioners Decree No.001/SK-Dekom/LG Corp/1/2016 dated 12 January
2016.

His profile is presented in the section of the Board of Commissioners Profile in this Annual
Report.

Hari Widyo
Anggota
Member

53 Tahun/Years old
Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Dasar Pengangkatan:
Surat Keputusan Dewan Komisaris No.003/SK-Dekom/LG Corp/VI/2019 tanggal 27 Juni
2019.

Riwayat Pendidikan:
Beliau meraih gelar Sarjana Teknik Mesin dari IKIP Bandung pada tahun 1991 dan Magister
Manajemen dari PPM Graduate School of Management Jakarta pada tahun 2003.

Pengalaman Bekerja:

Sebelum bergabung dengan Perseroan pada tahun 2019 beliau pernah menjabat berbagai
jabatan kunci terkait dengan sumber daya manusia pada perusahaan antara lain sebagai
Deputy HR Director PT Mulia Industry (Ceramics and Glass Manufacturing) pada tahun
2016 — 2019, Corporate Human Resources Director pada Dairy Farm Indonesia tahun 2014
— 2016, Human Resources & General Affair Director pada PT Heinz ABC Indonesia, US
Based Fast Moving Consumer Goods (FMCG) Company di tahun 2009 — 2014, Human
Resources Head PT Huntsman Indonesia pada 2006 — 2009, Human Resources Manager
PT Phillips Indonesia ditahun 2004 — 2006, Human Resources Manager PT Philips
Electronics Indonesia di tahun 2000 — 2004, Human Resources Manager PT SAMAFITRO
(1997-2000), Human Resources & Development Manager Pada Tiara Medan Hotel and
Convention Center ( 1995 — 1997) serta sebagai Consultant pada PT Binaman Utama
(Management Consultant Firm) pada tahun 1993 -1995.

Appointment Basis:
The Board of Commissioners Decree No.003/SK-Dekom/LG Corp/1/2019 dated 27 June
2019.

Educational Background:
He obtained Bachelor of Mechanical Engineering degree from IKIP Bandung 1991 and
Master of Management dgree from PPM Graduate Shool of Management Jakarta in 2003.

Professional Background:

Prior to joining the Company in 2019 he has served key positions in human resources in
other companies among other as Deputy HR Director PT Mulia Industry (Ceramics and
Glass Manufacturing) in 2016 — 2019, Corporate Human Resources Director of Dairy Farm
Indonesia 2014 — 2016, Human Resources & General Affair Director of PT Heinz ABC
Indonesia, US Based Fast Moving Consumer Goods (FMCG) Company in 2009 — 2014,
Human Resources Head of PT Huntsman Indonesia pada 2006 — 2009, Human Resources
Manager of PT Phillips Indonesia in 2004 — 2006, Human Resources Manager of PT Philips
Electronics Indonesia in 2000 — 2004, Human Resources Manager of PT SAMAFITRO
(1997-2000), Human Resources & Development Manager of Tiara Medan Hotel and
Convention Center (1995 — 1997) and as Consultant of PT Binaman Utama (Management
Consultant Firm) in 1993 -1995.
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Periode dan Masa Jabatan

Sesuai dengan Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi, maka masa jabatan anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi tidak lebih lama dari masa
jabatan Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam
anggaran dasar.

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan telah
memiliki Piagam Komite Nomination and Remuneration
yang di sahkan oleh Dewan Komisaris dan telah
diperbaharui pada tanggal 7 Januari 2020.

Pernyataan Independensi

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi bertindak
independen dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya tanpa adanya intervensi dari pihak lain baik
dari dalam maupun dari luar Perseroan.

Pelaksanaan Tugas Komite Nominasi dan

Remunerasi Tahun 2019

Pada tahun 2019 Komite Nominasi dan Remunerasi

telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya

antara lain:

1. Memberikan rekomendasi pengangkatan kembali
anggota Direksi dan Dewan Komisaris untuk
periode 2019 — 2024.

2. Memberikan rekomendasi besaran gaji Direksi
untuk tahun 2019.

3. Membantu Dewan Komisaris dalam melakukan
penilaian kinerja anggota Direksi untuk tahun buku
2018.

Kebijakan Rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi

Kebijakan Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
mengacu kepada Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi. Pada tahun 2019 Komite Nominasi dan
Remunerasi mengadakan Rapat sebanyak 3 kali yang
dihadiri oleh sebagian besar anggota Komite Nominasi
dan Remunerasi berdasarkan ketentuan korum yang
berlaku.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

g B Y O 2 M

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Period and Tenure

Pursuant to the Nomination and Remuneration
Committee Charter, the term of office of member of
the Nomination and Remuneration Committee shall not
exceed the tenure of the Board ofCommissioners as
stipulated in the articles of association.

Nomination and Remuneration Committee
Charter

The Company’s Nomination and Remuneration
Committee has in place the Audit Committee Charter
that has been ratified by the Board of Commissioners
and has been updated on 7 January 2020.

Independency Statement

Member of the Nomination and Remuneration
Committee shall act independently in carrying out its
duties and responsibilities without intervention from
other parties both in and out of the Company.

Duties Implementation of the Nomination

and Remuneration Committee in 2019

In 2019, the Nomination and Remuneration Committee

has implemented its duties and responsibilities, among

others:

1. Provided recommendation on the re-appointment
of mambers of the Board of Directors and Board of
Commissioners for the period of 2019 — 2024.

2. Provide recommendation on the salay amount of
the Board of Directors for year 2019.

3. Assist the Board of Commissioners in conducting
performance assessment for member of the Board
of Directors for fiscal year 2018.

Meeting Policy of the Nomination and

Remuneration Committee

The Meeting Policy of the Nomination and Remuneration
Committee refers to the Nomination and Remuneration
Committee Charter. In 2019 the Nomination and
Remuneration Committee has convened 3 meetings
attended by most of members of Nomination and
Remuneration Committe based on prevailing gorum

policy.
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DIREKSI

Board of Directors

Direksi memiliki wewenang dan tanggung jawab secara
kolegial dalam hal pengelolaan Perseroan, termasuk
mewakili Perseroan baik didalam maupun diluar
pengadilan serta untuk hal hal yang mengikat Perseroan
dengan pihak ketiga.

Tanggung Jawab dan Kewenangan

Direksi secara tanggung renteng bertanggung jawab
atas kegiatan operasional Perseroan. Secara khusus
berikut adalah pembagian tugas Direksi Perseroan:

The Board of Directors has a collective authority and
responsibility in the management of the Company,
including representing the Company in and out of court
as well as all matters that are binding the Company with
third parties.

The Board of Directors is collectively responsible on
the Company’s operations activities. Specifically, the
following are the segregation of duties for the Company’s
Board of Directors:

Direktur Utama
President Director

Tomy Wattemena Widjaja

Bertanggung jawab terhadap seluruh kegiatan operasional
Perseroan.
Responsible for the overall operations activities of the Company.

Soh Ching Kher

Wakil Direktur Utama (Independen)
Vice President Director (Independent)

Bertanggung jawab atas kegiatan operasional Perseroan divisi
Pakan Ternak
Responsible on the operations activities of the Company's

Feed.
Wayan Sumantra Direktur Bertanggung jawab atas pengadaan komoditi dan pembelian
Director umum.
Responsible on the commodity procurement and general
purchasing.
Sri Sumiyarsi Direktur Bertanggung jawab atas Sekretaris Perusahaan dan
Director perencanaan keuangan, serta membawahi bidang akuntansi.

Responsible on the Corporate Secretary function and finance
planning, as well as in charge of accounting unit.

2019
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Pedoman Kerja Direksi

Direksi memiliki Pedoman Kerja (Board Charter) sebagai
acuan dalam melaksanakan pengelolaan Perseroan.
Pedoman Direksi mencakup antara lain tugas dan
tanggung jawab, keanggotaan, rangkap jabatan,
pertanggungjawaban, pengaturan mengenai Rapat
Direksi serta kebijakan mengenai benturan kepentingan.

Rapat Direksi

Kebijakan Rapat Direksi sepenuhnya mengacu kepada
Anggaran Dasar serta Pedoman Kerja Dewan Komisaris
yang sejalan dengan POJK No.33/POJK.04/2014.

Sepanjang tahun 2019, Direksi telah menyelenggarakan
12 kali rapat dengan tingkat kehadiran sebagai berikut:

Nama | Name

Jabatan | Position

Direksi
Board of Directors

BOD Charter

The Board of Directors has in place the Board Charter
that serves as a reference in carrying out the Company’s
management. The Board Charter includes among others
the duties and responsibilities, membership, concurrent
position, accountability, the Board of Directors meeting
procedures, as well as conflict of interest policy.

Board of Directors Meetings
The Board of Directors Meeting policy fully refers to the
Articles of Association and Board Charter which is in line
with the POJK No0.33/POJK.04/2014.

Throughout 2019, the Board of Directors has convened
12 meetings with the following attendance:

Tingkat Kehadiran | Attendance (%)

Tomy Wattemena Widjaja Direktur Utama 100%
President Director
Soh Ching Kher Wakil Direktur Utama (Independen) 100%
Vice President Director (Independent)
Sri Sumiyarsi Direktur 83%
Director
Wayan Sumantra Direktur 100%
Director
Informasi  Keputusan Rapat Umum Information on the General Meeting of

Pemegang Saham pada Tahun 2019 dan
2018
Tersedia pada halaman 95 Laporan Tahunan ini.

Penilaian Kinerja Komite Dibawah Direksi

Direksi tidak memiliki Komite yang bertanggung jawab
kepada Direksi.
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Shareholders Resolution Year 2019 and

2018
Avaialble on page 95 of this Annual Report.

Performance Assessment of BOD

Committees
The Board of Directors does not establish any Committee
that responsible to the BOD.
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Direksi
Board of Directors

Pengembangan Kompetensi Direksi

Masing-masing anggota Direksi dapat mengikuti
pelatihan atau pengembangan kompetensi lainnya
dalam mendukung pelaksanaan tugas dan tanggung
jawabnya. Kegiatan pengembangan kompetensi masing-
masing anggota Direksi pada tahun 2019 dipaparkan
dalam bagian Profil Dewan Komisaris dalam Laporan
Tahunan ini.

Remunerasi Dewan Komisaris dan
Direksi

Kebijakan remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroan ditetapkan berdasarkan kinerja masing-
masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi serta
hasil tolak ukur, pencapaian kinerja Perseroan secara
keseluruhan dan survei standar remunerasi di Indonesia.
Kebijakan tersebut selanjutnya diajukan ke RUPS
Tahunan untuk memperoleh persetujuan.

Komponen remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroan terdiri atas Gaji Pokok dan Tunjangan. Pada
tahun 2019 jumlah remunerasi untuk Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan adalah Rp19,75 miliar.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

Board of Directors Competency

Development

In supporting its duties and responsibilities, member of
the Board of Directors may participate in the training
or other competency development. The competency
development activitiy of each member of the Board of
Directors during 2019 is presented in the section of the
Board of Commissioners Profile in this Annual Report.

Remuneration of the Board of

Commissioners and the Board of Directors
Remuneration Policy of the Board of Commissioners
and the Board of Directors is stipulated based on the
performance of each member and benchmark results,
overall Company's performance achievements as well as
remuneration standard in Indonesia. The policy is further
proposed to the Annual GMS for approval purpose.

The remuneration component for the BOC and BOD
of the Company consist of Basic Salary and Benefit.
In 2019, total remuneration for the BOC and BOD is
Rp19,75 billion.
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

lbu Sri Sumiyarsi, menjabat sebagai Sekretaris
Perusahaan berdasarkan Surat Keputusan No. Kep-
SK/Dir/P-035/-CO/XII-16, efektif sejak tanggal 21
Desember 2016. Profil beliau dapat dilihat di bagian
Profil Direksi pada Laporan Tahunan ini.

Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan
Tahun 2019

Pada tahun 2019 Sekretaris Perusahaan Perseroan

telah melaksanakan tugas sebagai berikut:

1. Menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
dan Paparan Publik pada tanggal 9 Mei 2019.

2. Melaksanakan manajemen Rapat Direksi, Dewan
Komisaris dan Komite Perseroan termasuk di
dalamnya mengatur jadwal pelaksanaan dan
membuat serta mendokumentasikan risalah rapat.

3. Memastikan tidak adanya pelanggaran atas
peraturan pasar modal yang berlaku.

4. Menyampaikan pelaporan kepada Otoritas Jasa
Keuangan dan Bursa Efek Indonesia baik berupa
keterbukaan informasi maupun pelaporan tertutup
antara lain :

a. Pemberitahuan dan pengumuman terkait
dengan pelaksanaan RUPS dan Paparan
Publik Perseroan.

b. Penyampaian Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan secara kwartalan.

c. Penyampaian Penunjukkan Akuntan Publik
yang akan mengaudit Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun buku 2019

d.  Penyampaian hasil evaluasi Komite Audit atas
pelaksanaan jasa audit oleh Akuntan Publik
untuk tahun buku 2018.

e. Keterbukaan Informasi atas Fakta Material
Perseroan.
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Corporate Secretary

Ms. Sri Sumiyarsi serves as the Corporate Secretary
pursuant to the Decree No. Kep-SK/Dir/P-035/-CO/
XII-16, effective as of 21 December 2016. Her profile is
presented in the section of the Board of Directors Profile
in this Annual Report.

Duties Implementation of Corporate

Secretary in 2019

In 2019 the Company's Corporate secretary has

conducted the following duties:

1. Implementing the General Meeting of Shareholders
and Public Expose on 9 May 2019.

2. Carrying out the Meeting management of the
Board of Directors, Board of Commissioners and
Committee including to meeting arrangement and
documentation of meeting minutes.

3. Ensuring no violations on the prevailing capital
market regulations.

4. Submission of reporting to the Financial Services
Authority and Indonesian Stock Exchange through
information disclosure and closed reporting, among
others:

a. Notification and announcement of the GMS
and Public Expose implementation.

b.  Submission of the Annual Report and Financial
Statements quarterly.

c. Submission of the Appointment of Public
Accountant that will audit the Company’s
Financial Statements for fiscal year 2019.

d.  Submission of the Audit Committee evaluation
results on the audit services implementation
by the Public Accountant for fiscal year 2018.

e. Information disclosure on the Company's
Material Facts.
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19



120

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Corporate Governance

UNIT AUDIT INTERNAL

Internal Audit Unit

Yenni Wijaya
Kepala Audit Internal
Internal Audit Unit Head

41 Tahun/Years old
Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Yenni Wijaya diangkat sebagai Kepala Internal Audit oleh Direktur Utama Perseroan efektif
tanggal 15 Oktober 2015 berdasarkan persetujuan Dewan Komisaris. Beliau memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas Atma Jaya Jakarta pada tahun
2001 dan pengalaman yang mumpuni di bidang Internal Audit selama lebih dari 15 tahun
termasuk diantaranya beberapa perusahaan besar seperti Indofood Group (Distributor
Consumer Goods) (2001-2004), Local Gas Company di Kalimantan Timur (2005 - 2006)
dan Ramsay Health Care Indonesia (2006 — 2013).

Yenni Wijaya is appointed as Head of Internal Audit Unit by the Compan'’s President Director
effective as of 15 October 2015 following the approval of the Board of Commissioners. She
obtained Bachelor of Ecnomics degree in Accounting from Atma Jaya University Jakarta in
2001 and qualified experiences in Internal Audit during 15 years including among others
in several big companies such as Indofood Group (Consumer Goods Distributor) [(2001-
2004), Local Gas Company in East Kalimantan (2005 - 2006) and Ramsay Health Care
Indonesia (2006 — 2013).

Kedudukan dan Kualifikasi Internal Audit

Kedudukan Audit Internal dalam struktur Perseroan
berada di bawah Direktur Utama. Per Desember 2019,
jumlah pegawai Audit Internal Perseroan berjumlah 9
orang termasuk seorang Kepala Audit Internal. Seluruh
personel pada Unit Audit Internal Perseroan telah
memenuhi kriteria sebagaimana ditentukan dalam
POJK No.56/P0OJK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Penyusunan Piagam Unit Audit Internal.

Pendidikan dan Pelatihan Tahun 2019
Berikut adalah daftar Sertifikasi dan/atau Pelatihan
yang diikuti oleh personal Unit Audit Internal pada tahun
2019:

Composition and Qualifications of Internal
Audit

The Internal Audit composition in the Company's
structure is under the President Director. As of December
2019, total personnel of the Company’s Internal Audit
are 9 personnel including the Head of Intrnal Audit.
All personnel of the Company’s Internal Audit Unit
has met the criteria as stipulated in the POJK No.56/
POJK.04/2015 on the Establishment and Development
of Internal Audit Unit Charter.

Education and Training in 2019

The following are Certification and/or Trainings
participated by the personnel of Internal Audit Unit in
2019:

Pelatihan/Seminar/Sertifikasi yang diikuti Waktu dan Lokasi Jumlah Personel yang Mengikuti
Training/Seminar/Certifications participated Period and Location Total Personnel Participated
Workshop Advance Communication Mastery for 31 Jan 2019 30
Investigation
Kita Vs Korupsi 11 Jul 2019 50
Corporate Criminal Liabilities & Business Judgement 27 Aug 2019 50
Rules
Fraud Risk Management 16-17 Sept 2019 30
LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Tugas dan Wewenang Audit Internal
Unit Audit Internal membantu Manajemen dalam
menyusun pendekatan yang sistematis dalam rangka
menjalankan fungsi pemantauan dan evaluasi atas
pengelolaan risiko, pengendalian serta proses
penerapan tata kelola perusahaan. Audit Internal
berwenang untuk menerapkan audit atas kepatuhan
terhadap standar operasi, peraturan serta sistem
pengendalian internal sesuai dengan pedoman yang
telah ditetapkan Perseroan. Selain itu, Audit Internal juga
berhak mengakses seluruh informasi, catatan, rekening
karyawan serta melakukan pemeriksaan terhadap
seluruh kegiatan bisnis Perseroan dan hal-hal lain yang
dianggap perlu, di antaranya:

1. Membuat dan melaksanakan rencana kerja Audit
Internal tahunan berdasarkan hasil analisis risiko;

2. Menguiji dan mengevaluasi implementasi
pengendalian internal dan sistem manajemen risiko
sesuai dengan kebijakan Perseroan;

3. Memberikan saran korektif dan informasi yang
obyektif mengenai kegiatan yang menjadi obyek
pemeriksaan pada semua tingkat manajemen;

4. Menyusun laporan hasil audit dan
menyampaikannya kepada Direktur Utama dan
Dewan Komisaris dan/atau Komite Audit;

5. Memantau, menganalisis dan  melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut (corrective action)
perbaikan yang telah disarankan;

6.  Menunjang pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Komite Audit;

7. Mendukung Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau
Komite Audit dalam hal implementasi GCG.

Piagam Unit Audit Internal

Unit Audit Internal telah memiliki pedoman kerja
dalam bentuk Piagam Unit Audit Internal yang telah
diperbaharui pada tanggal 17 Maret 2016 sesuai dengan
POJK No. 56/POJK tahun 2015.
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Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Internal Audit Duties and Authorities

The Internal Audit unit assists the Management in
developing systematic approaches for the monitoring
and evaluation of risk management, control and
corporate governance processes. The Internal Audit has
the authority to implement audit on compliance with
operating standards, regulations and internal control
system according to the Company’s set guidelines. The
Internal Audit also has the rights to access all information,
records, employee accounts and auditing all Company’s
business activities and other matters deemed necessary,
among others:

1. Prepare and implement the annual internal audit
work plan with risk-based audit;

2. Examine and evaluate the internal control and risk
management implementation with the Company’s
policies;

3. Provide corrective recommendations and objective
information on activities under audit object in all
management levels;

4. Develop audit results report for submission to the
President Director and the Board of Commissioners
and/or Audit Committee;

5. Monitoring, analyse and report the corrective action
on the follow up improvements that have been
recommended;

6. Supportthe Audit Committee dutiesimplementation
and responsibilities;

7. Supportthe Board of Directors, Commissioners and/
or the Audit Committee on GCG implementation.

Internal Audit Unit Charter

The Internal Audit Unit has in place the work guidelines
stipulated as the Internal Audit Unit Charter, which has
been updated on 17 March 2016 according to the POJK
No. 56/POJK year 2015.
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Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Pelaksanaan Tugas Audit Internal Tahun

2019

Sepanjang tahun 2019, Unit Audit Internal telah

melaksanakan tugas-tugas sesuai dengan yang

tercantum di Piagam Unit Audit Internal, antara lain:

a. Membuat rencana kerja Audit Internal pada awal
tahun 2019 serta melakukan evaluasi terhadap
pengendalian internal serta manajemen risiko.

b.  Membantu Direktur Utama dan Dewan Komisaris
terkait pengurusan Perseroan melalui pelaksanaan

audit atas operasional Perseroan  berikut
memberikan rekomendasi atas temuan hasil audit
tersebut.

c.  Membantu Direktur Utama dalam memastikan
kualitas yang memadai atas pelaksanaan GCG,
Manajemen Risiko, serta Sistem Pengendalian
Internal
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Internal Audit Duties Implementation in

2019

Pursuant to the Internal Audit Unit Charter, throughout

2019 the Internal Audit Unit has carried out the following

duties, among others:

a. Prepared the Internal Audit work plan at the
beginning of 2019 and conducted internal control
and risk management evaluation.

b. Assisted the President Director and the Board of
Commissioners on the Company’s management
through auditing of the Company's operations
including providing recommendations on audit
result findings.

c. Assisted the President Director in ensuring
adequate quality on the implementation of GCG,
Risk Management, and Internal Control System.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Sistem pengendalian internal berfungsi untuk mengelola
dan mengendalikan risiko dengan baik sehingga tercipta
kegiatan operasi yang sehat dan aman. Komponen
ini meliputi seluruh kebijakan dan prosedur di seluruh
fungsi operasional yang bertujuan untuk melindungi
aset Perseroan. Penerapan pengendalian internal
diarahkan untuk mendukung pencapaian efektivitas
dan efisiensi operasi. Sistem pengendalian internal yang
baik diharapkan dapat mendukung pencapaian sasaran
kinerja yang telah ditetapkan, menambah keyakinan
bagi manajemen, mendorong kepatuhan pada peraturan
serta meminimalkan risiko kerugian.

Evaluasi Efektivitas Sistem Pengendalian

Internal

Pelaksanaan pengendalian internal oleh  Audit
Internal dilakukan secara rutin setiap tahunnya untuk
memastikan koordinasi yang baik di antara fungsi-
fungsi pengendalian Perseroan sehingga setiap
fungsi dapat berjalan dengan efektif dan efisien.
Pemeriksaan operasional dilakukan untuk mengetahui
adanya kelemahan atau penyimpangan yang ada di
dalam setiap fungsi kegiatan operasional. Selanjutnya
hasil pemeriksaan operasional menjadi masukan bagi
manajemen untuk memperbaiki sistem pengendalian
internal di masing-masing fungsi operasional yang
kurang efektif.
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Internal Control System

Internal control system serves to manage and control
the risks properly so as to create healthy and safe
operations. This component covers all policies and
procedures across all operational functions that aim to
protect the Company’s assets. The implementation of
internal control is targeted to support the achievement of
operational effectiveness and efficiency. A good internal
control system is expected to support the achievement
of the determined performance goals, improve the
management’s confidence, encourage compliance with
regulations and minimize risk of loss.

Internal Control System Effectiveness

Evaluation

The Internal Audit periodically conducts an internal
control to ensure good coordination among the
Company'’s control functions so that every function can
perform effectively and efficiently. Operational inspection
is carried out to determine any weakness or breach in
every function of operational activities. Furthermore, the
results of the operational inspection are used as input for
the management to improve the internal control system
in each of less effective operational function.
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MANAJEMEN RISIKO

Risk Management

Sistem Manajemen Risiko

Manajemen Risiko Perseroan bertujuan untuk mengelola
setiap risiko dengan cara mengidentifikasi, menganalisis
dan memitigasi risiko yang mungkin timbul dari kegiatan
operasional Perseroan. Selain itu, pengelolaan risiko
di Entitas Anak juga senantiasa dilaksanakan, yang
mencakup identifikasi penilaian pengelolaan dan
pemantauan risiko secara terkoordinasi dan terintegrasi.

Jenis Risiko & Mitigasi Risiko

Perseroan menaruh perhatian yang besar dan terus
melakukan pengawasan atas aspek risiko yang
dihadapinya terutama risiko yang berdampak signifikan
terhadap kegiatan Perseroan agar dapat diantisipasi
sedini mungkin. Berikut penjelasan dari masing-masing
risiko serta mitigasi yang dilakukan Perseroan.

Jenis Risiko | Risk Types

Risiko Ketersediaan dan Fluktuasi Harga Bahan Baku
Raw Material Availability and Price Fluctuation Risk

Dalam memenuhikebutuhan bahan baku tertentu, Perseroan
melakukan impor dari luar negeri mengingat sebagian
besar bahan baku utama yang digunakan oleh Perseroan
adalah barang komoditi seperti jagung dan bungkil kedelai.
Ketersediaan dan harga bahan baku tersebut tergantung
pada keadaan cuaca, panen dan tingkat penawaran dan
permintaan di mana seringkali tidak tersedia di pasar lokal
dengan jumlah yang memadai.

To to meet the needs of certain raw materials, the Company
imports those commodities from overseas since most of
main raw materials used by the Company are commodities
such as corn and soybean meal. The availability and price of
these raw materials depend on the weather, harvest, and the
level of supply and demand, especially if those raw materials
are not available in sufficient level at the local market.

Risk Management System

Risk Management in the Company aims to manage every
risk by identifying, analyzing and mitigating risks that may
arise from the Company's operations. In addition, the
Company also strives to implement risk management in
the Subsidiaries that includes identification assessment
management and monitoring of risks in a coordinated
and integrated manner.

Risk Types & Risks Mitigation

The Company pays great attention to and continues to
monitor the encountered risks, especially the risks that
have significant impact on the Company’s activities so
as to be able to anticipate such risks as early as possible.
The following are elaboration on each risk and its

mitigation efforts by the Company.

Mitigasi Risiko | Risks Mitigation

Perseroan mengelola risiko ini dengan berusaha menekan biaya
dengan melakukan pembelian bahan baku dalam jumlah besar.
Selain itu, Perseroan juga terus mencari bahan baku yang dapat
menjadi substitusi dari bahan baku impor tersebut melalui
berbagai penelitian dan pengembangan.

The Company mitigates the risk by reducing the cost through
bulk purchase. In addition, the Company continues to conduct
research and development to find materials that can substitute
the imported raw materials.

Risiko Nilai Tukar
Foreign Exchange Risk

Perseroan memiliki eksposur terhadap nilai tukar mata uang
Rupiah terhadap mata uang negara lainnya, terutama Dolar
AS, dengan adanya pembelian bahan baku secara impor.

The Company has high exposure on exchange rate of
Rupiah to other foreign currencies, especially US Dollar with
the purchase of imported raw materials.

Perseroan memitigasi risiko ini dengan melakukan pengelolaan
cash management yang baik dan natural hedging. Selain itu, agar
mendapatkan nilai tukar yang terbaik dalam setiap transaksi,
Perseroan juga memantau perubahan nilai tukar mata uang asing
terhadap nilai Rupiah beserta dengan kondisi-kondisi yang dapat
mempengaruhi hal tersebut.

The Company mitigates this risk by implementing good cash
management and natural hedging. Moreover, in order to get
the best rate in any transaction, the Company also monitors the
movement of foreign currencies to Rupiah rate, and conditions
that may affect the rate.
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Jenis Risiko | Risk Types

Risiko Fluktuasi Harga Ayam Hidup
Live Bird Price Volatility Risk

Ayam hidup merupakan produk komoditas yang harganya
sangat dipengaruhi oleh tingkat penawaran dan permintaan.

Live bird is commodity product, whose price is influenced by
supply and demand.

g B Y O 2 M

Manajemen Risiko
Risk Management

Mitigasi Risiko | Risks Mitigation

Guna mengurangi risiko penurunan harga ayam hidup
yang bersifat sementara/musiman, Perseroan berupaya
memaksimalkan kapasitas produksi pemotongan ayam modern di
mana ayam hidup yang dipotong akan disimpan untuk kemudian
dijual pada saat harga tinggi atau diproses lebih lanjut menjadi
makanan olahan.

To reduce the risk of temporarily/seasonal price reduction of
live birds, the Company endeavors to maximize the production
capacity of its modern slaughterhouses as live birds which are
slaughtered will be stored to be sold later when the price increase
or to process it further to be processed food.

Risiko Wabah Penyakit
Epidemic Disease Risk

Kematian unggas di peternakan seringkali disebabkan oleh
wabah penyakit.

The death of the birds is frequently caused by epidemic
disease.

Untuk mengatasi risiko ini, Perseroan menerapkan biosecurity,
baik di seluruh fasilitas yang dimiliki maupun dengan memberikan
konsultasi dan bimbingan kepada para peternak. Selain itu, untuk
mencegah agar wabah penyakit tidak menyebar, Perseroan
secara rutin memberikan vaksinasi terhadap unggas.

To mitigate this risk, the Company implements bio-security in
all Company'’s facilities, as well as providing consultation and
guidance to the farmers. In addition, to prevent the spread of
epidemic disease, the Company conducts planned and monitored
poultry vaccination.

Risiko Tingkat Suku Bunga
Interest Rate Risk

Perseroan terpapar risiko tingkat suku bunga, risiko kredit
dan risiko likuiditas terkait fasilitas pembiayaan berupa
hutang bank dan liabilitas sewa pembiayaan.

The Company has exposure to interest rate risk, credit risk
and liquidity risk related to financing facilities in the form of
bank loan and leasing financing.

Untuk meminimalisasi risiko ini, Perseroan mengelola beban
bunga melalui kombinasi hutang dengan suku bunga tetap dan
suku bunga variabel yang disertai dengan evaluasi suku bunga
pasar. Manajemen juga menelaah berbagai suku bunga yang
ditawarkan oleh kreditur sebelum mengambil keputusan untuk
melakukan perikatan hutang guna memperoleh suku bunga yang
menguntungkan.

To minimize this risk, the Company manages interest expense
through a combination of fixed rate loan and variable interest
rates to evaluate the market interest rate. The management also
reviews various interest rates offered by creditors prior making
decision to engage in loan agreement in order to obtain favorable
interest rates.

Risiko Likuiditas
Liquidity Risk

Perseroan secara berkala mengevaluasi proyeksi arus kas dan
arus kas aktual termasuk jadwal jatuh tempo utang. Selain itu,
guna memperoleh sumber pendanaan yang optimal, Perseroan
melakukan penelaahaan terhadap pasar keuangan.

The Company evaluates cash flows projection and actual cash
flows periodically including the schedule of debt maturities,
Moreover, in order to obtain the optimum source of funding, the
Company continuously reviews the financial markets.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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PERKARA PENTING

Litigation

Sepanjang tahun 2019, Perseroan tidak menghadapi
perkara hukum yang signifikan baik yang melibatkan
Dewan Komisaris maupun Direksi yang memiliki dampak
material terhadap kegiatan usaha Perseroan

KODE ETIK

Code of Conduct

Kode Etik Perseroan tergabung dengan Peraturan
Perusahaan sebagai pedoman bagi insan Perseroan
dalam menjalankan kegiatan usaha Perseroan. Kode
Etik Perseroan berlaku bagi seluruh karyawan termasuk
Dewan Komisaris dan Direksi.

Pokok-pokok kode etik Perseroan adalah sebagai

berikut:

1. Berkesadaran Etik
Memiliki  komitmen untuk berorientasi kepada
pelanggan dalam membangun mitra kerjasama
yang sehat dengan tetap memenuhi peraturan yang
berlaku.

2. Berperilaku Etik
Menerapkan disiplin bekerja dan tidak menerima
gratifikasi serta menerapkan prinsip anti korupsi,
kolusi dan nepotisme.

Sosialisasi Kode Etik dilaksanakan secara rutin
kepada karyawan melalui sharing session serta media
elektronik seperti email dan tampilan desktop Komputer
bekerja agar karyawan senantiasa ingat pentingnya
profesionalisme yang bersih dalam bekerja.

Seluruh Anggota Direksi telah menandatangani pakta

integritas Komitmen Direksi dan Manajemen Perseroan
atas kepatuhan Kode etik.
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The Company did not encountered any significant
litigation during 2019, whether its involved the Board of
Commissioners or Directors that have material impact
on the Company’s business activities.

The Company's Code of Conduct is embedded in
the Company Rules as guidelines for the Company’s
employees in carrying out its business activities. The
Company’'s Code of Conduct applies to all employees
including the Commissioners and Directors.

The Company’'s code of conduct main points are as

follows:

1. Ethics Awareness
Has the commitment to conduct customer
orientation in  building sound cooperation
partnership by taking into account the prevailing
regulations.

2. Ethics Behaviour
Implement work discipline and does not take any
gratuity, including to implement anti corruption,
collution and nepotism principle.

The Code of Conduct is disseminated regularly to
employee through sharing session and electronic media
such as email and computer screen displays, hence as
a constant reminder on the important of transparent
professionalism at work.

The BOD members have signed the integrity part on

BOD and Management Commitement on Code of Ethic
Compliance
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PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM

Perseroan tidak memiliki Program Kepemilikan Saham
oleh Karyawan.

OLEH KARYAWAN

Code of Conduct

The Company does not exercise any Stock Option
Program for Employee.

PELAPORAN PELANGGARAN

Guna menjaga budaya perusahaan yang bersih, maka
Perseroan telah memiliki sarana pelaporan pengaduan
apabila terdapat pelanggaran atas kode etik maupun
peraturan perusahaan.

Cara Penyampaian Pengaduan
Pengaduan dapat disampaikan melalui:

- e-mail (suara.sierad@sieradproduce.com)

- SMS/Telp/Whatsapp ke Nomor 0813838300089

Perlindungan bagi Pelapor

Perseroan menjamin perlindungan bagi pelapor atas
ancaman yang mungkin timbul akibat pelaporan
tersebut termasuk perlindungan atas Identitas Pelapor
danisi laporan.

Penanganan dan Pihak yang Mengelola

Pengaduan

Setiap pengaduan yang diterima akan di validasi oleh tim
investigasi khusus dan ditindaklanjuti apabila terbukti
terdapat pelanggaran.

Jumlah Pengaduan dan Tindak Lanjut

2019

Selama tahun 2019 terdapat 17 laporan pengaduan
yang diterima melalui Suara Sierad. Dari 17 laporan yang
diterima, 2 laporan merupakan klasifikasi pelanggaran
dan 15 pengaduan lainnya adalah klasifikasi bukan
pelanggaran. Atas pelanggaran tersebut sudah ditangani
dan telah diselesaikan sesuai dengan Peraturan
Perusahaan.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

Whistleblowing System

In maintaining transparent corporate culture, the
Company has in place the whistleblowing system to
manage violations on code of conduct or the company
rules.

Whistleblowing Mechanisms

The complaint can be submitted through:

- e-mail (suara.sierad@sieradproduce.com)

- SMS/Telp/Whatsapp to Number 0813838300089

Whistleblower Protection

The Company ensures protection for the whistleblowers
from any threat that may arise from the reporting
including protection on the Whistleblower’s Identity and
report contents.
Whistleblowing and
Management

Every complaint received will be validated by specific
investigation team and followed up for any proof of
violation.

Handling

Number of Whistleblowing and Follow Up
in 2019

During 2019, 17 reports were received through Suara
Sierad. Of 17 received reports, 2 was classified as
violations and 15 other complaints was classified as
non-violations. These violations have been managed
and settled according to the Company Rules.
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PENERAPAN PEDOMAN GCG

GCG Guidelines Application

Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka

Corporate Governance Guideline of Public Company

Penerapan di Perseroan
Implementation in the Company

HUBUNGAN PERUSAHAAN TERBUKA DENGAN PEMEGANG SAHAM DALAM MENJAMIN HAK-HAK PEMEGANG SAHAM
RELATIONSHIP OF PUBLIC COMPANY WITH THE SHAREHOLDERS IN ENSURING THE SHAREHOLDERS' RIGHTS

Prinsip 1/ Principle 1
Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Improving the Value of General Meeting of Shareholders (GMS)

Perusahaan Terbuka memiliki cara atau prosedur teknis pengumpulan suara (voting) baik
secara terbuka maupun tertutup yang mengedepankan independensi, dan kepentingan
pemegang saham.

Public company has technical procedures for opened or closed voting that promote
independency and shareholders’ interest.

Memenuhi / Comply

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perusahaan Terbuka hadir dalam
RUPS Tahunan.

All members of the Board of Directors (BOD) and Board of Commissioners (BOC) are
present at Annual GMS.

Memenuhi / Comply

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web Perusahaan Terbuka paling sedikit
selama 1 (satu) tahun.

Summary of GMS Minutes is available on public company’s website by no less than 1
(one) year.

Memenuhi / Comply

Prinsip 2 / Principle 2

Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham atau Investor.

Improving Communication Quality of public company with Shareholders or Investors

Perusahaan Terbuka memiliki suatu kebijakan komunikasi dengan pemegang saham atau
investor.
Public company has a communication policy with shareholders or investors.

Memenuhi / Comply

Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebijakan komunikasi Perusahaan Terbuka dengan
pemegang saham atau investor dalam Situs Web.

Public company discloses its communication policy with shareholders or investors in
Website.

Memenuhi / Comply

FUNGSI DAN PERAN DEWAN KOMISARIS
THE BOARD OF COMMISSIONERS' FUNCTION AND ROLE

Prinsip 3 / Principle 3
Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan Komisaris
Strengthening the Membership and Composition of Board of Commissioners

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris mempertimbangkan kondisi Perusahaan
Terbuka.

Determination of number of the BOC members shall consider the condition of the public
company.

Memenuhi / Comply

Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.

Determination of composition of the BOC members considers the variety of expertise,
knowledge and experiences required.

Memenuhi / Comply
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Penerapan Pedoman GCG
GCG Guidelines Application

Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka Penerapan di Perseroan

Corporate Governance Guideline of Public Company Implementation in the Company

Prinsip 4 / Principle 4
Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris.
Improving the quality of job and responsibility performance of Board of Commissioners

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai Memenuhi / Comply
kinerja Dewan Komisaris.
The BOC has self-assessment policy to assess the performance of the BOC.

Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris, Memenuhi / Comply
diungkapkan melalui Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka.

Self-assessment policy to assess the performance of the BOC is disclosed in Annual

Report of public company.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota Dewan Memenuhi / Comply
Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

The BOC has a policy with respect to the resignation of the BOC members if such

member involved in financial crime.

Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan fungsi Nominasi dan Remunerasi Memenuhi / Comply
menyusun kebijakan suksesi dalam proses Nominasi anggota Direksi.

The BOC or Committee that conducts Nomination and Remuneration function shall

arrange succession policy in Nomination process of the BOD members.

FUNGSI DAN PERAN DIREKSI
THE BOARD OF DIRECTORS’ FUNCTION AND ROLE

Prinsip 5 / Principle 5
Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Direksi
Strengthening the Membership and Composition of the Board of Directors

Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka Memenuhi / Comply
serta efektifitas dalam pengambilan keputusan.

Determination of number of the BOD members considers the condition of the public

company and the effectiveness of decision-making.

Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan, keberagaman keahlian, Memenuhi / Comply
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.

Determination of composition of the BOD members considers the variety of expertise,

knowledge and experience required.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan memiliki keahlian Memenuhi / Comply
dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi.

Member of the BOD who is liable for accounting or finance has accounting expertise

and/or knowledge.

Prinsip 6 / Principle 6
Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi
Improving the Quality of Job and Responsibility Performance of Board of Directors
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Penerapan Pedoman GCG
GCG Guidelines Application

Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka Penerapan di Perseroan
Corporate Governance Guideline of Public Company Implementation in the Company
Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja Memenuhi / Comply
Direksi.

The BOD has self-assessment policy to assess performance of BOD.

Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja Direksi diungkapkan Memenuhi / Comply
melalui laporan tahunan Perusahaan Terbuka.

Self-assessment policy to assess the performance of the BOD is disclosed in the Annual

Report of the public company.

Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota Direksi apabila terlibat Memenuhi / Comply
dalam kejahatan keuangan.

The BOD has a policy related to resignation of the BOD members if involved in financial

crime.

PARTISIPAS| PEMANGKU KEPENTINGAN
PARTICIPATION OF STAKEHOLDERS

Prinsip 7 / Principle 7
Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Partisipasi Pemangku Kepentingan
Improving corporate governance aspect through participation of stakeholders

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk mencegah terjadinya insider trading. Memenuhi / Comply
Public company has a policy to prevent insider trading.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti korupsi dan anti fraud. Memenuhi / Comply
Public company has anti corruption and anti fraud policy.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang seleksi dan peningkatan kemampuan Memenuhi / Comply
pemasok atau vendor.

Public company has policies concerning selection and capability improvement of

suppliers and vendors.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang pemenuhan hak-hak kreditur. Memenuhi / Comply
Public company has a policy concerning the fulfillment of creditor’s right.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan sistem whistleblowing. Memenuhi / Comply
Public company has a policy of whistleblowing system.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan pemberian insentif jangka panjang kepada Memenuhi / Comply
Direksi dan karyawan.
Public company has long-term incentive policy for the BOD and employees.
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Penerapan Pedoman GCG
GCG Guidelines Application

Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka Penerapan di Perseroan

Corporate Governance Guideline of Public Company Implementation in the Company

KETERBUKAAN INFORMASI
INFORMATION DISCLOSURE

Prinsip 8 / Principle 8
Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi.
Improving the Implementation of Information Disclosure

Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan teknologi informasi secara lebih luas Memenuhi / Comply
selain Situs Web sebagai media keterbukaan informasi.

Public company takes benefit from the application of a broader information technology

other than website as an information disclosure media.

Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka mengungkapkan pemilik manfaat akhir dalam Memenuhi / Comply
kepemilikan saham Perusahaan Terbuka paling sedikit 5% (lima persen), selain

pengungkapan pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham Perusahaan Terbuka

melalui pemegang saham utama dan pengendali.

Annual Report of public company discloses beneficial owner in share ownership of public

company of at least 5%, other than disclosure of beneficial owner in share ownership of

public company through major and controlling shareholders.
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Corporate Social Responsibility

KESEHATAN & KESELAMATAN KERJA

Occupational Health & Safety

Perseroan berupaya untuk mencatat kinerja aspek
K3 terbaik, sebagai wujud komitmennya terhadap
pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan
(SDGs), yakni butir ke-3 Indikator kinerja
kesehatan; Kondisi kesehatan karyawan,

Pelaksanaan program kesehatan perusahaan, dan

penyediaan APD untuk perlindungan pekerja.

The Company strives to attain the best OHS performance, as the manifestation
of its commitment toward the achievement of sustainable development goals
(SDGs), namely the 3rd point Health performance indicators; employee health
conditions, implementation of the company'’s healthcare programs, and availability

of PPE for employee protection.

Bagi Perseroan, kinerja Kesehatan dan Keselamatan
Kerja (K3) terbaik diwujudkan dalam bentuk:

Capaian zero accident dan
rendahnya tingkat absensi
sehingga meningkatkan
produktivitas karyawan dan
pada akhirnya mendukung
peningkatan kinerja
operasional serta kinerja
keuangan Perseroan.

Achievement of zero accident
and low level of absent
thereby improving employee’s
productivity and eventually
enhancing operations
performance as well as
financial performance of the
Company.
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through:

Terpenuhinya harapan dan
kesejahteraan karyawan
sebagai salah satu
pemangku kepentingan.

Fulfillment of employee’s
expectation and
welfares as one of the
stakeholders.

For the Company, the best performance of its
Occupational Health and Safety (OHS) is realized

s

Terjaminnya keamanan dan
kualitas produk Perseroan
yang memberi manfaat
dalam bentuk terjaganya
kepercayaan dari seluruh
konsumen Perseroan

yang tersebar di seluruh
Indonesia.

Ensuring the Company’s
product safety and quality
that provides benefits by
enabling the consumer’s
trust to the Company
located across Indonesia.
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Kebijakan Kesehatan & Keselamatan
Kerja
Perseroan menerapkan kebijakan terkait aspek

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) di dalam
pasal 38 Peraturan Perusahaan tentang “Kesehatan,
Keselamatan dan Keamanan Kerja”. Perseroan
menetapkan pemenuhan aspek K3 di setiap bidang
kegiatan operasional dengan mensosialisasikan
budaya kerja “Safety First”. Target pengelolaan K3
adalah mencapai tingkat kecelakaan nihil atau zero
accident di seluruh tahapan kegiatan operasional di
seluruh unit bisnis Perseroan.

Untuk memastikan pencapaian kinerja aspek K3
tersebut, Perseroan menetapkan beberapa kebijakan
dasar, mencakup:

1. Terpenuhinya seluruh sistem keamanan maupun
kelengkapan pendukung seluruh bangunan-
bangunan dan kantor Perseroan.

2. Terpenuhinya perlengkapan standar K3 dan
APAR dalam kondisi siap pakai, mudah terlihat
dan mudah dijangkau untuk dioperasikan pada
kondisi darurat.

3. Ditaatinya kewajiban karyawan untuk
menggunakan APD pada saat melakukan
pekerjaan, dengan kualitas APD yang sesuai
dengan ketentuan perundangan maupun standar
Perseroan, yakni efisien dan sesuai dengan
fungsi nya di bidang pekerjaan masing-masing.
Perseroan menetapkan APD khusus yaitu masker
kimia 3M dan full body harness 3M, maupun
Krisbow, sesuai kebutuhan dimasing-masing unit
bisnis.

4. Terpenuhinya karyawan bersertifikasi K3 pada
bidang-bidang yang spesifik seperti: Operator
Boiler, Operator Forklift dan Loader, Pemadam
Kebakaran, P3K, juru las dan lain-lain sesuai
spesifikasi di masing-masing unit bisnis.

5. Adanya perwakilan karyawan dalam P2K3
(Panitia Pembina Keselamatan dan Kesehatan
Kerja) dan adanya program-program latihan
terkait aspek K3 yang wajib diikuti oleh para
karyawan terkait.

6. Terlaksananya pelatihan-pelatihan dasar yang
berhubungan dengan aspek K3.
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Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

Occupational Health & Safety

Policy

The Company implements the Occupational Health &
Safety (OHS) policy as stated in the clause 38 of the
Company Rules concerning the “Occupational Health
and Safety”. The Company stipulates the fulfillment
of OHS aspect in every operations activity by
disseminating work culture of “Safety First”. The target
of OHS management is to reach zero accident in the
entire operations activities in all Company’s business
units.

To ensure the achievement of OHS performance, the
Company sets several basic policies, including:

1. Fulfillment of all security systems and availability
of supporting equipment in all buildings and
offices of the Company.

2. Fulfillment of OHS standard equipment and Fire
Extinguishers, which are ready to use, clearly
feasible and easy to reach for operations during
emergency condition.

3. Compliance with the use of PPE by employees
during working activities, with PPE quality in
accordance with the regulations and standard of
the Company, namey efficient and according to the
functions in each operating area. The Company
determines specific PPE according to the needs
of each business unit. The PPE are 3M chemical
mask and 3M full body harness, including Krisbow.

4. Fulfillment of employees with OHS certifications
in specific areas such as Boiler Operators, Forklift
Operators and Loaders, Fire Extinguishers, First
Aid in Accident, welders and others according to
specifications at each business unit.

5. The establishment of OHS Committee and
availability of OHS training programs that
are mandatory to be participated by relevant
employees.

6. Implementation of OHS basic trainings.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

7. Terpenuhinya seluruh aspek-aspek dasar terkait
Keselamatan Kerja dan Kesehatan seluruh jajaran
karyawan sesuai ketentuan perundangan yang
berlaku.

Untuk memastikan tercapainya target nihil kecelakaan
kerja, Perseroan melakukan inspeksi kesehatan
ataupun inspeksi alat-alat Keselamatan kerja semua
di seluruh area kerja secara berkala yang dilaksanakan
oleh Unit HSE. Apabila ada ketentuan standar yang
tidak dipenuhi akan ditindak lanjuti oleh Departemen
terkait bersama pimpinan unit terkait, baik di tingkat
SPV maupun Manager.

Perseroan bahkan memberi hak kepada karyawan
untuk menolak pekerjaan bila dirasa tidak aman dengan
ketentuan tidak adanya APD yang memadai, tidak
adanya pengawasan, tidak ada nya IK atau SOP yang
jelas dan jika tidak ada ijin kerja dari HSE (kerja diluar
proses).

Sebagai bagian dari upaya mencapai target
nihil  kecelakaan kerja, Perseroan berkomitmen
menanamkan budaya dan mindset atas sadar risiko
K3, dan memastikan agar seluruh jajaran Manajemen
dan semua Kepala Departemen beserta seluruh
jajarannya untuk juga berkomitmen dalam menjaga dan
menerapkan kinerja terbaik dari aspek K3 oleh seluruh
karyawan di setiap masing-masing unit kerja.

Sebagai bagian dari upaya sosialisasi budaya sadar
risiko K3, jajaran Manajemen Perseroan senantiasa
menyampaikan bahasan aspek K3 di setiap rapat pagi
sebagai reminder agar karyawan selalu aware terhadap
keselamatan. Selain itu Perseroan juga menerapkan
kegiatan-kegiatan terkait aspek K3 secararutin, seperti:
safety talk, safety meeting, safety awareness, safety
awards, dan safety training, serta adanya pembahasan
masalah bahaya di tempat kerja, solusi safety di tempat
kerja (APD atau Sistem).

Kebijakan dasar terkait aspek K3 tersebut berlaku

di ketiga unit bisnis Perseroan, yakni Feedmill, RPA
maupun Belfoods sebagai entitas anak Perusahaan.
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7. Fulfillment of all OHS basic aspects for the entire
employees according to prevailing laws and
regulations.

To ensure the achievement of zero accident at
workplace, the Company conducted regular health
inspection and inspection on work safety equipment in
all operating areas, which is carried out by HSE Unit. In
the event of incompliance with the standard rules, the
relevant Department will follow up with relevant unit
head, in both SPV and Manager levels.

The Company also provides the rights for employee to
refuse any works that are deemed to be unsafe providing
that the PPEs are inadequate, no supervisory, no clear
Work Instruction or SOP and no working permit from
HSE (working outside the process).

As part of effort to achieve zero accident at workplace,
the Company is committed to embed the culture
and mindset of OHS risk awareness and ensure that
all Management and Department Heads including
its elements to also render their commitment in
maintaining and implementing OHS best performance
by all employees in every operating unit.

As part of the dissemination of OHS risk awareness
culture, the Company’s Management strives to
communicate on OHS aspect in every morning meeting
as a reminder for employee to continually aware on
safety. Moreover, the Company also implements
OHS activities, such as: safety talk, safety
meeting, safety awareness, safety awards, and
safety training, as well as discussion on hazard
issues at work, safety solution at work (PPE or
Systems).

Basic policy on OHS aspect is applicable in the

Company'’s three business units, namely Feedmill, RPA
and Belfoods as the Company’s subsidiaries.
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Komite Kesehatan & Keselamatan Kerja
Perseroan memiliki Panitia Pembina Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (P2K3) dalam struktur pengelolaan
aspek K3, di setiap area produksi utama, yakni di
Feedmill, RPA maupun Belfoods.

Anggota P2K3 umumnya terdiri atas pihak Manajemen,
HSE, Kepala Departemen dan karyawan lainnya.
Kedudukan P2K3 adalah sebagai sebuah organisasi
independen.

Tujuan P2K3 adalah menjamin keselamatan dan
kesehatan kerja para karyawan dengan cara membuat
suatu program kerja, sistem, memberikan peralatan
kerja dan juga alat proteksi diri di tempat kerja.

Secara umum P2K3 bertanggung jawab untuk
memastikan dilakukannya langkah-langkah mitigasi
dan mengatasi kondisi darurat di setiap kantor wilayah
yang diketuai oleh pejabat tertinggi di tiap-tiap lokasi
unit kerja. P2K3 juga menetapkan beberapa ketentuan
umum mengenai aspek K3 sebagai pedoman
pelaksanaan kegiatan operasional yang aman dari
risiko insiden kecelakaan kerja.

Secara berkala, Perseroan merealisasikan berbagai
pelatihan terkait aspek K3 yang dilaksanakan khusus
untuk para anggota dan pengurus P2K3 dan Tim
Tanggap Darurat seperti pelatihan Dasar-Dasar K3
dan APD.

Program-Program Kesehatan &
Keselamatan Kerja

Dalam rangka memastikan pencapaian target nihil
kecelakaan kerja, Perseroan menyelenggarakan
berbagai kegiatan pelatihan maupun peningkatan
kompetensi dasar terkait aspek K3. Seluruh kegiatan
tersebut diikuti oleh karyawan terkait yang bertugas
di divisi HSE, maupun melibatkan karyawan secara
keseluruhan, sesuai kebutuhan.
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Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

Occupational Health & Safety Committee
The Company has in place the Occupational Health
and Safety Committee (OHS Committee) within its
OHS management structure in every main production
area, namely Feedmill, RPA and Belfoods.

In general the members of OHS Committee consist of
the Management, HSEs, Department Heads and other
employees.

The OHS Committee is aimed at ensuring the safety
and health of employees by way of developing work
programs, systems, providing work devices as well as
self-protection at work.

The OHS Committee in general is responsible to ensure
the implementation of mitigations and emergency
responses in every regional office, which is led by
highest executives in every operating unit location. The
OHS Committee also stipulates general rules on OHS
aspect as a guideline in implementing safe operational
activities from incident risk of workplace accidents.

The Company regularly organizes various OHS
trainings that specifically conducted for members
and board management of OHS Committee as well as
Emergency Response Team. The trainings include OHS
Basics and PPE training.

Occupational Health & Safety

Programs

To ensure the achievement of zero accident at
workplace, the Company organizes various OHS
trainings and its basic competency improvements. All
activities shall be participated by relevant employees
that have the duties in HSE division, including to also
engage the entire employees according to the needs.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

Berbagai kegiatan yang dijalankan dalam rangka
meningkatkan kinerja Perseroan di bidang K3 di
masing-masing unit bisnis, sesuai kondisi dan risiko
yang dihadapi, antara lain:

Feedmill Sidoarjo
e Simulasi Tanggap di Plant dan Office Feedmill
Sidoarjo:

Dilakukan secara rutin, untuk tahun 2019
dilaksanakan pada tanggal 7 — 8 November.

+

e Medical Check Up (MCU) terhadap seluruh
karyawan Feedmill Sidoarjo.

RPA

¢  Pelatihan Dasar-Dasar K3 dan APD untuk seluruh
anggota P2K3 dan Tim Tanggap Darurat pada
tanggal 12 Februari 2019.

¢ Pelatihan Penanganan B3 dan Limbah B3, Jaga
Keselamatan Bekerja, dan Penggunaan dan
Perawatan APD untuk seluruh karyawan Unit
RPA pada tanggal 15 Maret 2019.

¢ Pelatihan P3K dan RJP pada tanggal 7 Oktober
2019
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The following are various activities implemented to
improve the Company’s performance in OHS areas at
each business unit, according to existing conditions
and risks, among others:

Sidoarjo Feedmill

*  Response Simulation at Sidoarjo Feedmill Plant
and Office:
Regularly conducted, in 2019 was held on 7 — 8
November.

*  Medical Check Up (MCU) to all employees of
Sidoarjo Feedmill.

e OHS Basics and APD trainings for all OHS
Committee members and Emergency Response
Team on February 12, 2019.

e B3 Handling and B3 Waste Training, Maintaining
Work Safety, and Use and Care of PPE for all
employees of RPA Unit on March 15, 2019.

e First Aid and CPR Training on October 7, 2019.
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Belfoods
e Simulasi kebakaran pada bulan Mei dan
November 2019 yg diikuti oleh seluruh karyawan,
tamu, vendor, dan kontraktor.

*  Pelatihan APAR pada bulan Mei 2019 dan
Oktober 2019 pelatihan P3K oleh PMI.

|

Kinerja Aspek Kesehatan & Keselamatan
Kerja

Sesuai dengan karakteristik kegiatan operasional
yang dijalankan masing-masing unit bisnis, sepanjang
2019, Perseroan mencatatkan kinerja aspek K3 yang
berlainan, sebagai berikut.

Feedmill Sidoarjo
Unit bisnis Feedmill Sidoarjo mencatatkan nihil
kecelakaan kerja selama dua tahun berturut-turut,
sehingga mendapatkan penghargaan dari Pemerintah
Daerah setempat.

. - - -
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Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

Belfoods

e Fire drill simulation on May and November 2019
participated by all employees, guests, vendors,
and contractors.

e  Fire Extinguishers training on May 2019 and First
Aid training on October 2019 by Red Cross.

Witd

Occupational Health & Safety
Performance

In accordance with the characteristics of operations
activity carried out by each business unit, the Company
recorded differed OHS performance during 2019, as
follows.

Sidoarjo Feedmill

Sidoarjo Feedmill business unit recorded zero accident
during two consecutive years, thereby received the
award from local Municipality.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

RPA

Pada tahun 2019, Perseroan tidak mencatat adanya
insiden di RPA yang berdampak material dengan
terhadap kinerja Perseroan

Tindakan-tindakan yang dilakukan setelah adanya
insiden adalah mengidentifikasi penyebab kecelakaan
kerja, meningkatkan frekuensi safety patrol, melakukan
perbaikan-perbaikan dengan berpedoman hirarki
pengendalian, mengevaluasi kembali HIRADC,
serta meningkatkan briefing-briefing untuk selalu
mengingatkan pentingnya safety dalam pekerjaan.

Belfoods

Pada tahun 2019, Perseroan tidak mencatat adanya
insiden di Belfoods yang berdampak material dengan
terhadap kinerja Perseroan

Beberapa pencegahan yang dilakukan unit bisnis
Belfoods agar tidak ada kecelakaan kerja lagi,
diantaranya adalah:

1. Memberikan pelatihan  kepada karyawan
mengenai dasar K3, agar bekerja dengan aman
dan selamat.

2. Safety briefing setiap hari sebelum bekerja untuk
mengingatkan keselamatan dalam bekerja.
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RPA
In 2019, the Company did not record any incident in
RPA materially impacted the Company’s performance.

The measures taken following the incidents were
carried out by identifying the cause of accidents,
improving safety patrol frequencies, improvements by
control hierarchy, evaluating HIRADC, and improving
the briefings to continually remind the importance of
safety at workplace.

Belfoods

In 2019, the Company did not record any incident
in Belfoods materially impacted the Company’s
performance.

Prevention measures were taken by Belfoods business

unit in order to prevent the re-occurring of accidents,

among others are:

1. Provide OHS basic training to employees, for safe
and secure working environment.

2. Daily safety briefing prior to conduct any works for
a reminder of safety at workplace.
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3. Penggunaan APD yang sesuai dengan tempat
kerjanya masing-masing.

4. Pembuatan HIRADC untuk mengidentifikasi
bahaya-bahaya yg ada ditempat kerja dan
bagaimana cara pengendaliannya.

Aspek Kesehatan Kerja

Perseroan menyediakan layanan kesehatan bagi
karyawan dan pensiunan beserta keluarga inti dengan
mengacu pada layanan kesehatan yang disediakan
oleh BPJS atau asuransi yang telah bekerja sama
dengan Perseroan.

g B O 2 m

Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

3. Theuse of APD inaccordance with every operating
location.

4. HIRADC development to identify hazards at
workplace and its control mechanisms.

Health Aspect

The Company provides healthcare services for
employees and pensioners including their main
dependants by referring to healthcare services of
BPJS or insurance companies that have already in
cooperation with the Company.

R XK. Lj
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

KINERJAPENGELOLAAN LINGKUNGAN

Environmental Management Performance

Perseroan senantiasa menjaga komitmen dalam
menjaga kelestarian lingkungan hidup, terutama di
sekitar area operasional. Penerapan budaya kerja
5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan Rajin) telah
menjadi bagian tak terpisahkan dalam keseharian

aktivitas usaha Perseroan.

The Company strives to uphold its commitment in maintaining environmental
preservation, particularly in the surrounding operational areas. The 5R work
culture practice (Concise, Neat, Tidy, Care and Diligent) has been embedded
into the Company’s daily business activities.

Komitmen dan Kebijakan Lingkungan

Penanganan isu lingkungan dan cuaca ekstrim
memerlukan keterlibatan seluruh komponen
masyarakat, untuk itu Perseroan berkomitmen penuh
untuk berpartisipasi pada upaya bersama masyarakat
dunia menjaga dan meningkatkan kualitas lingkungan.

Perseroan menetapkan dukungan pencapaian target
aspek perlindungan lingkungan melalui implementasi
kegiatan operasional ramah lingkungan. Setiap Unit
Bisnis Perseroan senantiasa menjaga komitmen dalam
menjaga kelestarian lingkungan hidup, terutama di
sekitar area operasional. Penerapan budaya kerja 5R
(Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan Rajin) telah menjadi
bagian tak terpisahkan dalam keseharian aktivitas
usaha Perseroan.

Environmental Commitment and Policy
The communities’ engagement is key to handling the
environmental issues and extreme weather. As such,
the Company fully committed to strive with global
community to participate in the effort to conserve and
improve the environmental quality.

The Company fosters the achievement of environmental
preservation target through environmentally
friendly operations activities. Every Business Unit
of the Company strives to uphold its commitment
on environmental preservation, particularly in the
surrounding operational areas. The 5R work culture
practice (Concise, Neat, Tidy, Care and Diligent) has
been embedded into the Company’s daily activities.




Target Kegiatan Terkait Aspek Lingkungan

Perseroan merealisasikan berbagai program operasi

ramah lingkungan dengan menerapkan berbagai sistim

prosedur operasional. Program-program tersebut

bermuara pada beberapa tujuan di bidang lingkungan,

yakni:

*  Mencegah pencemaran lingkungan.

®*  Menunjukan partisipasi pada upaya konservasi
energi, konservasi air dan reduksi emisi gas rumah
kaca.

* Meningkatnya efisiensi operasional sebagai hasil
positif dari penerapan program operasional ramah
lingkungan.

Pengelolaan Bahan

Perseroan berkomitmen penuh menjaga kelestarian
lingkungan dengan memastikan minimalnya bahan
baku produksi yang terbuang sebagai limbah dalam
proses produksi pakan ternak maupun produk pangan
olahan.

Perseroan tidak mencatatkan adanya limbah yang
terbuang dari proses produksi pakan ternak ini. Juga
tidak ada material daur ulang dalam proses produksi
pakan ternak.

Pengelolaan Konsumsi Energi

Perseroan menggunakan 3 jenis sumber energi utama
dalam mendukung kegiatan operasionalnya, yakni:
pemakaian energi listrik di kantor maupun fasilitas
produksi, BBM untuk transportasi kegiatan pendukung
dan konsumsi Cangkang.

Pengelolaan Limbah

Kegiatan produksi pakan ternak, makanan olahan
maupun produksi DOC menghasilkan beberapa limbah,
baik limbah cair maupun limbah padat. Limbah cair
umumnya berasal dari sisa pencucian bahan, kondensat
dari boiler, pencucian kandang DOC, dan dalam jumlah
yang tak terlalu dominan berupa limbah laboratorium
dan biosecurity.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Environmental Activities Target

The Company establishes the environmentally friendly
operations programs through operations procedures
systems practice. These programs emphasize on
environmental goals, namely:

*  Prevention of environmental pollution.
e Participation in the conservation of energy, water
and green gas houses emission reduction.

* Improvement of operational efficiency as a positive
result from environmentally friendly operations
program.

Material Management

The Company’s full commitment in environmental
preservation is carried our by ensuring to minimize
wasted production raw materials derived from the
production of feed and its processing food products.

No record of any waste from the feed production
process, as well as no recycled material resulted from
feed production process.

Energy Consumption Management

In supporting its operational activities, the Company
uses 3 main energy sources, namely electricity for
offices and production facilities, Fuel for transportation
of supporting activities and Shell consumption.

Waste Management

Waste are produced from the production activities of
feed, processed food and DOC, in both liquid and solid
waste. Generally the liquid waste came from materials
washing residual, condensate from the boiler, DOC
enclosures washing, and from insignificant volume of
laboratory and biosecurity waste.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Kinerja Pengelolaan Lingkungan
Environmental Management Performance

Sementara untuk limbah-limbah padat yang termasuk
kedalam golongan limbah B3, seperti: oli bekas,
pelumas, lampu bekas, botol kimia dari laboratorium,
botol pest control, kain majun bekas, filter oli bekas
dan sebagainya, Perseroan menyediakan sarana
penampungan sementara, sebelum  kemudian
diserahkan kepada pihak ketiga yang kompeten dalam
mengelola limbah B3 secara berkala.

Penghijauan

Perseroan mendukung upaya perbaikan kualitas
lingkungan dengan mengupayakan penghijauan
di seluruh area operasionalnya. Pada tahun 2019,
Perseroan melakukan ~ tambahan  penanaman
penghijauan di areal seluas 60 m?, mengingat area-area
kelolaan lainnya telah lebih dahulu menjalani program
penghijauan.
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The Company provides temporary storage facilities for
solid wastes, prior to hand over to the third parties that
are competent in managing B3 waste regularly. The
solid wastes that categorized as B3 waste group are
used fuel, lubricants, used lamps, chemical bottles from
the laboratory, pest control bottles, used cloth rags,
used oil filters and so forth.

Going Green

The Company fosters environmental quality
improvement by going green in all its operational areas.
In 2019, the Company added reforestation planting
in a 60 m2 areal, considering the reforestation has
previously been done in other areas.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL

PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Perseroan merealisasikan berbagai program CSR
yang ditujukan untuk mendorong tumbuh dan
berkembangnya kehidupan sosial kemasyarakatan
selaras dengan bertumbuhnya skala usaha dan
sejalan dengan pencapaian tujuan pembangunan

berkelanjutan dalam Sustainable Development
Goals (SDGs).

The Company realizes various CSR programs that aimed at fostering the growth
of social community development in harmony with business growth and aligned
with the achievement of Sustainable Development Goals (SDGs).

KOMITMEN DAN LANDASAN HUKUM

Perseroan berkomitmen penuh agar keberadaannya
membawa dampak positif yang berkesinambungan
bagi  masyarakat sekitar, langsung  maupun
tidak langsung. Untuk itu, Perseroan menyusun
rangkaian  program  Tanggung Jawab  Sosial
Perusahaan (Corporate Social Responsibility - CSR),
melaksanakannya dan mengevaluasi dengan cermat,
untuk kemudian memperbaiki perancangan maupun
realisasi programnya agar memberi manfaat terbaik
bagi masyarakat.

Landasan Hukum
Landasan hukum pelaksanaan program CSR Perseroan
mengacu pada:
* Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas.
*  Peraturan Pemerintah No. 47 Tahun 2012 tentang
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

COMMITMENT AND LEGAL
REFERENCES

The Company fully committed to deliver sustainable
positive contribution to the surrounding communities,
directly and indirectly. To that end, the Company
develops the Corporate Social Responsibility (CSR)
programs, appropriately implementing and evaluating
it for further improvements in programs’ development
and realization to provide utmost benefits to the
community.

Legal References

The Company’s CSR programs refer to the following
regulatory:

*  LawNo.40 of 2007 on Limited Liabilities Company.

*  Goverment Regulation No. 47 of 2012 on Social
and Environmental Responsibility.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

143



144

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

PRINSIP PENGELOLAAN CSR

Program CSR Perseroan dilaksanakan berdasarkan

prinsip-prinsip berikut:

* Melibatkan secara aktif peran masyarakat agar
program yang dilaksanakan sesuai dengan
kebutuhan masyarakat dan memberi manfaat
optimal.

®*  Merupakan wujud nyata dari tangggung jawab
perusahaan.

* Dirancang dan dilaksanakan sebagai program
berkesinambungan.

Perseroan merealisasikan berbagai program
yang ditujukan untuk mendorong tumbuh dan
berkembangnya kehidupan sosial kemasyarakatan
selaras dengan bertumbuhnya skala usaha dan
sejalan dengan pencapaian tujuan pembangunan
berkelanjutan dalam Sustainable Development Goals
(SDGs).

REALISASI KEGIATAN CSR

Realisasi kegiatan CSR Perseroan lebih banyak

dilakukan pada kegiatan-kegiatan yang mampu

memberikan manfaat baik langsung maupun tidak

langsung terhadap peningkatan kesejahteraan

masyarakat sekitar. Terdapat empat kelompok kegiatan

yang dijalankan oleh Perseroan dalam merealisasikan

tanggung jawab perusahaan, yakni:

®* Pemberdayaan masyarakat sekitar antara lain
melalui penggunaan bahan baku bekas yang
dapat di manfaatkan oleh masyarakat serta
pemberian edukasi.

*  Perbaikan sarana dan prasarana sosial.

* Kepedulian terhadap lingkungan masyarakat
sekitar unit bisnis.

*  Bentuk donasi lainnya.
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CSR MANAGEMENT PRINCIPLES

The Company’s CSR programs are carried out upon the

following principles:

* Active engagement of community roles to
appropriately implement the programs according
to the community needs and providing utmost
benefits.

¢ As the companys real
responsibility.

* Designed and implemented sustainably.

contribution and

The Company realizes various CSR programs that
aimed at fostering the growth of social and community
development in harmony with business growth
and aligned with the achievement of Sustainable
Development Goals (SDGs).

CSR ACTIVITIES REALIZATION

The Company realizes its CSR programs on activities
that are able to provide direct and indirect benefits
toward the improvement of surrounding communities’
welfare. The Company implements four activity groups
in realizing its corporate social responsibility, namely:

*  Empowerment of surrounding community among
others through the utilization of used raw materials
that can be benefitted by the community as well as
providing education.

* Improvement of social facilities and infrastructure.

e Community engagement in the surrounding
business units.

e Other contributions.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Berikut adalah uraian ringkas berbagai wujud kegiatan
CSR Perseroan yang dijalankan di berbagai lokasi unit
bisnis Perseroan.

Program Posyandu

Program ini dimaksudkan untuk meningkatkan

kesehatan dan kondisi asupan gizi masyarakat di

sekitar area unit bisnis Perseroan. Berikut lokasi dan
realisasi pelaksanaan program dimaksud.

*  Unit usaha Commercial Farm yang berlokasi di
Kabupaten Bogor, Cianjur, Sukabumi, Tangerang,
dan Serang telah melaksanakan program
pemeriksaan kesehatan dan peningkatan gizi
masyarakat di 14 posyandu dan 4 PAUD;

*  Unitusaha Breeding dan Hatchery yang berlokasi
di Kabupaten Bogor, Sukabumi, Lamongan, dan
Malang merealisasikan program kesehatan dan
peningkatan gizi di 12 Posyandu dan 2 PAUD,

* Unit usaha Layer yang berlokasi di Banjarmasin
telah melakukan program kesehatan di 2
Posyandu;

* Anak perusahaan Perseroan, yakni PT Belfoods
Indonesia yang berlokasi di Kabupaten Bogor
melakukan program kesehatan di 4 Posyandu;
dan

* RPA telah melakukan program kesehatan di 2
Posyandu.

Total Keseluruhan adalah 34 Posyandu dan 6 PAUD.

&% VOB R

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The following are brief summay on the Company’s
various CSR programs that carried out in various
locations of the Company’s business units.

Posyandu Progams

This program aims at improving the community’s health

and nutrition conditions at around the Company’s

business units. The following are the location and
realization of this programs.

e Commercial Farm business unit located in Bogor,
Cianjur, Sukabumi, Tangerang, and Serang
Regencies has carried out health check up and
nutrition improvements in 14 posyandu and 4
PAUD (Early Childhood Education);

* Breeding and Hatchery business units located
in Bogor, Sukabumi, Lamongan, and Malang
has realized health programs and nutrition
improvements in 12 posyandu and 2 PAUD (Early
Childhood Education);

*  Layer business unit in Banjarmasin has organized
health programs in 2 posyandu;

*  The Company’s subsidiary, PT Belfoods Indonesia
located in Bogor Regency has organized health
programs in 4 posyandu; and

e RPA has conducted health programs in 2
posyandu.

Total programs of 34 Posyandu and 6 PAUD Early
Childhood Education).

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Bakti Sosial

Sebagai bentuk kepedulian terhadap kehidupan para
lansia, melalui unit usaha Layer yang berlokasi di
Banjarmasin telah dilaksanakan bakti sosial di Panti
Jompo Setia Asih, Desa Ujung Baru-Banjarmasin. Panti
Jompo Setia Asih merupakan tempat dan harapan
bagi para lansia untuk hidup bersama sebagai sebuah
keluarga besar dalam menghabiskan masa tua mereka.

Perseroan memberikan bantuan berupa sembako bagi
16 orang lansia yang rata-rata telah berusia 60 tahun.
Selain Bhakti Sosial Perseroan juga rutin setiap bulan
memberikan bantuan tambahan makanan sehat bagi
para lansia (Posyandu Lansia).

+ .

Program Lingkungan

Sebagai wujud partisipasi terhadap peningkatan
kualitas lingkungan hidup di wilayah sekitar lokasi unit
bisnis, Perseroan merealisasikan kegiatan pencegahan
penyebaran nyamuk DBD dengan fogging/pengasapan.
Beberapa Unit Bisnis yang melakukan fogging adalah:
e RPAJabon

*  Feedmill Balaraja

¢ Belfoods

*  Breeding (Farm 2)

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

Social Services

As the engagement for the elderly, Layer business
unit located in Banjarmasin has carried out social
service at Setia Asih Nursing Home, Ujung Baru Village,
Banjarmasin. Setia Asih Nursing Home is the place of
hope for the elderly to live together as big family in
spending their old age.

The Company grants basic food packages for 16
elderly of averagely at 60 years old. Apart from social
service, the Company also provides monthly assistance
of providing healthy meals for the elderly (Elderly
Posyandu).

Environmental Programs

Asits participation in the improvement of environmental
quality at the business units’ surrounding areas, the
Company realizes the prevention of DHF mosquitoes
spread by fogging, conducted by the following Business
Units:

* RPAJabon

* Balaraja Feedmill

*  Belfoods

*  Breeding (Farm 2)

PT. SIERAD PRODUCE TBK.



Selain pengasapan, Perseroan juga mendukung
peningkatan kualitas lingkungan dengan melakukan
pemeliharaan terhadap lingkungan sekitar Mapolsek
Wonoayu.

P s

Donor Darah

Kegiatan donor darah akan dijadikan agenda rutin
setiap 3 bulan dengan tujuan untuk menumbuhkan
rasa kepedulian karyawan dalam membantu dan
meringankan masyarakat yang membutuhkan darah.
Adapun realisasinya selama periode bulan Januari s/d
Desember 2019 antara lain di Unit Bisnis:

*  Rumah Potong Ayam (RPA)

* Belfoods

*  Breeding & Hatchery & Comm.Farm (LW)

*  Feedmill Sidoarjo

*  Kantor Korporasi

Kontribusi Lainnya

e Bantuan Makanan sehat dan peralatan sekolah
di area lingkungan Farm Breeding Hatchery dan
Commercial Farm.

e Dukungan bagi acara keagamaan, berupa
pemberian bantuan hewan kurban pada sat Idul
Adha di area lingkungan Farm Breeding Hatchery
dan Commercial Farm.

S
SCHOOL BUS
am
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

In addition to fogging, the Company also fosters the
improvement of environmental quality by maintaining
the environment around Mapolsek Wonoayu.

Blood Donors

The blood donors will become a routine agenda
every 3 months with the aim to enhance employee’s
engagement in assisting and helping the community
who need blood. The following Business Units carried
out the program during January to December 2019:

*  Slaughterhouse (RPA)

* Belfoods

*  Breeding & Hatchery & Comm.Farm (LW)
*  Sidoarjo Feedmill

*  Cooperative Office

Other Contributions
e Assistance of healthy meals and school equipment
for the areas around Farm Breeding Hatchery dan
Commercial Farm.

*  Religious support, such as granting the sacrifice
animal during led Adha for the areas around Farm
Breeding Hatchery dan Commercial Farm.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Melalui kegiatan-kegiatan CSR tersebut, Perseroan With this CSR activities, the Company committed

berkomitmen untuk terus mendukung kemajuan i, continually fostering the community’s welfare in

kesejahteraan masyarakat Indonesia. Adapun seluruh Indonesia. For all CSR activities in 2019, the Company
kegiatan CSR yang dilaksanakan di tahun 2019, telah has allocated a total fund of Rp377.71 million.
dialokasikan dukungan dana sebesar Rp377,71 juta.

Realisasi Anggaran 2019

izl Budget Realization in 2019

Posyandu & PAUD 207,349,880 Posyandu & Early Childhood (PAUD)
Bakti Sosial 62,100,000 Social Services
Keagamaan/Qurban 105,500,000 Religious/Sacrifice
Fogging 375,000 Fogging
Donor Darah 2,250,000 Blood Donors
Kebersihan Lingkungan 135,000 Environmental Hygiene
Jumlah 377,709,880 Total
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TANGGUNG JAWAB PRODUK

Product Responsibility

Perseroanberkomitmen penuhuntuk melaksanakan
tanggung jawab terhadap produk yang disediakan
bagi para pelanggan dan konsumennya. Hal ini
ditegaskan dalam pernyataan misi perusahaan
“Menghasilkan produk bermutu tinggi dan inovatif

untuk para pelanggan”.

The Company is fully committed to deliver responsibility towards products for its
cutomers and consumers. This is affirmed in the company’s mission “To deliver
high quality and innovative products for our consumers”.

KOMITMEN DAN KEBIJAKAN UMUM

Bagi Perseroan, para pelanggan merupakan salah
satu pemangku kepentingan paling utama, yang
melalui keputusannya dalam menjalin kerjasama
maupun menggunakan produk yang dihasilkan
membuat Perseroan memperoleh pendapatan dan
mengembangkan skala usaha. Dengan demikian
keberadaan para konsumen dan pelanggan sangat
menentukan kesinambungan usaha maupun
keberadaan Perseroan.

Oleh karena posisi konsumen dan pelanggan yang
demikian penting, maka Perseroan berupaya keras
untuk mengoptimalkan terwujudnya kepuasan mereka.
Kepuasan para pelanggan salah satunya dipengaruhi
oleh kualitas produk dan kualitas layanan yang
disampaikan oleh “petugas frontliner” Perseroan,
yakni jajaran produksi dan jajaran pemasaran yang
melalui komitmennya dalam memastikan produk
yang berkualitas dan membangun jaringan serta
mendistribusikan seluruh produk agar mudah dicapai,

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

COMMITMENT AND GENERAL POLICY

The Company considers customers as one of its main
stakeholders, in which through their collaborations or
products consumption has enabled the Company to
attain revenues and develop business scales. As such,
the customers presence is significant in determining
the Company’s business continuity and sustainability.

To address the importance of customer's key
position, the Company strives to optimize the delivery
of customers satisfaction. One of the customers
satisfaction is influenced upon the quality products
and quality services delivered by the Company’s
frontliners, namely the production and marketing
lines. Through their commitment in ensuring quality
products and network building as well as easy reach
on products distribution, will create customers loyalty.
The customers loyalty reflects their satisfaction in
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Tanggung Jawab Produk
Product Responsibility

membuat mereka menjadi pelanggan setia. Kesetiaan
para pelanggan merupakan cerminan kepuasan mereka
dalam menggunakan maupun mengkonsumsi produk-
produk dari perusahaan yang akhirnya membuat
Perseroan terus berkembang hingga saat ini.

MEMASTIKAN PRODUK BERKUALITAS

Sesuai dengan pernyataan Visi maupun Misi
Perusahaan, Perseroan memiliki aspirasi dan tujuan
untuk “Menjadi perusahaan makanan terkemuka di
Indonesia berbasis industri perunggasan terintegrasi”.
Untuk mewujudkan aspirasi tersebut Perseroan
menunjukkan  komitmennya dengan senantiasa
berupaya keras menghasilkan  produk-produk
berkualitas dari seluruh rantai bisnis perunggasan,
mulai dari pakan ternak, DOC, ayam potong hingga
ayam olahan siap saji.

Produk-produk Perseroan yang dipasarkan tersebut
telah melalui proses produksi ketat dan higienis
dengan jaminan kualitas kesehatan. Pengendalian
kualitas dilakukan melalui sistem peternakan dengan
prosedur sesuai ketentuan dan standar yang berlaku
agar ketersediaan pakan bermutu tinggi, hewan yang
sehat dan daging potong yang segar selalu terjamin.

PENGELOLAAN PENGADUAN
PELANGGAN

Sebagai bagian dari upaya Perlindungan Konsumen,
Perseroan telah menyediakan saluran untuk
menyampaikan keluhan dan pengaduan melalui
telepon (021) 2981 9999, fax (021) 2981 9997, atau
email: sieradproduce@sieradproduce.com.

Seluruh keluhan pelanggan yang masuk akan
dicatat dan diselesaikan sebaik-baiknya. Perseroan
berkomitmen penuh bahwa keluhan dan kendala
telah disampaikan akan diselesaikan oleh PIC terkait
secepatnya.
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consuming the company’s products that eventually
enables the Company to continuously growing until
today.

ENSURING QUALITY PRODUCTS
Coherent with its Vision and Mission statement, the
Company has the aspirations and goals to “Become
a leading Integrated Poultry based Foods company
in Indonesia”. To realize this aspirations, the Company
strives to deliver quality products from all of its poultry
business chains, from feed, DOC, live bird to broilers
and processed food.

Prior to its marketing, the Company’s products have
gone through stringent and hygienic production
processes with health quality assurance. The quality
controlis conducted through poultry system procedures
in accordance with applicable rules and standards that
subsequently will deliver high quality feed, healthy birds
and guaranteed fresh products.

CUSTOMER COMPLAINT
MANAGEMENT

As part of the Consumer Protection efforts, the
Company has provided a communication channel for
complaint and claim through telephone (021) 2981
9999, fax (021) 2981 9997, or email: sieradproduce@
sieradproduce.com.

All incoming customer complaints will be recorded
and properly settled. The Company is fully committed
to immediately settle any complaint and obstacles
received by relevant PIC.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.
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Ekshibit A

PT SIERAD PRODUCE Tbhk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas
Piutang usaha

Pihak ketiga

Pihak berelasi
Persediaan
Aset biologis
Beban dibayar dimuka
Pajak dibayar dimuka
Aset lancar lain-lain

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR

Investasi jangka panjang
lainnya - bersih

Aset pajak tangguhan

Aset tetap

Taksiran tagihan restitusi pajak

Goodwill

Aset takberwujud

Aset tidak lancar lain-lain

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

") Direkaslifikasi (Catatan 40)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Exhibit A

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

1 Januari/

Catatan/ 31 Desember/December January

Notes 2019 2018% 2018%
4 310.039 186.845 248.025
5 475.958 347.020 288.240
5,32 1.180 427 446
6 395.306 353.359 349.152
7 153.681 143.921 143.974
5.118 7.628 9.435
8 5.091 3.144 2.735
9,32 135.303 111.859 126.663
1.481.676 1.154.203 1.168.670
10 - - -
11b 82.917 91.070 106.873
12 856.230 879.228 915.679
13 12.760 17.384 5.595
14 10.890 10.890 10.890
15 10.814 12.395 13.978
15.506 22.709 18.014
989.117 1.033.676 1.071.029
2.470.793 2.187.879 2.239.699

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada
Ekshibit E terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

ASSETS

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents
Trade receivables
Third parties
Related parties
Inventories
Biological assets
Prepaid expenses
Prepaid tax
Other current assets

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS
Other long-term
investments - net
Deferred tax assets
Property, plant and equipment
Estimated claims for tax refund
Goodwill
Intangible assets
Other non-current assets

Total Non-Current Assets

TOTAL ASSETS

") As reclassified (Note 40)

See accompanying Notes to the Consolidated Financial Statements
on Exhibit E which are an integral part of
the Consolidated Financial Statements taken as a whole
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Ekshibit A/2

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang bank jangka pendek
Utang usaha
Pihak ketiga
Pihak berelasi
Beban akrual
Utang pajak
Utang dividen
Liabilitas lancar lainnya

Liabilitas jangka panjang yang jatuh

tempo dalam waktu satu tahun:
Utang bank

Utang murabahah

Utang sewa pembiayaan

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek
LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas imbalan kerja
Liabilitas jangka panjang

setelah dikurangi bagian yang jatuh

tempo dalam waktu satu tahun:
Utang bank
Utang sewa pembiayaan

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang

JUMLAH LIABILITAS
(Dipindahkan)

') Direkaslifikasi (Catatan 40)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Exhibit A/2

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

1 Januari/

Catatan/ 31 Desember/December January

Notes 2019 2018% 201 8%
18 586.237 566.120 597.421
16 381.022 197.354 206.816
16,32 406 664 -
17 118.753 101.622 76.667
11c 13.136 2.052 2.704
291 291 291
37.586 19.338 22.060
19 1.017 34.828 5.575
20 104.651 124.378 156.681
21 8.114 703 4.594
1.251.213 1.047.350 1.072.809
22 135.185 113.513 128.798
19 166.294 171.182 238.309
21 1.888 15.346 8.471
303.367 300.041 375.578
1.554.580 1.347.391 1.448.387

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada
Ekshibit E terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

LIABILITIES AND EQUITY

SHORT-TERM LIABILITIES
Short-term bank loans
Trade payables
Third parties
Related parties
Accrued expenses
Taxes payable
Dividend payable
Other current liabilities
Current maturities of
long-term liabilities:
Bank loans
Murabahah payables
Finance lease payables

Total Short-Term Liabilities

LONG-TERM LIABILITIES
Provision for employee benefits

Long-term liabilities net
of current maturities:
Bank loans
Finance lease payables
Total Long-Term Liabilities

TOTAL LIABILITIES
(Brought forward)

") As reclassified (Note 40)

See accompanying Notes to the Consolidated Financial Statements
on Exhibit E which are an integral part of
the Consolidated Financial Statements taken as a whole

PT.SIERAD PRODUCE TBK.
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These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Ekshibit B

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENJUALAN BERSIH

BEBAN POKOK PENJUALAN
LABA BRUTO

BEBAN USAHA

Beban penjualan

Beban umum dan administrasi
Jumlah Beban Usaha

LABA USAHA

PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Pendapatan keuangan
Beban keuangan:

Beban bunga sewa

Beban bunga pinjaman bank
Lain-lain - bersih

Beban Lain-Lain - Bersih

LABA SEBELUM BEBAN PAJAK
PENGHASILAN

BEBAN PAJAK PENGHASILAN
Kini
Tangguhan

Jumlah Beban Pajak Penghasilan

LABA TAHUN
BERJALAN (Dipindahkan)

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada

Exhibit B

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

Catatan/

Notes 2019 2018
26,32 4.105.991 3.120.459
27 3.459.707 2.616.017
646.284 504.442
28 242.512 181.958
29 196.233 194.169
438.745 376.127
207.539 128.315
1.696 2.513
( 1.334) ( 1.709)
( 89.773)( 91.228)
30 ( 8.087)( 3.902)
( 97.498) ( 94.326)
110.041 33.989
11a ( 20.762) -
11b  ( 9.503) ( 8.055)
( 30.265) ( 8.055)
79.776 25.934

Ekshibit E terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

NET SALES
COST OF GOODS SOLD
GROSS PROFIT

OPERATING EXPENSES
Selling expenses

General and administrative expenses

Total Operating Expenses
PROFIT FROM OPERATIONS

OTHER INCOME (EXPENSES)
Finance income
Finance expenses:
Interest expenses from leasing
Interest expense from bank loans
Others - net

Other Expenses - Net

PROFIT BEFORE INCOME TAX
EXPENSE

INCOME TAX EXPENSES
Current
Deferred

Total Income Tax Expenses

PROFIT FOR THE YEAR
(Brought forward)

See accompanying Notes to the Consolidated Financial Statements

on Exhibit E which are an integral part of

the Consolidated Financial Statements taken as a whole

PT.SIERAD PRODUCE TBK.
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Ekshibit D

PT SIERAD PRODUCE Tbhk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI

Penerimaan kas dari pelanggan

Pembayaran kas kepada pemasok

Pembayaran kas kepada pihak
ketiga lainnya

Pembayaran kas kepada karyawan

Pembayaran pajak - bersih

Penerimaan bunga

Pembayaran bunga

Kas bersih diperoleh dari
aktivitas operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Perolehan aset tetap
Penjualan aset tetap
Divestasi entitas anak/asosiasi

Kas bersih digunakan untuk
aktivitas investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

Pembayaran utang sewa pembiayaan

Pembayaran utang bank

Penerimaan pinjaman bank

Kas bersih digunakan untuk
aktivitas pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH KAS
DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL
TAHUN

KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR
TAHUN

INFORMASI TAMBAHAN

Kas dan setara kas pada akhir tahun
terdiri dari:

Kas

Bank

Deposito

Jumlah

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Exhibit D

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in million Rupiah, unless otherwise stated)

CASH FLOWS FROM

OPERATING ACTIVITES
Cash received from customers
Cash paid to suppliers

Cash paid to other third parties
Cash paid to employees

Tax payments - net

Interest received

Interest payments

Net cash flows provided by
operating activities

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES
Acquisition of property, plant and
equipment

2.230 Sale of property, plant and equipment

Catatan/
Notes 2019 2018
5 3.959.699 3.069.256
16 ( 2.903.007 ) ( 2.232.440)
27,28,29 ( 383.725)( 325.467)
27,28,29 ( 291.498 )( 248.818)
11 ( 72.680 ) ( 59.668 )
4 1.696 2.513
18,19,20,21( 87.007 )( 88.865)
223.478 116.511
12 ( 75.631)( 69.671)
12 9.416
9 12.937 1.180
( 53.278)( 66.261)
21 ( 9.763)( 8.836)
18,19,20 ( 8.172.610)( 5.872.979)
18,19,20 8.135.367 5.770.385
( 47.006) ( 111.430)
123.194 ( 61.180)
186.845 248.025
310.039 186.845
388 365
309.651 70.780
- 115.700
310.039 186.845

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada
Ekshibit E terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

Divestment of subsidiary/associate

Net cash flows used for
investing activities

CASH FLOWS FROM
FINANCING ACTIVITIES

Payments of financing leases

Payments of bank loans

Cash received from bank loans

Net cash flows used for
financing activities

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH
AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
BEGINNING OF THE YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
END OF THE YEAR

SUPPLEMENTIAL DISCLOSURES

Cash dan cash equivalents at end of
the year, consist of:

Cash on hand

Cash in banks

Time deposit

Total

See accompanying Notes to the Consolidated Financial Statements
on Exhibit E which are an integral part of
the Consolidated Financial Statements taken as a whole

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT
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Ekshibit E

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language
Exhibit E

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

UMUM

a. Pendirian Perusahaan dan Informasi Umum

PT Sierad Produce Tbk (“Perusahaan”) didirikan
dengan Akta Notaris No. 17 tanggal 6 September 1985
dari Raden Santoso, Notaris di Jakarta dan diubah
dengan Akta Notaris No. 27 tanggal 16 April 1986 dari
Notaris yang sama. Anggaran dasar ini telah disahkan
oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan
surat keputusan No. C2-4506.HT.01.01.TH.86 tanggal
26 Juni 1986 dan telah diumumkan dalam Berita
Negara No. 20 tanggal 10 Maret 1989, Tambahan
No. 389.

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa
kali perubahan, terakhir melalui Akta Notaris No. 97
tanggal 9 Mei 2019 yang dibuat dihadapan Christina
Dwi Utami, S.H., M.Hum., M.Kn., Notaris di Jakarta,
tentang menyetujui dan merubah ketentuan Anggaran
Dasar Perseroan sehubungan dengan penyesuaian
Kegiatan Usaha Perseroan sesuai dengan Klasifikasi
Baku Lapangan Usaha Indonesia tahun 2017. Akta
Notaris ini telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia melalui surat
keputusan No. AHU-0029742.AH.01.02.TAHUN 2019
pada tanggal 29 Mei 2019.

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan,
ruang lingkup kegiatan utama Perusahaan adalah di
bidang budidaya ayam ras pedaging, budidaya ayam
ras petelur, pembibitan ayam ras, kegiatan rumah
potong dan pengepakan daging unggas, industri
pengolahan dan pengawetan produk daging dan daging
unggas dan industri ransum makanan hewan serta
kegiatan usaha penunjang lain di antaranya vyaitu
perdagangan dan wusaha yang berkaitan dan
mendukung kegiatan usaha utama Perusahaan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Kantor pusat Perusahaan terletak di Sequis Tower,
Jalan Jendral Sudirman Kav. 71 SCBD Lot 11 B Jakarta
Selatan, dengan tempat usaha terletak di Bogor,
Sukabumi, Banten, Sidoarjo, Lamongan, Mojokerto
dan Banjarmasin. Hasil produksi dipasarkan di dalam
negeri. Perusahaan mulai berproduksi secara
komersial sejak tahun 1985.

Entitas induk utama Perusahaan adalah
PT Gunung Sewu Kencana. Entitas induk Perusahaan
adalah PT Great Giant Pineapple.

b. Dewan Komisaris, Dewan Direksi, Komite Audit,

Sekretaris Perusahaan dan Karyawan

Susunan Dewan Komisaris dan Dewan Direksi
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2019 dan
2018 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris
Komisaris Utama

(Komisaris Independen) :
Komisaris :
Komisaris

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

Antonius Joenoes Supit
Sri Lestari Anwar
Setiawan Achmad

1. GENERAL

a. Establishment and General Information

PT Sierad Produce Tbk (the “Company”) was
established based on Notarial Deed No. 17 dated
6 September 1985 of Raden Santoso, Notary in
Jakarta, as amended by Notarial Deed No. 27 dated
16 April 1986 of the same Notary. The Articles of
Association was approved by the Minister of Justice of
the Republic of I[ndonesia in its decree No. C2-
4506.HT.01.01.TH.86 dated 26 June 1986 and was
published in the State Gazette No. 20 dated 10 March
1989, Supplement No. 389.

The Company's Articles of Association had been
amended several times, for the latest on 9 May 2019,
based on Notarial Deed No. 97 made before
Christina Dwi Utami, S.H., M.Hum., M.Kn., a Notary
in Jakarta, approve and amend conditions of the
Articles of Association of the Company in relation to
adjustments of the Company’s Business Activities in
accordance with Indonesian Standard Industrial
Classification year 2017. This Notarial Deed has been
approved by the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia in its decree No. AHU-
0029742.AH.01.02.YEAR 2019 dated 29 May 2019.

Pursuant to Article 3 of the Company's Article of
Association, the scope of the Company's main
activities are namely in the field of broiler and layer
farming, broiler breeding, slaughter house and
packing activities for poultry, processing and
preservation industry for meat and poultry, as well
as animal feed industry and other supporting business
activities of among others trading and activities in
which relate and support the Company's main business
activities thereof, in accordance with prevailing
regulations.

The Company's head office is located at Sequis Tower,
Jalan Jendral Sudirman Kav. 71 SCBD Lot 11 B South
Jakarta and its businesses are located in Bogor,
Sukabumi, Banten, Sidoarjo, Lamongan, Mojokerto
and Banjarmasin. Its products are marketed in
domestic market. The Company started its
commercial operations in 1985.

The ultimate parent entity of the Company is
PT Gunung Sewu Kencana. The Company’s parent
entity is PT Great Giant Pineapple.

. Board of Commissioners, Board of Directors,

Audit Committee, Corporate Secretary and
Employees

The composition of the Company’s Board of
Commissioners and Board of Directors as of
31 December 2019 and 2018 are as follows:

Board of Commissioners
President Commissioner

: (Independent Commissioner)
: Commissioner
Commissioner

PT.SIERAD PRODUCE TBK.



Ekshibit E/2

PT SIERAD PRODUCE Tbhk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. UMU M (Lanjutan)

b. Dewan Komisaris, Dewan Direksi, Komite Audit,
Sekretaris Perusahaan dan Karyawan (Lanjutan)

Susunan Dewan Komisaris dan Dewan Direksi
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2019 dan
2018 adalah sebagai berikut: (Lanjutan)

Dewan Direksi
Direktur Utama
Wakil Direktur Utama

Tomy Wattemena Widjaja

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Exhibit E/2

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

1. GENERAL (Continued)

b. Board of Commissioners, Board of Directors,
Audit Committee, Corporate Secretary and
Employees (Continued)

The composition of the Company’s Board of
Commissioners and Board of Directors as of
31 December 2019 and 2018 are as follows:
(Continued)

Board of Directors
President Director
Vice President Director

(Independen) Soh Ching Kher (Independent)
Direktur Wayan Sumantra Director
Direktur Sri Sumiyarsi Director

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan
ditetapkan berdasarkan hasil keputusan pemegang
saham berdasarkan Akta Notaris No. 96 tanggal 9
Mei 2019 yang dibuat oleh Christina Dwi Utami,
S.H., M.Hum., M.Kn., Notaris di Jakarta dan telah
mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia melalui surat
keputusan No. AHU-AH.01.03-0283511 Tahun 2019
tanggal 28 Mei 2019.

Jumlah remunerasi yang diterima oleh Dewan
Komisaris dan Direksi Perusahaan yang diterima
selama tahun 2019 dan 2018 masing-masing sebesar
Rp 19.263 dan Rp 14.959.

Susunan Komite Audit pada tanggal 31 Desember
2019 dan 2018, adalah sebagai berikut:

2019

The composition of the Board of Commissioners
and Board of Directors of the Company were
appointed according to the decision of
shareholders based on Notarial Deed No. 96 dated
9 May 2019 which are made by Christina Dwi
Utami, S.H., M.Hum., M.Kn., Notary in Jakarta and
had been approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in its
decree No. AHU-AH.01.03-0283511 Year 2019 dated
28 May 2019.

Total remuneration received by the Company’s
Board of Commissioners and Directors in 2019 and
2018 amounted to Rp 19,263 and Rp 14,959.

Komite Audit

Ketua ¢ Antonius Joenoes Supit
Anggota Aria Kanaka
Anggota Rustanto
Berdasarkan Surat Keputusan Direksi Perusahaan
No. Kep-SK/Dir/P-035/-CO/XII-16 tanggal

21 Desember 2016, Perusahaan menunjuk Sri
Sumiyarsi sebagai Sekretaris Perusahaan.

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris
No. SK-006/DEKOM-SP/VIII/19 tanggal 1 Agustus 2019,
Perusahaan mengangkat Aria Kanaka sebagai Anggota
Komite Audit.

Jumlah karyawan tetap Perusahaan dan entitas
anak pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018
adalah sejumlah 1.694 dan 1.690 karyawan (tidak
diaudit).

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

The composition of the Company’s Audit
Committee as of 31 December 2019 and 2018, are

as follows:

2018
Audit Committee
Antonius Joenoes Supit Chairman
Rodion Wikanto

Njotowidjojo Member
Rustanto Member

Based on the decree of the Board of Directors of
the Company No. Kep-SK/Dir/P-035/-CO/Xll-16
dated 21 December 2016, the Company appointed
Sri Sumiyarsi as its Corporate Secretary.

Based on the decree of the Board of Commissioners
of the Company No. SK-006/DEKOM-SP/VIII/19
dated 1 August 2019, the Company appointed Aria
Kanaka as its Audit Commitee Member.

As of 31 December 2019 and 2018, the permanent
employees of the Company and its subsidiaries
were 1,694 and 1,690 employees, respectively
(unaudited).
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Ekshibit E/3

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

(Di

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
sajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

U M U M (Lanjutan)

C.

Struktur Entitas Anak

Perusahaan memiliki baik secara langsung maupun
tidak langsung lebih dari 50% saham entitas anak dan
atau mempunyai kendali atas manajemen entitas anak
sebagai berikut:

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Exhibit E/3

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

1. GENERAL (Continued)
c. Structure of Subsidiaries
The Company has ownership interest of more than
50%, directly or indirectly, and/or has control over
the management of the following subsidiaries:
Persentase
pemilikan

(langsung dan

tidak langsung)/ Tahun
Percentage of operasi
ownership komersial/
(direct and Year of  Jumlah aset sebelum eliminasi/
Entitas anak/ Domisili/ Bidang usaha/ indirect) commercial Total assets before elimination
Subsidiaries Domicile Business 2019 2018 operation 2019 2018
PT Sierad Corpora Jakarta Distribusi dan 100,00% 100,00% Operasi 6.624 11.408
(d/h PT Sierad perdagangan dalam
Corporation) peralatan penghentian/
peternakan ayam, Discontinued
bahan baku, operation
pakan ternak dan
produk lainnya/
Distribution and
trading of poultry
equipment,
feedmill and
others product
PT Transpasifik Bogor  Perdagangan/ 99,99%  99,99% 1995 5.824 6.033
Niagareksa Trading
PT Belfoods Bogor  Industri pengolahan  99,99% 99,99% 1993 244.901 221.434
Indonesia makanan beku/
Frozen food
processing
industry
1) PT Sierad Corpora 1) PT Sierad Corpora
Pada tahun 2003, sesuai dengan pernyataan In 2003, based on the Shareholders' Minutes of

keputusan rapat pemegang saham PT Sierad
Corpora (“SC”) dengan Akta Notaris No. 25 tanggal
21 Oktober 2003 dari Notaris Diah Guntari
Listianingsih Soemarwoto, S.H., Notaris di Jakarta
telah disetujui usulan direksi SC untuk melakukan
penghentian kegiatan (operasional) SC dan
melakukan tindakan hukum yang dianggap
perlu dan penting untuk penghentian kegiatan
(operasional) SC sesuai peraturan perundang-
undangan yang berlaku di Indonesia.
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Meeting of PT Sierad Corpora (“SC”) under
Notarial Deed No. 25 dated 21 October 2003,
made  before Diah  Guntari  Listianingsih
Soemarwoto, S.H., Notary in Jakarta, the
Shareholders approved the Board of Directors of
SC's proposal to discontinue the operational
activities of SC and took necessary legal actions
for the discontinuance of SC's operations in
accordance with the rules and regulations
applicable in Indonesia.
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Ekshibit E/4

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. UMU M (Lanjutan)

c. Struktur Entitas Anak (Lanjutan)

1)

PT Sierad Corpora (Lanjutan)

Berdasarkan Keputusan Pemegang Saham
sebagai pengganti Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) tanggal 1 November
2012 yang dinyatakan dalam Akta Notaris Agung
Sri Wijayanti No. 14 tanggal 20 November 2012,
Pemegang Saham menyetujui pembubaran dan
likuidasi SC serta penunjukan tim likuidator.

Menimbang bahwa aset, liabilitas, pendapatan
serta beban SC pada tanggal 31 Desember 2019
dan 2018 tidak material, tidak dilakukan
pengungkapan  terpisah  dalam  "Operasi
dalam Penghentian” pada laporan keuangan
konsolidasian sesuai dengan PSAK 58, mengenai
"Operasi dalam Penghentian”, juga
pengungkapan terpisah  tidak  dilakukan
oleh Perusahaan secara rinci dalam laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian.

PT Belfoods Indonesia

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa Perusahaan pada tanggal
30 Juni 2009, yang telah dituangkan dalam
akta berita acara No. 188, telah disetujui
pengambilalihan  (akuisisi) saham  dalam
PT Belfoods Indonesia (“Bl”) sebanyak 596.806
saham dengan harga saham Rp 100.000 per
saham (nilai penuh) dengan cara konversi utang
menjadi kepemilikan saham (debt to equity
swap). Pengambilalihan saham Bl ini berlaku
efektif pada bulan Oktober 2011.

Berdasarkan Akta Jual Beli (AJB) Saham No. 201
tanggal 25 Agustus 2015 yang dibuat dihadapan
Dr. lIrawan Soerodjo, S.H., M.Si, Notaris di
Jakarta, PT Sierad Produce Tbk (“Perusahaan”)
telah membeli dan menerima penyerahan
sebanyak 293.987 saham BIl, dengan nilai
nominal  masing-masing  saham  sebesar
Rp 100.000 (nilai penuh) dengan harga sebesar
Rp 199.932, jumlah tersebut telah dibayar
seluruhnya oleh Perusahaan.
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These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/4

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

1. GENERAL (Continued)

c. Structure of Subsidiaries (Continued)

1)

2)

PT Sierad Corpora (Lanjutan)

Based on the Decision of Shareholders in lieu of
Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS) dated 1 November 2012 which stated in
Notarial Deed under Agung Sri Wijayanti No. 14
dated 20 November 2012, the Shareholders
approved the dissolution of and liquidation of
SC and appoint liquidator team.

Considering the assets, liabilities, revenues,
and expenses of SC as of 31 December 2019 and
2018 were not material, a separate
presentation of "Discontinued Operations” is
not presented in the consolidated financial
statements in accordance with the SFAS 58,
concerning "Discontinued Operations”, and also
no separate and detailed disclosure in the
consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income by the Company.

PT Belfoods Indonesia

Based on deeds of Company's Extraordinary
General Meeting of Shareholders decision
No. 188 dated 30 June 2009, it was approved
the acquisition of share in PT Belfoods
Indonesia (“Bl”’) of 596,806 shares with share
price of Rp 100,000 each (full amount), by
converting debt into shares (debt to equity
swap). The Bl's share acquisition will become
effective in October 2011.

Based on the Deed of Sale and Purchase of
Shares No. 201 dated 25 August 2015 made
before Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si, Notary
in Jakarta, PT Sierad Produce Tbk (“Company”)
has purchased and receive as many as 293,987
share BI, with nominal value of each share
Rp 100,000 (full amount) at price Rp 199,932,
the amount has been paid in full by the
Company.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1.

166

U M U M (Lanjutan)
c. Struktur Entitas Anak (Lanjutan)

2) PT Belfoods Indonesia (Lanjutan)

Berdasarkan Akta Jual Beli (AJB) Saham No. 202
tanggal 25 Agustus 2015 yang dibuat dihadapan
Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si, Notaris di
Jakarta, PT Transpasifik Niagareksa (“TPN”)
telah membeli dan menerima penyerahan
sebanyak 100 saham BI, dengan nilai nominal
masing-masing saham sebesar Rp 100.000
(nilai penuh) dengan harga sebesar Rp 68,
jumlah tersebut telah dibayar seluruhnya oleh
Perusahaan.

Berdasarkan keputusan Pemegang Saham BI
No. 306 tanggal 23 Desember 2015 yang
dinyatakan dalam Akta Notaris Dr. Irawan
Soerodjo, S.H, M.Si, Notaris di Jakarta,
disetujui peningkatan modal dasar dari
Rp 100.000 menjadi sebesar Rp 400.000,
dengan modal ditempatkan dan disetor dari
sebesar Rp 89.089 menjadi Rp 169.089.

Peningkatan modal tersebut menerbitkan
sebanyak 800.000 saham baru dengan nilai
nominal Rp 100.000 per saham (nilai penuh)
yang seluruhnya diambil bagian oleh
Perusahaan dengan cara konversi hutang
sebesar Rp 80.000.

Berdasarkan keputusan Pemegang Saham
Bl No. 218 tanggal 21 Desember 2017 yang
dinyatakan dalam Akta Notaris Dr. lrawan
Soerodjo, S.H, M.Si, Notaris di Jakarta,
disetujui peningkatan modal ditempatkan dan
disetor dari sebesar Rp 169.089 menjadi
Rp 248.710.

Peningkatan modal tersebut menerbitkan
sebanyak 796.207 saham baru dengan nilai
nominal Rp 100.000 per saham (nilai penuh)
yang seluruhnya diambil bagian oleh
Perusahaan dengan cara konversi hutang
sebesar Rp 79.621.

Perusahaan bersama-sama entitas anak untuk
selanjutnya disebut sebagai “Grup”.
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These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/5

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

1. GENERAL (Continued)
c. Structure of Subsidiaries (Continued)

2) PT Belfoods Indonesia (Continued)

Based on the Deed of Sale and Purchase of
Shares No. 202 dated 25 August 2015 made
before Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si, Notary
in Jakarta, PT Transpasifik Niagareksa (“TPN”)
has purchased and receive as many as 100
shares Bl, with nominal value of each share
Rp 100,000 (full amount) at price Rp 68, the
amount has been paid in full by the Company.

Based on the decision of the Shareholders of
Bl No. 306 dated 23 December 2015 which
stated in Notarial Deed Dr. Irawan Soerodjo,
SH, M.Si, Notary in Jakarta, approved the
increase in authorized share capital from
Rp 100,000 to Rp 400,000, the issued and paid
up capital of Rp 89,089 to Rp 169,089.

The capital increase issued a total of 800,000
shares with the nominal value of Rp 100,000
(full amount) per share which is entirely
subscribed by The Company by conversion of
debt amounting to Rp 80,000.

Based on the decision of the Shareholders of
Bl No. 218 dated 21 December 2017 which
stated in Notarial Deed Dr. Irawan Soerodjo,
S.H., M.Si, Notary in Jakarta, approved
the increase issued and paid up capital from
Rp 169,089 to Rp 248,710.

The capital increase issued a total of 796,207
new shares with nominal value of each share
Rp 100,000 (full amount) which entirely
subscribed by The Company by conversion of
debt amounting to Rp 79,621.

The Company together with its subsidiaries will be
herein after referred as the “Group”.
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PT SIERAD PRODUCE Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Ekshibit E/6

1. UMU M (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued)

d. Penawaran Umum Efek Perusahaan

Exhibit E/6

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

d. Public Offering of the Company's Stock

Pada tanggal 29 November 1996, Perusahaan
memperoleh pernyataan efektif dari Ketua Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan
(BAPEPAM-LK) dengan suratnya No. S-1946/PM/1996
untuk melakukan penawaran umum atas 250.000.000
saham kepada masyarakat dengan nilai nominal
Rp 500 (nilai penuh) per saham. Sejak saat itu,
Perusahaan telah melakukan hal-hal sebagai berikut:

On 29 November 1996, the Company received an
effective notification from the Chairman of the
Capital Market and Financial Institution Supervisory
Agency (BAPEPAM-LK) in his letter No. S-1946/PM/
1996 concerning the public offering of 250,000,000
shares with par value of Rp 500 (full amount) per
share. Thereafter, the Company has done several
actions as follows:

Jumlah saham beredar
setelah transaksi/
Total shares outstanding
after transactions

Tahun/
Year

Keterangan/
Description

(Lembar / Share)
(Nilai penuh/Full amount)

1997

Penerbitan 76.436.000 lembar saham seri A dengan nilai nominal Rp 500 dari
konversi obligasi/Issuance of 76,436,000 A series shares with par value of Rp 500

from the conversion of the bonds 726.436.000
1998 Konversi obligasi/Conversion of bonds 730.999.000
2001 Penerbitan saham seri B sejumlah 6.506.866.083 saham dengan nominal Rp 300,

sehingga saham beredar menjadi/Issuance of 6,506,866,083 B series shares with

par value of Rp 300, therefore total outstanding shares are:

seri A/A series 730.999.000

seri B/B series 6.506.866.083
2004 Penggabungan saham (reversed stock) sebesar 10 kali, sehingga saham yang

beredar menjadi/Reversed stock split of 10 times, therefore the Company’s

shares are:

seri A/A series 73.099.900

seri B/B series 650.686.609
2005 Konversi Utang Obligasi Konversi dan Utang Jangka Panjang, sehingga saham yang

beredar menjadi/Conversion of convertible bonds and long-term loan, therefore

the outstanding shares are:

seri A/A series 73.099.900

seri B/B series 650.686.609

seri C/C series 8.667.321.984
2015 Penambahan modal tanpa hak memesan efek terlebih dahulu dan penggabungan

saham (reversed stock) sebesar 10 kali sehingga saham yang beredar/Additional

capital without rights issue and stock split of 10 times, therefore the Company’s

shares are:

seri A/A series 7.310.000

seri B/B series 65.068.700

seri C/C series 866.732.200
2016 Penambahan modal dalam rangka pelaksanaan Penawaran Umum Terbatas |,

sehingga saham yang beredar menjadi/Additional capital in the framework of

Limited Public Offering I, therefore the outstanding shares are:

seri A/A series 7.310.000

seri B/B series 65.068.700

seri C/C series 1.266.723.879
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Ekshibit E/7

PT SIERAD PRODUCE Tbhk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

U M U M (Lanjutan)

d. Penawaran Umum Efek Perusahaan (Lanjutan)

Pada tahun 2009, Perusahaan melaksanakan
kuasi-reorganisasi yang diikuti dengan reorganisasi
secara hukum dengan mengurangi nilai nominal saham
tanpa mengurangi jumlah saham beredar (penurunan
modal saham). Kuasi-reorganisasi Perusahaan telah
disetujui para pemegang saham dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal
22 Desember 2009 yang didokumentasikan dalam Akta
Notaris No. 223 yang dibuat dihadapan Dr. Irawan
Soerodjo, S.H., M.Si, Notaris di Jakarta (Catatan 23).

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language
Exhibit E/7

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

. GENERAL (Continued)

d. Public Offering of the Company's Stock (Continued)

In 2009, the Company executed a quasi-reorganization
which was followed by a legal reorganization through
reduction of share par value without reducing
outstanding shares amount (reduction of capital
stock). The Company's quasi-reorganization was
approved by shareholders during the Company's
Extraordinary General Meeting of Shareholders
Decision which was documented in Notarial Deed No.
223 dated 22 December 2009 made before Dr. Irawan
Soerodjo, S.H., M.Si, a Notary in Jakarta (Notes 23).

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian telah disusun dan
disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia (“SAK”), yang mencakup Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan (“PSAK”) dan Interpretasi
Standar  Akuntansi  Keuangan  (“ISAK”)  yang
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan -
Ikatan Akuntan Indonesia dan peraturan Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan
(BAPEPAM-LK) No. VIII.G.7 tentang “Penyajian dan
Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau
Perusahaan Publik” yang terdapat dalam Keputusan
Ketua BAPEPAM-LK No. KEP-347/BL/ 2012 pada
tanggal 25 Juni 2012 yang menggantikan Keputusan
Ketua BAPEPAM-LK No. KEP-554/ BL/2010 pada
tanggal 30 Desember 2010 tentang Perubahan
Keputusan Ketua BAPEPAM-LK No. KEP-06/PM/2000
pada tanggal 13 Maret 2000 tentang Perubahan
Peraturan No. VIII.G.7 tentang Pedoman Penyajian
Laporan Keuangan.

Laporan keuangan konsolidasian disusun berdasarkan
konsep biaya perolehan (historical cost), kecuali
untuk beberapa akun tertentu yang disusun
berdasarkan pengukuran lain sebagaimana dijelaskan
dalam kebijakan akuntansi masing-masing akun
tersebut. Laporan keuangan konsolidasian disusun
berdasarkan akuntansi berbasis akrual.

Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan
menggunakan metode langsung (direct method) dan
mengelompokkan arus kas ke dalam aktivitas operasi,
investasi dan pendanaan.

Laporan keuangan konsolidasian disajikan dalam mata
uang Rupiah (Rp), yang juga merupakan mata uang
fungsional Grup.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

a. Basis of Preparation of the Consolidated Financial

Statements

The consolidated financial statements have been
prepared and presented in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards (“FAS”),
which comprise the Statements of Financial
Accounting Standards (“SFAS”) and Interpretations of
Financial Accounting Standards (“IFAS”) issued by the
Financial Accounting Standards Board of Institute of
Accountants in Indonesia and regulation of the
Capital Market and Financial Institution Supervisory
Agency  (BAPEPAM-LK) No. VIIl.G.7 regarding
“Financial Statements Presentation and Disclosure of
Public Listed Company” as included in the decree of
the Chairman of BAPEPAM-LK No. KEP-347/BL/2012
dated 25 June 2012 which replaced the Decree of
the Chairman of BAPEPAM-LK No. KEP-554/BL/2010
dated 30 December 2010 on the amendment to
the decree of the Chairman of BAPEPAM-LK
No. KEP-06/PM/2000 dated 13 March 2000 concerning
Amendment on Regulations No. VIII.G.7 on Financial
Statements Presentation Guidelines.

The consolidated financial statements have been
prepared using the historical costs concept, except
for certain accounts which have been prepared
on the basis of other measurements as described in
their respective policies. The consolidated financial
statements are prepared under the accrual basis of
accounting.

The consolidated statements of cash flows are
prepared using the direct method and classify cash
flows into operating, investing and financing
activities.

The consolidated financial statements are presented

in Rupiah (Rp), which also the Group’s functional
currency.
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Ekshibit E/8

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)
a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Konsolidasian

(Lanjutan)

Kebijakan akuntansi telah ditetapkan secara konsisten
dengan laporan keuangan konsolidasi untuk tahun lalu
yang telah sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia, kecuali dinyatakan lain.

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Kebijakan akuntansi yang diterapkan konsisten dengan
tahun keuangan sebelumnya, kecuali untuk penerapan
PSAK dan ISAK baru dan revisi yang berlaku efektif
pada atau setelah tanggal 1 Januari 2019. Perubahan
kebijakan akuntansi Perusahaan telah dibuat sesuai
kebutuhan, sesuai dengan ketentuan transisi yang
relevan dalam PSAK dan ISAK masing-masing.

Standar baru, amandemen, revisi, penyesuaian dan
interpretasi yang telah diterbitkan, dan yang akan
berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulai pada
atau setelah 1 Januari 2019 namun tidak berdampak
material terhadap laporan keuangan konsolidasian
adalah sebagai berikut:

e ISAK 33, “Transaksi valuta asing dan imbalan
dimuka”;

e ISAK 34, “Ketidakpastian dalam perlakuan pajak
penghasilan”;

e PSAK 22 (Amandemen 2018), “Kombinasi Bisnis”;

e PSAK 24 (Amandemen 2018), “Imbalan Kerja
tentang Amandemen, Kurtailmen atau
Penyelesaian Program”;

e PSAK 26 (Penyesuaian 2018), “Biaya Pinjaman”;
PSAK 46 (Penyesuaian 2018), “Pajak Penghasilan -
Pengakuan Aset Pajak Tangguhan untuk Rugi yang
Belum Direalisasi”; dan

e PSAK 66 (Penyesuaian 2018), “Pengaturan
Bersama”.
Pada tanggal penerbitan laporan keuangan

konsolidasian ini, manajemen sedang mempelajari
dampak yang mungkin timbul dari penerapan standar
dan interpretasi standar baru dan amandemen standar
berikut yang telah diterbitkan, namun belum berlaku
efektif untuk tahun buku yang dimulai 1 Januari 2019
adalah sebagai berikut:

e PSAK 71, “Instrumen Keuangan”;

e PSAK 72, “Pendapatan dari
Pelanggan”;

e PSAK 73, “Sewa”;

Kontrak dengan

e Amandemen PSAK 1, “Penyajian Laporan
Keuangan”;
e PSAK 25, “Kebijakan Akuntansi, Perubahan

Estimasi Akuntansi dan Kesalahan”;

PT.SIERAD PRODUCE TBK.
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Exhibit E/8

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

a.

Basis of Preparation of the Consolidated Financial
Statements (Continued)

The accounting policies applied are consistent with
those of the consolidated financial statements for the
prior year, which conform to the Indonesian Financial
Accounting Standards, unless otherwise stated.

Changes in Accounting Policies

Accounting policies adopted are consistent with those
of the previous financial vyear, except for the
adoption of the new and revised SFAS and IFAS that
became effective on or after 1 January 2019. Changes
to the Company’s accounting policies have been made
as required, in accordance with the relevant
transitional provisions in the respective SFAS and
IFAS.

New standards, amendments, improvements and
interpretations issued and effective for the financial
year at or after 1 January 2019 which do not have
material impact on the consolidated financial
statement are as follows:

e IFAS 33, “Foreign currency transactions and
advance consideration”;

e IFAS 34, “Uncertainty over income tax
treatments”;
e SFAS 22 (Amendment  2018), “Business

Combination”;

e SFAS 24 (Amendment 2018), “Employee Benefits
regarding Plan Amendment, Curtailment or
Settlement”;

e SFAS 26 (Improvements 2018), “Borrowing Costs”;

e SFAS 46 (Improvements 2018), “Income Taxes -
Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized
Losses”; and

e SFAS 66
Arrangement”.

(Improvements 2018), “Joint

As at the authorization date of the consolidated
financial statements, the management is still
evaluating the potential impact of the new standards
and interpretation and amendments to standards
which have been issued but are not yet effective for
the financial year beginning on 1 January 2019 as
follows:

e SFAS 71, “Financial Instruments”;

e SFAS 72, “Revenue from Contracts
Customers”;

e SFAS 73, “Leases”;

e Amendments to SFAS 1, “Presentation of Financial
Statements”;

e SFAS 25, “Accounting Policies,
Accounting Estimates and Errors”;

with

Changes in
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Ekshibit E/9

PT SIERAD PRODUCE Tbhk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)
a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Konsolidasian

(Lanjutan)

Perubahan Kebijakan Akuntansi (Lanjutan)

Pada tanggal penerbitan laporan keuangan
konsolidasian ini, manajemen sedang mempelajari
dampak yang mungkin timbul dari penerapan standar
dan interpretasi standar baru dan amandemen standar
berikut yang telah diterbitkan, namun belum berlaku
efektif untuk tahun buku yang dimulai 1 Januari 2019
adalah sebagai berikut: (Lanjutan)

e Amandemen PSAK 62, “Kontrak Asuransi”; dan

e ISAK 35, “Penyajian Laporan Keuangan Entitas
Berorientasi Nonlaba”.

Amandemen tersebut mengklarifikasi beberapa
susunan kata dan definisi material dengan tujuan
untuk menyelaraskan definisi yang digunakan dalam
kerangka konseptual dan beberapa PSAK yang relevan.

Seluruh standar baru dan amandemen standar berlaku
efektif untuk tahun buku yang dimulai 1 Januari 2020,
sementara interpretasi standar baru berlaku
efektif mulai 1 Januari 2019. Penerapan dini atas
standar baru dan amandemen standar tersebut
diperkenankan, sementara penerapan dini atas
PSAK 73 diperkenankan jika telah menerapkan dini
PSAK 72.

Dasar Konsolidasi

Apabila Perusahaan mengendalikan investee, maka hal
tersebut diklasifikasikan sebagai entitas anak.
Perusahaan mengendalikan investee jika tiga elemen
berikut terpenuhi: kekuasaan atas investee, eksposur
atau hak atas imbal hasil variabel dari keterlibatannya
dengan investee, dan kemampuan untuk menggunakan
kekuasaannya atas investee untuk mempengaruhi
jumlah imbal hasil investor. Pengendalian dapat dikaji
kembali ketika fakta dan kondisi mengindikasikan
bahwa terdapat kemungkinan adanya perubahan pada
elemen pengendalian tersebut.

Pengendalian de facto terjadi pada situasi dimana
Perusahaan memiliki kemampuan praktis untuk
mengarahkan aktivitas relevan atas investee tanpa
memiliki hak suara mayoritas. Untuk menentukan
apakah pengendalian de facto terjadi, maka
Perusahaan mempertimbangkan beberapa fakta dan
keadaan berikut ini:

- Ukuran kepemilikan hak suara entitas relatif
terhadap ukuran dan penyebaran kepemilikan
pemilik suara lain;

- Hak suara potensial yang substantif yang dimiliki
oleh Perusahaan dan para pihak lain;

- Pengaturan kontraktual lain;

- Pola historis dalam penggunaan hak suara.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/9

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

a. Basis of Preparation of the Consolidated Financial

Statements (Continued)

Changes in Accounting Policies (Continued)

As at the authorization date of the consolidated
financial statements, the management is still
evaluating the potential impact of the new standards
and interpretation and amendments to standards
which have been issued but are not yet effective for
the financial year beginning on 1 January 2019 as
follows: (Continued)

e Amendments to SFAS 62, “Insurance Contracts”;
and

e [FAS 35, “Presentation of Non-profit Oriented
Entities Financial Statements”.

The amendment clarifies several wording and material
definitions in order to align with the definitions used
in the conceptual framework and some relevant PSAK.

All new standards and amendments to standards are
effective for the financial year beginning 1 January
2020, while the new interpretation is effective
beginning 1 January 2019. Early adoption of the above
new standards and amendments to standards is
permitted, while early adoption of SFAS 73 is
permitted only upon early adoption also of SFAS 72.

Basis of Consolidation

Where the Company has control over an investee, it is
classified as a subsidiary. The Company controls an
investee if all three of the following elements are
present: power over the investee, exposure to
variable returns from the investee, and the ability of
the investor to use its power to affect those variable
returns. Control is reassessed whenever facts and
circumstances indicate that there may be a change in
any of these elements of control.

De-facto control exists in situations where the
Company has the practical ability to direct the
relevant activities of the investee without holding the
majority of the voting rights. In determining whether
de-facto control exists the Company considers all
relevant facts and circumstances, including:

The size of the company’s voting rights relative to
both the size and dispersion of other parties who
hold voting rights;

Substantive potential voting rights held by the
Company and by other parties;

Other contractual arrangements;

Historic patterns in voting attendance.
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Ekshibit E/10 Exhibit E/10
PT SIERAD PRODUCE Tbhk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR
(Lanjutan)

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Continued)

b. Dasar Konsolidasi (Lanjutan) b. Basis of Consolidation (Continued)

Laporan keuangan konsolidasian menyajikan hasil
Perusahaan dan entitas anaknya (“Grup”) seolah-
olah merupakan satu entitas. Transaksi antar
entitas dan saldo antara perusahaan Grup oleh
karena itu dieliminasi secara penuh.

Laporan keuangan konsolidasian menggabungkan
hasil kombinasi bisnis dengan menggunakan metode
akuisisi. Dalam laporan posisi keuangan, aset dan
liabilitas teridentifikasi, dan liabilitas kontinjensi
pada awalnya diakui pada nilai wajar pada tanggal
akuisisi. Hasil tersebut dimasukkan dalam laporan
penghasilan  komprehensif konsolidasian sejak
tanggal pengendalian diperoleh. Hasil tersebut
tidak dikonsolidasi sejak pada tanggal pengendalian
hilang.

Investasi pada Entitas Asosiasi

Apabila  Grup  memiliki  kekuasaan  untuk
berpartisipasi (namun bukan untuk mengendalikan)
segala keputusan terhadap kebijakan keuangan dan
operasional terhadap entitas lain, entitas tersebut
diklasifikasikan sebagai entitas asosiasi. Entitas
asosiasi pada awalnya diakui di dalam laporan
posisi  keuangan konsolidasian sebesar nilai
perolehan. Bagian laba atau rugi Grup setelah
akuisisi, diakui di dalam laba atau rugi, jika bagian
Grup atas kerugian entitas asosiasi sama dengan
atau melebihi kepentingannya pada entitas
asosiasi, Grup menghentikan pengakuan bagian
kerugiannya, kecuali Grup memiliki kewajiban atau
melakukan pembayaran atas nama entitas asosiasi.

Keuntungan atau kerugian yang timbul dari
transaksi diantara Grup, diakui hanya sepanjang
kepentingan investor yang tidak berelasi di dalam
entitas asosiasi. Bagian investor di dalam
keuntungan dan kerugian entitas asosiasi yang
berasal dari transaksi ini, dieliminasi terhadap nilai
tercatat entitas asosiasi.

Semua agio yang dibayarkan kepada entitas
asosiasi di atas nilai wajar bagian kepemilikan
Grup terhadap aset, liabilitas yang dapat
diidentifikasi dan liabilitas kontinjensi yang
diperoleh, dikapitalisasi dan disertakan di dalam
nilai tercatat entitas asosiasi. Apabila terdapat
bukti objektif di mana investasi di dalam entitas
asosiasi mengalami penurunan nilai, maka nilai
tercatat investasi tersebut harus diuji penurunan
nilai sebagaimana yang dilakukan terhadap aset
non-finansial lainnya.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

The consolidated financial statements present
the results of the Company and its subsidiaries
("the Group”) as if they formed a single entity.
Intercompany transactions and balances between
group companies are therefore eliminated in full.

The consolidated financial statements incorporate
the results of business combinations using the
acquisition method. In the statement of financial
position, the acquiree's identifiable assets,
liabilities and contingent liabilities are initially
recognized at their fair values at the acquisition
date. The results of acquired operations are
included in the consolidated statement of
comprehensive income from the date on which
control is obtained. They are deconsolidated from
the date on which control ceases.

Investments in Associates

Where the Group has the power to participate in
(but not control) the financial and operating policy
decisions of another entity, it is classified as an
associate. Associates are initially recognized in the
consolidated statement of financial position at
cost. The Group's share of post-acquisition profits
and losses is recognized in profit or loss, except
that losses in excess of the Group's investment in
the associate are not recognized unless there is an
obligation to make good those losses. When the
Group’s share of losses in an associate equals or
exceed its interest in the associate, the Group
does not recognized further losses, unless it have
incurred legal or constructive obligations or made
payments on behalf of the associate.

Profits and losses arising on transactions between
the Group and its associates are recognized only to
the extent of unrelated investors' interests in the
associate. The investor's share in the associate's
profits and losses resulting from these transactions
is eliminated against the carrying value of the
associate.

Any premium paid for an associate above the fair
value of the Group's share of the identifiable
assets, liabilities and contingent liabilities
acquired is capitalised and included in the carrying
amount of the associate. Where there is objective
evidence that the investment in an associate has
been impaired the carrying amount of the
investment is tested for impairment in the same
way as other non-financial assets.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)

b. Dasar Konsolidasi (Lanjutan)

Investasi pada Entitas Asosiasi (Lanjutan)

Laporan keuangan konsolidasian mencakup bagian
laba rugi Grup dan pendapatan komprehensif lain
dari investee yang dicatat dengan menggunakan
metode ekuitas, setelah dilakukan penyesuaian
untuk menyelaraskan kebijakan akuntansi investee
yang dicatat dengan menggunakan metode ekuitas
dengan kebijakan Grup, sejak tanggal dimulainya
pengaruh signifikan sampai dengan pengaruh
signifikan berakhir.

Transaksi dengan kepentingan non-pengendali

Transaksi dengan kepentingan non-pengendali
dihitung sebagai transaksi dengan pemilik dalam
kapasitasnya sebagai pemilik dan oleh karena itu
tidak terdapat goodwill yang diakui sebagai hasil
transaksi tersebut. Penyesuaian kepentingan non-
pengendali berdasarkan jumlah proporsional aset
bersih entitas anak.

Transaksi yang dieliminasi pada konsolidasi

Saldo dan transaksi antar Grup dan semua
pendapatan dan beban yang belum terealisasi yang
timbul dari transaksi antar Grup, dieliminasi di
dalam penyusunan dan penyajian laporan keuangan
konsolidasian. Laba yang belum terealisasi yang
timbul dari transaksi dengan entitas asosiasi
dieliminasi terhadap investasi dari bagian Grup di
dalam investee. Kerugian yang belum terealisasi
dieliminasi dengan cara yang sama dengan
keuntungan yang belum terealisasi, hanya apabila
tidak terdapat bukti penurunan nilai.

Akuntansi bagi entitas anak dan entitas asosiasi
di dalam laporan keuangan tersendiri

Apabila Entitas menyajikan laporan keuangan
tersendiri sebagai informasi tambahan yang
dikonsolidasikan ~ kepada  laporan  keuangan
konsolidasian, investasi pada entitas anak, entitas
asosiasi dan ventura bersama, disajikan di dalam
laporan posisi keuangan tersendiri Perusahaan
senilai nilai tercatat dikurangi akumulasi kerugian
penurunan nilai.

Terhadap pelepasan investasi pada entitas anak
dan entitas asosiasi, perbedaan antara jumlah neto
hasil pelepasan dan jumlah tercatat dari investasi
diakui di dalam laporan laba rugi.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

b. Basis of Consolidation (Continued)

Investments in Associates (Continued)

The consolidated financial statements include the
Group’s share of the profit or loss and other
comprehensive income of the equity-accounted
investees, after adjustments to align the
accounting policies of the equity-accounted
investees with those of the Group, from the date
that significant influence commences until the
date that significant influence ceases.

Transactions with non-controlling interests

Transactions with non-controlling interests are
accounted for as transactions with owners in their
capacity as owners and therefore no goodwill is
recognized as a result of such transactions. The
adjustments to non-controlling interests are based
on a proportionate amount of the net assets of the
subsidiary.

Transactions eliminated on consolidation

Intra-group balances and transactions, and any
unrealized income and expenses arising from intra-
group transactions, are eliminated in preparing
the consolidated financial statements. Unrealized
gains arising from transactions with associates are
eliminated against the investment to the extent of
the Group’s interest in the investee. Unrealized
losses are eliminated in the same way as
unrealized gains, but only to the extent that there
is no evidence of impairment.

Accounting for subsidiaries and associates in
separate financial statements

If the Entity presents separate financial
statements as additional information to the
consolidated financial statements, investments in
subsidiaries, associates and joint ventures are
stated in the Company’s separate statements of
financial position at cost less accumulated
impairment losses.

On disposal of investments in subsidiaries and
associates, the difference between disposal
proceeds and the carrying amounts of the
investments are recognized in the profit or loss.
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Ekshibit E/12 Exhibit E/12
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR
(Lanjutan)

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Continued)

c. Kombinasi Bisnis ¢. Business Combination

Kombinasi bisnis dihitung dengan menggunakan
metode akuisisi pada tanggal akuisisi, yaitu tanggal
pengendalian beralih kepada Grup. Pengendalian
adalah kekuasaan wuntuk mengatur kebijakan
keuangan dan kebijakan operasi entitas untuk
memperoleh manfaat dari aktivitasnya. Di dalam

Business combinations are accounted for using the
acquisition method as at the acquisition date,
which is the date on which control is transferred
to the Group. Control is the power to govern the
financial and operating policies of an entity so as
to obtain benefits from its activities. In assessing

menilai pengendalian, Grup mempertimbangkan control, the Group takes into consideration

hak suara potensial yang saat ini dilaksanakan. potential voting rights that are currently
exercisable.

Imbalan yang dialihkan tidak termasuk jumlah yang The  consideration  transferred does  not

terkait dengan penyelesaian pada hubungan yang
sebelumnya ada. Jumlah tersebut, umumnya diakui
di dalam laporan laba rugi konsolidasian.

Biaya-biaya terkait dengan akuisisi, selain yang
terkait dengan penerbitan surat hutang maupun
kepemilikan, yang terjadi dalam kaitan kombinasi
bisnis Grup, dibebankan pada saat terjadinya.

Semua imbalan kontinjensi diakui pada nilai
wajar pada saat tanggal akuisisi. Apabila imbalan
kontinjensi  diklasifikasikan  sebagai ekuitas,
maka hal tersebut tidak diukur kembali dan
penyelesaiannya dicatat di dalam ekuitas. Selain
itu, perubahan berikutnya terhadap nilai wajar
imbalan kontinjensi diakui di dalam laporan laba
rugi konsolidasian.

. Goodwill

Merupakan selisih biaya akuisisi entitas anak atau
entitas asosiasi terhadap nilai wajar pada tanggal
akuisisi bagian Grup terhadap aset bersih yang
teridentifikasi, termasuk liabilitas kontinjensi,
pada saat akuisisi. Biaya akuisisi diukur pada saat
nilai wajar aset diperoleh, instrumen ekuitas
diterbitkan, atau liabilitas terjadi atau diasumsikan
pada tanggal akuisisi, ditambah biaya-biaya yang
dapat diatribusikan kepada akuisisi.

Goodwill negatif merupakan selisih nilai wajar
pada tanggal akuisisi bagian Grup terhadap aset
bersih yang teridentifikasi dengan biaya akuisisi.
Goodwill negatif pada tanggal transaksi disesuaikan
langsung pada laporan laba rugi konsolidasian.

Goodwill akuisisi entitas anak disajikan pada
laporan posisi keuangan konsolidasian di mana
goodwill akuisisi entitas asosiasi dicatat sebagai
bagian nilai tercatat investasi terkait.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

d.

include amounts related to the settlement of
preexisting relationships. Such amounts are
generally recognized in consolidated statement of
profit or loss.

Costs related to the acquisition, other than those
associated with the issue of debt or equity
securities, that the Group incurs in connection
with a business combination are expensed as
incurred.

Any contingent consideration payable is recognized
at fair value at the acquisition date. If the
contingent consideration is classified as equity, it
is not remeasured and settlement is accounted for
within equity. Otherwise, subsequent changes to
the fair value of the contingent consideration are
recognized in consolidated statement of profit or
loss.

Goodwill

Represents the excess of the cost of an acquisition
of subsidiaries or associated companies over the
fair value at the date of acquisition of the Group's
share of their identifiable net assets, including
contingent liabilities, at the date of acquisition.
The cost of acquisition is measured as the fair
value of the assets acquired, equity instruments
issued or liabilities incurred or assumed at the
date of acquisition, plus costs directly attributable
to the acquisition.

Negative goodwill represents the excess of the fair
value at the date of acquisition of the Group's
share of their identifiable net assets over the cost
of an acquisition. Negative goodwill at the date of
transaction is adjusted directly to consolidated
statement of profit or loss.

Goodwill on acquisition of subsidiaries is shown on
the face of the consolidated statement of financial
position whereas goodwill on acquisition of
associated companies are recorded as part of the
carrying value of the related investment.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
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(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2.

174

IKHTISAR
(Lanjutan)

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN

d. Goodwill (Lanjutan)

Keuntungan atau kerugian pelepasan entitas anak
dan entitas asosiasi meliputi nilai tercatat goodwill
yang dikapitalisasi terkait dengan entitas yang
dijual.

Setelah pengakuan awal, goodwill diukur pada
jumlah tercatat dikurangi akumulasi kerugian
penurunan nilai.

Goodwill diuji penurunan nilainya secara tahunan
atau secara berkala apabila terdapat indikasi
goodwill mengalami penurunan.

Untuk tujuan pengujian penurunan nilai goodwill,
goodwill dialokasikan kepada tiap Unit Penghasil
Kas (‘UPK’) Grup yang diharapkan memberikan
manfaat dari sinergi kombinasi bisnis.

Suatu kerugian penurunan nilai diakui di dalam
laporan laba rugi ketika nilai tercatat UPK,
termasuk goodwill, melebihi jumlah terpulihkan
UPK. Jumlah terpulihkan UPK lebih tinggi dari nilai
wajar UPK dikurangi biaya untuk menjual dan nilai
pakainya. Di dalam menilai nilai pakai, arus kas
masa depan yang diestimasi didiskontokan dengan
nilai kininya dengan menggunakan tingkat suku
bunga diskon sebelum pajak yang mencerminkan
penilaian pasar kini terhadap nilai waktu uang dan
risiko spesifik aset.

Total kerugian penurunan nilai dialokasikan,
pertama untuk mengurangi nilai tercatat goodwill
yang dialokasikan kepada UPK dan kemudian
kepada aset UPK lainnya secara pro-rata
berdasarkan nilai tercatat tiap aset di dalam UPK.
Penurunan  kerugian  goodwill  tidak
dibalikkan pada periode berikutnya.

dapat

. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing

Transaksi-transaksi selama tahun berjalan dalam
mata uang asing dicatat dengan kurs yang berlaku
pada saat terjadinya transaksi. Aset dan liabilitas
moneter yang dinyatakan dalam mata uang asing
dijabarkan pada kurs nilai tukar pada akhir periode
pelaporan.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

d. Goodwill (Continued)

e.

Gains or losses on disposal of subsidiaries and
associates include the carrying amount of
capitalized goodwill relating to the entity sold.

After initial recognition, goodwill is stated at
carrying value net of accumulated impairment
loss.

Gooawill is tested for impairment annually or
more frequently if there is indication that the
goodwill may be impaired.

For the purpose of impairment testing of goodwill,
goodwill is allocated to each of the Group's Cash
Generating Units ("CGU") expected to benefit from
synergies of the business combination.

An impairment loss is recognized in the profit or
loss when the carrying amount of CGU, including
the goodwill, exceeds the recoverable amount of
the CGU. The recoverable amount of the CGU is
the higher of the CGU's fair value less cost to sell
and value in use. In assessing value in use, the
estimated future cash flows are discounted to
their present value using a pre-tax discount rate
that reflects current market assessment of the
time value of money and the risks specific to the
asset.

The total impairment loss is allocated first to
reduce the carrying amount of goodwill allocated
to the CGU and then to other assets of the CGU
pro-rated on the basis of the carrying amount of
each asset in the CGU.

Impairment loss on goodwill is not reversed in the
subsequent period.

Foreign Currencies Transactions and Balance

Transactions during the year involving foreign
currencies are recorded at the rates of exchange
prevailing at the time of the transactions were
made. Monetary assets and liabilities denominated
in foreign currencies are translated at the rate of
the reporting period.
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Ekshibit E/14 Exhibit E/14
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR
(Lanjutan)

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Continued)

e. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing e. Foreign Currencies Transactions and Balance

(Lanjutan)

Kurs utama yang digunakan untuk penjabaran mata
uang asing pada tanggal 31 Desember 2019 dan
2018, berdasarkan kurs tengah yang diterbitkan
Bank Indonesia, yaitu sebagai berikut (nilai penuh):

(Continued)

The main exchange rates used for translating the
foreign currency as of 31 December 2019 and
2018 are based on the middle rates published by
Bank Indonesia, are as follows (full amount):

31 Desember/December

2019 2018
1 USD 13.901,01 14.481,00 1 USD
1 SGD 10.320,74 10.602,97 1 SGD

Keuntungan atau kerugian kurs vyang timbul
dikreditkan atau dibebankan pada laba rugi tahun
berjalan.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas meliputi uang kas, uang yang
ada di bank serta deposito berjangka yang akan
jatuh tempo dalam waktu tiga bulan atau kurang
dari tanggal penempatannya dan tidak digunakan
sebagai jaminan atas pinjaman serta tidak dibatasi
penggunaannya.

. Aset Keuangan

Aset keuangan diakui di dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian, jika dan hanya jika,
Grup menjadi pihak yang terikat secara kontraktual
terhadap persyaratan-persyaratan instrumen
keuangan tersebut.

Pengakuan dan pengukuran awal

Ketika aset keuangan diakui pertama kali, aset
keuangan tersebut diukur pada nilai wajar,
ditambah, dalam hal aset keuangan tidak diukur
pada nilai wajar melalui laba rugi, biaya-biaya
transaksi langsung yang dapat diatribusikan.
Grup menentukan klasifikasi aset keuangan pada
pengakuan awal dan, apabila diizinkan dan jika
diperbolehkan dan sesuai, akan dievaluasi kembali
setiap akhir periode pelaporan keuangan.

Grup mengklasifikasikan aset keuangannya ke
dalam salah satu kategori yang dibahas di bawah
ini, tergantung pada tujuan penggunaan aset
tersebut saat diperoleh.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

The resulting gains or losses on foreign exchanges
are credited or charged to current year's profit or
loss.

Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents include cash on hand
and in banks and all time deposits with maturity
within three months or less from the date of when
acquired and not being used as collateral of loans
and not restricted for use.

. Financial Assets

Financial assets are recognized in the consolidated
statement of financial position when, and
only when, the Group becomes a party to the
contractual provisions of the financial instrument.

Initial recognition and measurement

When financial assets are recognized initially, they
are measured at fair value, plus, in the case of
financial assets not at fair value through profit or
loss, directly attributable transaction costs. The
Group determines the classification of its financial
assets at initial recognition and, where allowed
and appropriate, re-evaluates this designation at
the end of each reporting period.

The Group classifies its financial assets into one of
the categories discussed below, depending on the
purpose for which the asset was acquired.
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Ekshibit E/15

PT SIERAD PRODUCE Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)

g. Aset Keuangan (Lanjutan)

Pengukuran setelah pengakuan awal

Pengukuran setelah pengakuan awal aset keuangan
bergantung pada klasifikasi sebagai berikut:

(i) Aset keuangan yang diukur pada nilai wajar
melalui laba rugi

Kategori ini meliputi aset keuangan “yang
dimiliki untuk diperdagangkan” dan aset
keuangan yang ditetapkan pada nilai wajar
melalui laba rugi pada awal penentuan. Suatu
aset keuangan diklasifikasikan sebagai dimiliki
untuk diperdagangkan apabila secara prinsip
diperoleh untuk tujuan dijual dalam jangka
pendek. Aset keuangan yang ditetapkan pada
nilai wajar melalui laba rugi pada saat
penetapan awal adalah aset keuangan yang
dikelola, dan kinerjanya dievaluasi berdasarkan
nilai wajar, sesuai dengan suatu strategi
investasi yang terdokumentasi. Aset yang
termasuk dalam kategori ini diklasifikasikan
sebagai aset lancar apabila aset tersebut baik
dimiliki untuk diperdagangkan atau diharapkan
untuk direalisasikan dalam jangka waktu
12 bulan setelah akhir periode pelaporan. Aset
keuangan yang diukur pada nilai wajar melalui
laba rugi diukur pada nilai wajar, dan segala
perubahan nilai wajar diakui pada laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian.

Grup tidak memiliki aset keuangan yang diukur
pada nilai wajar melalui laba rugi.

(ii) Pinjaman yang diberikan dan piutang

Pinjaman vyang diberikan dan piutang
merupakan aset keuangan non-derivatif dengan
pembayaran tetap atau yang telah ditentukan
yang tidak memiliki kuotasi di pasar aktif.
Pinjaman yang diberikan dan piutang tersebut
timbul terutama berasal dari penyediaan barang
dan jasa kepada pelanggan (misalnya piutang
usaha), tetapi juga menggabungkan jenis lain
dari kontrak aset moneter.

Aset tersebut dinilai pada biaya perolehan
diamortisasi menggunakan metode suku bunga
efektif dikurangi penyisihan penurunan nilai.
Keuntungan dan kerugiannya diakui di dalam
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian ketika pinjaman yang
diberikan dan piutang dihentikan pengakuannya
atau mengalami penurunan nilai, sebagaimana
halnya melalui proses amortisasi.
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Exhibit E/15
PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

g. Financial Assets (Continued)

Subsequent measurement

The subsequent measurement of financial assets
depends on their classification as follows:

(i) Financial assets at fair value through profit or
loss

This category includes financial assets “held for
trading” and those designated at fair value
through profit or loss at inception. A financial
asset is classified as held for trading if
acquired principally for the purpose of selling
in the short term. Financial assets designated
at fair value through profit or loss at inception
are those that are managed, and their
performance evaluated on a fair value basis, in
accordance with a documented investment
strategy. Assets in this category are classified
as current assets if they are, either held for
trading or are expected to be realized within
12 months after the end of the reporting
period. Financial assets at fair value through
profit or loss are measured at fair value, and
any fair value changes are recognized in
consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income.

The Group does not have any financial assets
classified as fair value through profit or loss.

(ii) Loans and receivables

Loans and receivables are non-derivative
financial assets with fixed or determinable
payments that are not quoted in an active
market. They arise principally through the
provision of goods and services to customers
(e.g. trade receivables), but also incorporate
other types of contractual monetary asset.

Such assets are carried at amortized cost using
the effective interest method less provision for
impairment. Gains and losses are recognized in
the consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income when the loans
and receivables are derecognized or impaired,
as well as through the amortization process.
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Ekshibit E/16

PT SIERAD PRODUCE Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN

(Lanjutan)

g. Aset Keuangan (Lanjutan)

Pengukuran setelah pengakuan awal (Lanjutan)

(ii) Pinjaman yang diberikan dan piutang (Lanjutan)

Pinjaman yang diberikan dan piutang Grup
meliputi kas dan setara kas, piutang usaha, dan
piutang lain-lain yang disajikan sebagai bagian
dari “aset lancar lain-lain”.

(iii) Investasi dalam kelompok dimiliki hingga jatuh

(iv

~

tempo

Aset keuangan "dimiliki hingga jatuh tempo”
merupakan aset keuangan non-derivatif dengan
pembayaran tetap atau telah ditentukan dan
jatuh temponya telah ditetapkan di mana Grup
memiliki tujuan dan kemampuan positif untuk
memiliki investasi tersebut hingga jatuh tempo.

Investasi dalam kelompok dimiliki hingga
jatuh tempo diukur pada biaya perolehan
diamortisasi menggunakan metode suku bunga
efektif, dikurangi segala kerugian penurunan
nilai. Keuntungan dan kerugiannya diakui
di dalam laporan laba rugi pada saat investasi
dalam kelompok dimiliki hingga jatuh
tempo tersebut dihentikan pengakuannya
atau mengalami penurunan nilai, sebagaimana
halnya melalui proses amortisasi.

Grup tidak memiliki aset keuangan yang
diklasifikasikan sebagai dimiliki hingga jatuh
tempo.

Aset keuangan tersedia untuk dijual
Aset keuangan non-derivatif yang tidak
termasuk dalam kategori di atas

diklasifikasikan sebagai tersedia untuk dijual
dan terutama terdiri atas investasi strategis
Grup dalam entitas yang tidak memenuhi
syarat sebagai entitas anak, entitas asosiasi
atau pengendalian bersama entitas. Aset
tersebut dicatat sebesar nilai wajar dengan
perubahan nilai wajar, selain yang timbul
akibat fluktuasi nilai tukar dan bunga yang
dihitung  dengan  menggunakan  tingkat
bunga efektif, diakui sebagai pendapatan
komprehensif lain dan diakumulasikan dalam
cadangan tersedia untuk dijual. Selisih kurs
atas investasi dalam valuta asing dan bunga
yang dihitung dengan menggunakan metode
suku bunga efektif diakui dalam laporan laba
rugi konsolidasian.
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These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/16

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

g. Financial Assets (Continued)

Subsequent measurement (Continued)

(ii) Loans and receivables (Continued)

The Group’s loan and receivables comprise of
cash and cash equivalents, trade receivables,
and other receivables which is presented as
part of “other current assets”.

(iii) Held-to-maturity investments

Financial assets "held-to-maturity” are non-
derivative financial assets with fixed or
determinable payments and fixed maturities
that the Group has the positive intention and
ability to hold the investment to maturity.

Held-to-maturity investments are measured at
amortized cost using the effective interest rate
method, less any impairment losses. Gains
and losses are recognized in profit or loss
when the held-to-maturity investments are
derecognized or impaired, as well as through
the amortization process.

The Group does not have any financial assets
classified as held-to-maturity.

(iv) Available-for-sale financial assets

Non-derivative financial assets not included
in the above categories are classified as
available-for-sale and comprise principally the
Group's strategic investments in entities not
qualifying as subsidiaries, associates or jointly
controlled entities. They are carried at fair
value with changes in fair value, other
than those arising due to exchange rate
fluctuations and interest calculated using the
effective interest rate, recognized in other
comprehensive income and accumulated in
the available-for-sale reserve. Exchange
differences on investments denominated in a
foreign currency and interest that calculated
using the effective interest rate method are
recognized in consolidated statement of profit
or loss.
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Ekshibit E/17

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)

g. Aset Keuangan (Lanjutan)

Pengukuran setelah pengakuan awal (Lanjutan)

(iv) Aset keuangan tersedia untuk dijual (Lanjutan)

Investasi dalam instrumen ekuitas yang nilai
wajarnya tidak dapat diukur secara andal
diukur sebesar biaya perolehan dikurangi
penurunan nilai.

Pada saat dijual, keuntungan atau kerugian
kumulatif yang diakui dalam pendapatan
komprehensif lain direklasifikasi dari cadangan
tersedia untuk dijual ke laporan laba rugi
konsolidasian.

Grup tidak memiliki aset keuangan tersedia
untuk dijual.

Penghentian Pengakuan

Suatu aset keuangan dihentikan pengakuannya
apabila hak untuk menerima arus kas dari aset
telah berakhir. Pada penghentian aset keuangan
secara keseluruhan, selisih antara nilai tercatat
dengan jumlah yang akan diterima dan semua
keuntungan atau kerugian kumulatif yang telah
diakui di dalam pendapatan komprehensif lainnya
diakui di dalam laporan laba rugi.

Semua penjualan dan pembelian yang lazim atas
aset keuangan diakui dan dihentikan pengakuannya
pada saat tanggal perdagangan, yaitu tanggal di
mana Grup berkomitmen untuk membeli atau
menjual aset. Pembelian atau penjualan yang lazim
(reguler) adalah pembelian atau penjualan aset
keuangan berdasarkan kontrak yang mensyaratkan
penyerahan aset dalam kurun waktu yang
ditetapkan dengan peraturan atau kebiasaan yang
berlaku di pasar.

Saling hapus

Aset keuangan dan liabilitas keuangan dapat saling
hapus dan nilai bersihnya disajikan dalam laporan
posisi keuangan jika, dan hanya jika, Grup memiliki
hak yang berkekuatan hukum untuk melakukan
saling hapus atas jumlah yang telah diakui tersebut
dan berniat untuk menyelesaikan liabilitas secara
simultan.
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Exhibit E/17

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

g. Financial Assets (Continued)

Subsequent measurement (Continued)

(iv) Available-for-sale financial assets (Continued)

Investments in equity instruments whose
fair value cannot be reliably measured are
measured at cost less impairment loss.

On sale, the cumulative gain or loss
recognized in other comprehensive income
is reclassified from the available-for-sale
reserve to consolidated statement of profit or
loss.

The Group does not have any available-for-
sale-financial asset.

Derecognition

A financial asset is derecognized when the rights to
receive cash flows from the asset have expired. On
derecognition of a financial asset in its entirety,
the difference between the carrying amount and
the sum of the consideration received and any
cumulative gain or loss that had been recognized in
other comprehensive income is recognized in profit
or loss.

All regular way purchases and sales of financial
assets are recognized or derecognized on the trade
date i.e., the date that the Group commits to
purchase or sell the asset. Regular way purchases
or sales are purchases or sales of financial assets
that require delivery of assets within the period
generally established by regulation or convention
in the marketplace concerned.

Offsetting

Financial assets and liabilities are offset and the
net amount is presented in the statement of
financial position when, and only when, the Group
has the legal right to set off the amounts and
intends either to settle on a net basis or realize
the asset and settle the liabilities simultaneously.
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Ekshibit E/18 Exhibit E/18
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR
(Lanjutan)

KEBIJAKAN ~ AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Continued)

g. Aset Keuangan (Lanjutan) g. Financial Assets (Continued)

Penurunan nilai aset keuangan

Grup menilai pada tiap akhir periode pelaporan
apakah terdapat bukti objektif suatu aset
keuangan atau kelompok aset keuangan mengalami
penurunan nilai.

(i) Aset dinilai pada biaya perolehan diamortisasi

Untuk aset keuangan yang dinilai pada biaya
perolehan diamortisasi. Pertama, Grup menilai
aset keuangan tersebut secara individual untuk
menentukan apakah terdapat bukti objektif
mengenai penurunan nilai secara individual atas
aset keuangan yang signifikan secara individual,
atau secara kolektif untuk aset keuangan yang
tidak signifikan secara individual. Apabila Grup
menentukan tidak terdapat bukti objektif
penurunan nilai atas aset keuangan yang dinilai
secara individual, apakah signifikan atau tidak,
maka aset tersebut dikategorikan ke dalam
kelompok aset keuangan yang memiliki
karakteristik risiko kredit yang serupa dan
menilai aset keuangan tersebut secara kolektif.
Aset yang dinilai secara individual untuk
penurunan nilai dan dimana kerugian penurunan
nilai itu terjadi, atau melanjutkan untuk
diakui, tidak dikategorikan ke dalam penilaian
penurunan nilai secara kolektif.

Apabila terdapat bukti objektif penurunan
nilai aset keuangan yang dinilai pada biaya
perolehan diamortisasi, telah terjadi, jumlah
kerugiannya diukur sebagai selisih antara nilai
tercatat aset dan nilai kini diskonto arus kas di
masa depan pada suku bunga efektif awal aset
keuangan. Apabila suatu pinjaman memiliki
suku bunga variabel, maka suku bunga diskonto
untuk mengukur semua kerugian penurunan
nilai adalah suku bunga efektif. Jumlah tercatat
aset dikurangi melalui penggunaan akun
penyisihan. Kerugian penurunan nilai diakui di
dalam laporan laba rugi konsolidasian.

Ketika aset menjadi tidak tertagih, nilai
tercatat aset keuangan yang mengalami
penurunan nilai langsung dikurangi atau apabila
suatu jumlah dibebankan kepada akun
penyisihan, jumlah yang dibebankan kepada
akun penyisihan dihapuskan terhadap nilai
tercatat aset keuangan.
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Impairment of financial assets

The Group assesses at the end of each reporting
period whether there is any objective evidence
that a financial asset or group of financial assets is
impaired.

(i) Assets carried at amortized cost

For financial assets carried at amortized cost.
First, the Group assesses individually whether
objective evidence of impairment exists
individually for financial assets that are
individually significant, or collectively for
financial assets that are not individually
significant. If the Group determines that no
objective evidence of impairment exists for an
individually assessed financial asset, whether
significant or not, it includes the asset in a
group of financial assets with similar credit
risk characteristics and collectively assesses
them for impairment. Assets that are
individually assessed for impairment and for
which an impairment loss is, or continues to be
recognized are not included in a collective
assessment of impairment.

If there is objective evidence that an
impairment loss on financial assets carried at
amortized cost has been incurred, the amount
of the loss is measured as the difference
between the asset's carrying amount and the
present value of estimated future cash flows
discounted at the financial asset's original
effective interest rate. If a loan has a variable
interest rate, the discount rate for measuring
any impairment loss is the current effective
interest rate. The carrying amount of the asset
is reduced through the use of an allowance
account. The impairment loss is recognized in
consolidated statement of profit or loss.

When the asset becomes uncollectible, the
carrying amount of impaired financial assets is
reduced directly or if an amount was charged
to the allowance account, the amounts charged
to the allowance account are written off
against the carrying value of the financial
asset.
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Ekshibit E/19

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)

g. Aset Keuangan (Lanjutan)

Penurunan nilai aset keuangan (Lanjutan)

(i) Aset dinilai pada biaya perolehan diamortisasi

(Lanjutan)

Untuk menentukan apakah terdapat bukti
objektif suatu kerugian penurunan nilai
aset keuangan vyang telah terjadi, Grup
mempertimbangkan faktor-faktor seperti
kemungkinan ketidakmampuan untuk membayar
atau kesulitan keuangan signifikan debitur dan
wanprestasi atau penundaan signifikan di dalam
pembayaran.

Apabila di dalam periode berikutnya, jumlah
kerugian penurunan nilai menurun dan penurunan
tersebut dapat dikaitkan secara objektif
kepada peristiwa yang terjadi setelah kerugian
penurunan nilai diakui, maka kerugian penurunan
nilai yang diakui sebelumnya dipulihkan
nilainya kepada nilai tercatat aset selama tidak
melebihi biaya diamortisasinya pada saat tanggal
pemulihan. Jumlah yang dipulihkan nilainya
diakui di dalam laporan laba rugi konsolidasian.

(ii) Aset dinilai pada biaya perolehan

Apabila  terdapat bukti objektif (seperti
memburuknya lingkungan bisnis di mana entitas
penerbit menjalankan bisnisnya, kemungkinan
ketidakmampuan di dalam membayar atau
kesulitan keuangan signifikan entitas penerbit) di
mana kerugian penurunan nilai aset keuangan
dinilai berdasarkan biaya yang terjadi, jumlah
kerugian dihitung sebagai selisih nilai tercatat dan
nilai kini arus kas yang didiskontokan pada tingkat
pengembalian yang berlaku di pasar untuk aset
keuangan yang serupa. Kerugian penurunan nilai
tersebut tidak dapat dipulihkan nilainya pada
periode berikutnya.

(iii) Aset keuangan tersedia untuk dijual

Penurunan yang signifikan atau penurunan jangka
panjang di dalam nilai wajar lebih rendah dari
biaya perolehan, kesulitan keuangan signifikan
entitas penerbit atau entitas peminjam, dan
hilangnya pasar aktif perdagangan merupakan
bukti objektif bahwa investasi ekuitas yang
diklasifikasikan sebagai aset keuangan tersedia
untuk dijual mungkin mengalami penurunan nilai.
‘Signifikan’ akan dievaluasi terhadap biaya awal
investasi dan ‘jangka panjang’ terhadap periode
di mana nilai wajar telah lebih rendah dari biaya
awalnya.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

g. Financial Assets (Continued)

Impairment of financial assets (Continued)

(i) Assets carried at amortized cost (Continued)

To determine whether there is objective
evidence that an impairment loss on financial
assets has been incurred, the Group considers
factors such as the probability of insolvency or
significant financial difficulties of the debtor
and default or significant delay in payments.

If in a subsequent period, the amount of the
impairment loss decreases and the decrease can
be related objectively to an event occurring
after the impairment was recognized, the
previously recognized impairment loss is
reversed to the extent the carrying amount of
the asset does not exceed its amortized cost at
the reversal date. The amount of reversal is
recognized in consolidated statement of profit
or loss.

(ii) Assets carried at cost

If there is objective evidence (such as
significant adverse changes in the business
environment where the issuer operates,
probability of insolvency or significant financial
difficulties of the issuer) that an impairment
loss on financial assets carried at cost has been
incurred, the amount of the loss is measured as
the difference between the asset's carrying
amount and the present value of estimated
future cash flows discounted at the current
market rate of return for a similar financial
asset. Such impairment losses are not reversed
in subsequent periods.

(iii) Available-for-sale financial assets

Significant or prolonged decline in fair value
below cost, significant financial difficulties of
the issuer or obligor, and the disappearance of
an active trading market are objective evidence
that equity investments classified as available-
for-sale financial assets may be impaired.
‘Significant’ is to be evaluated against the
original cost of the investment and ‘prolonged’
against the period in which the fair value has
been below its original cost.
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Ekshibit E/20 Exhibit E/20
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR
(Lanjutan)

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Continued)

g. Aset Keuangan (Lanjutan) g. Financial Assets (Continued)

Penurunan nilai aset keuangan (Lanjutan)

(iii) Aset keuangan tersedia untuk dijual (Lanjutan)

Di mana terdapat bukti penurunan nilai,
kerugian kumulatif, yang diukur sebagai selisih
antara biaya perolehan dan nilai wajar kini,
dikurangi semua kerugian penurunan nilai pada
investasi tersebut yang sebelumnya diakui pada
laporan laba rugi, dikeluarkan dari pendapatan
komprehensif lain dan diakui di dalam laporan
laba rugi. Kerugian penurunan nilai pada
investasi ekuitas tidak dibalikkan nilainya
melalui laporan laba rugi; kenaikan di dalam
nilai wajar setelah penurunan nilai diakui
langsung di dalam pendapatan komprehensif
lainnya.

Dalam hal instrumen utang diklasifikasikan
sebagai tersedia untuk dijual, penurunan nilai
diuji berdasarkan kriteria yang sama dengan
aset keuangan yang dinilai berdasarkan biaya
perolehan diamortisasi. Namun demikian,
jumlah tercatat bagi penurunan nilai adalah
kerugian kumulatif yang diukur sebagai selisih
antara biaya perolehan diamortisasi dan nilai
wajar kini, dikurangi segala kerugian penurunan
nilai pada investasi yang sebelumnya diakui di
dalam laporan laba rugi. Apabila di dalam
tahun berikutnya, nilai wajar instrumen utang
meningkat dan peningkatan tersebut dapat
secara objektif dikaitkan dengan peristiwa yang
terjadi setelah kerugian penurunan nilai yang
diakui di dalam laporan laba rugi, maka
kerugian penurunan nilai tersebut dipulihkan
nilainya di dalam laporan laba rugi.

h. Beban Dibayar Dimuka

Beban dibayar dimuka diamortisasi selama masa
manfaatnya dengan menggunakan metode garis
lurus.

Persediaan

Persediaan dinyatakan berdasarkan biaya
perolehan atau nilai realisasi bersih, mana yang
lebih rendah (the lower of cost or net realizable
value). Biaya perolehan ditentukan dengan metode
rata-rata. Kerusakan atau kehilangan yang
ditemukan berdasarkan observasi fisik persediaan
berkaitan dengan aktivitas produksi dibebankan
pada beban pokok produksi, sedangkan yang tidak
berkaitan dengan aktivitas produksi Grup, diakui
sebagai keuntungan (kerugian) atas selisih
perhitungan persediaan tahun/periode berjalan
pada penghasilan (beban) lain-lain.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

Impairment of financial assets (Continued)

(iii) Available-for-sale financial assets (Continued)

Where there is evidence of impairment, the
cumulative loss, measured as the difference
between the acquisition cost and the current
fair value, less any impairment loss on that
investment previously recognized in profit or
loss, is removed from other comprehensive
income and recognized in profit or loss.
Impairment losses on equity investments are
not reversed through profit or loss; increases in
their fair value after impairment are
recognized directly in other comprehensive
income.

In the case of debt instruments classified as
available-for-sale, impairment is assessed
based on the same criteria as financial assets
carried at amortized cost. However, the
amount recorded for impairment is the
cumulative loss measured as the difference
between the amortized cost and the current
fair value, less any impairment loss on that
investment previously recognized in profit or
loss. If in a subsequent year, the fair value of a
debt instrument increases and the increases
can be objectively related to an event
occurring after the impairment loss was
recognized in profit or loss, the impairment
loss is reversed in profit or loss.

h. Prepaid Expenses

Prepaid expenses are amortized proportionally
according to each benefit period by using straight-
line method.

Inventories

Inventories are carried at the lower of cost or net
realizable value. Cost is determined by using the
average method. Damage or loss which has been
found based on observation of physical stock
taking in relation with production activity is
charged to the cost of production, while in not
relation with Company's production activity is
recognized as gain (loss) on stocktaking difference
of inventories in current year to other income
(expense).
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Ekshibit E/21

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

j.

Aset Biologis

Aset biologis milik Grup adalah hewan ternak produksi
- berumur pendek (parent stock) dan persediaan
biologis yang terdiri dari hewan ternak dalam
pertumbuhan dan telur tetas untuk ayam usia sehari
(DOC).

Hewan Ternak Produksi - Berumur Pendek

Ayam bibit induk terdiri dari ayam bibit induk belum
menghasilkan dan ayam bibit induk menghasilkan.
Ayam bibit induk belum menghasilkan dinyatakan
pada nilai wajar diakui dalam laporan laba rugi, yang
nilainya mendekati biaya perolehan ditambah dengan
biaya yang terjadi selama masa pertumbuhan. Biaya
perolehan ditambah dengan akumulasi biaya yang
terjadi selama masa pertumbuhan tersebut akan
direklasifikasi ke masa produksi pada saat mencapai
usia produksi. Ayam bibit induk-broiler mulai
berproduksi dari umur 24 minggu sampai dengan 65
minggu dan ayam bibit induk-layer mulai berproduksi
pada umur 20 minggu sampai dengan 70 minggu.

Persediaan Biologis

Persediaan biologis diukur pada saat pengakuan awal
dan pada setiap akhir periode pelaporan keuangan
pada nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual,
kecuali nilai wajar tidak dapat ditentukan dengan
andal.

Persediaan bilogis yang belum memiliki harga pasar
diukur pada setiap akhir periode pelaporan pada biaya
perolehannya ditambah biaya-biaya yang terjadi
selama masa pertumbuhan, seperti biaya pakan, obat-
obatan, vitamin dan lainnya.

Persediaan biologis milik Grup adalah hewan ternak
dalam pertumbuhan dan telur tetas dimana
persediaan ini dinilai pada biaya perolehan, yang
tidak berbeda secara material dengan nilai wajarnya.

Aset Tetap

Aset tetap pada awalnya diakui sebesar biaya
perolehan yang terdiri atas harga perolehan dan
biaya-biaya tambahan yang dapat diatribusikan
langsung untuk membawa aset ke lokasi dan kondisi
yang diinginkan dan siap digunakan.

Setelah pengakuan awal, aset tetap diakui sebesar
biaya perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan
akumulasi penurunan nilai.

Biaya perolehan awal aset tetap meliputi harga
perolehan, termasuk bea impor dan pajak pembelian
yang tidak boleh dikreditkan dan biaya-biaya yang
dapat diatribusikan secara langsung untuk membawa
aset tetap ke lokasi dan kondisi yang diinginkan sesuai
dengan tujuan penggunaan yang ditetapkan.
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Exhibit E/21

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY  OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)
j. Biological Assets

k.

Group’s biological assets are Livestock (parent stock)
and biological inventories consists of live birds and
hatching eggs for day-old-chick (DOC).

Livestock

Livestock consist of immature livestock and mature
livestock. Immature livestock are carried at fair value
with changes in fair values are recognized in profit or
loss, which approximates the acquisition cost plus
accumulated growing costs. The acquisition cost plus
accumulated growing costs are reclassified to mature
livestock at optimal production age. Livestock are
carried at fair value with changes in fair values are
recognized in profit or loss. Livestock-broiler is
starting to produce at the age of 24 weeks until 65
weeks and livestock-layer is starting to produce at
the age of 20 weeks until 70 weeks.

Biological Inventories

Biological inventories be measured on initial
recognition and every financial reporting date
at fair values less costs to sell, unless fair
values cannot be measured reliably.

Biological inventories for which the market value is
unvailable will be measured at the end of each
reporting period at its cost plus relevant costs
incurred during the growing phase, such as the cost
of feed, medicines, vitamins and other relevant costs.

The Group’s biological inventories are live birds and
hatching eggs which these inventories are stated at
cost, which is not materially different than the fair
value.

Property, Plant and Equipment

Property, plant and equipment are initially
recognized at cost, which comprises its purchase price
and any cost directly attributable in bringing the
assets to location and working condition where it is
intended to be used.

Subsequent to initial recognition, property, plant and
equipment are recognized at cost less accumulated
depreciation and accumulated impairment losses.

The initial cost of property, plant and equipment
consists of its purchase price, including import duties
and taxes and any directly attributable costs in
bringing the property, plant and equipment to its
working condition and location for its intended use.
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Ekshibit E/22 Exhibit E/22
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Lanjutan) (Continued)
k. Aset Tetap (Lanjutan) k. Property, Plant and Equipment (Continued)
Tahun/Years
Bangunan dan prasarana 10-28 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 10 Machineries and equipments
Perlengkapan dan perabotan 3-10 Furnitures and fixtures
Kendaraan bermotor 5 Vehicles

Tanah dinyatakan pada harga perolehan dan tidak
disusutkan. Biaya legal awal untuk mendapatkan hak legal
diakui sebagai bagian biaya akuisisi tanah, biaya biaya
tersebut tidak didepresiasikan. Biaya terkait dengan
pembaruan hak atas tanah diakui sebagai aset
takberwujud dan diamortisasi sepanjang umur hukum
hak.

Beban penyusutan diperhitungkan di dalam laporan laba
rugi selama tahun buku di mana beban tersebut terjadi.

Perbaikan dan perawatan diperhitungkan ke dalam
laporan laba rugi selama tahun di mana perbaikan dan
perawatan terjadi. Biaya renovasi dan restorasi utama
digabungkan ke dalam nilai tercatat aset jika biaya
tersebut memiliki kemungkinan untuk memberikan
manfaat di masa depan yang jumlahnya melebihi standar
kinerja pada penilaian awal aset yang ada yang akan
mengalir ke dalam Grup dan disusutkan sebesar sisa umur
manfaat aset tersebut.

Nilai sisa, masa manfaat, dan metode depresiasi, di-
review pada tiap akhir periode pelaporan, dan
disesuaikan secara prospektif, sesuai dengan keadaan.

Ketika terdapat indikasi penurunan nilai, nilai tercatat
aset dinilai dan segera dicatat berdasarkan jumlah
terpulihkan.

Keuntungan atau kerugian pelepasan aset tetap
ditentukan dengan membandingkan penerimaan dengan
nilai tercatat dan dicatat ke dalam laba rugi dari operasi.

Ketika penggunaan properti berubah dari tujuan untuk
dimiliki sendiri ke properti investasi, properti diukur pada
nilai wajar dan direklasifikasi sebagai properti investasi.
Segala keuntungan yang timbul dari pengukuran kembali
diakui di dalam laporan laba rugi yang dapat
membalikkan kerugian penurunan nilai properti spesifik,
dengan sisa keuntungan yang diakui di dalam pendapatan
komprehensif lain pada cadangan revaluasi dalam ekuitas.
Segala kerugian segera diakui langsung di dalam laporan
laba rugi.

Aset dalam penyelesaian merupakan biaya-biaya yang
berhubungan secara langsung dengan pembangunan
fasilitas dan persiapan aset tetap. Biaya-biaya tersebut
termasuk biaya pinjaman yang terjadi selama masa
pembangunan yang timbul dari utang yang digunakan
untuk pembangunan aset tersebut. Aset dalam
penyelesaian dipindahkan ke aset tetap pada saat selesai
dan siap digunakan.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

Land is stated at cost and not depreciated. Initial legal
costs incurred to obtain legal rights are recognized as
part of the acquisition cost of the land, and these costs
are not depreciated. Costs related to renewal of
landright are recognized as intangible assets and
amortised during the period of the land rights.

Depreciation expenses are taken to profit or loss during
the financial year in which they are incurred.

Repair and maintenance expenses are taken to profit or
loss during the financial year in which they are incurred.
The cost of major renovations and restorations is
included in the carrying amount of the asset when it is
probable that future economic benefits in excess of the
originally assessed standard of performance of the
existing asset will flow to the Group, and depreciated
over the remaining useful life of the asset.

The residual value, useful life and depreciation method
are reviewed at the end of each reporting period, and
adjusted prospectively, if appropriate.

Where an indication of impairment exists, the carrying
amount of the asset is assessed and written down
immediately to its recoverable amount.

Gains or losses on disposal of property, plant and
equipment are determined by comparing proceeds with
the carrying amount and are included in profit or loss
from operations.

When the use of a property changes from owner-occupied
to investment property, the property is remeasured to
fair value and reclassified as investment property. Any
gain arising on remeasurement is recognized in profit or
loss to the extent that it reverses a previous impairment
loss on the specific property, with any remaining gain
recognized in other comprehensive income and presented
in the revaluation reserve in equity. Any loss is
recognized immediately in profit or loss.

Construction in progress represents costs directly
associated with the construction of facilities and the
preparation of property, plant and equipment for their
intended use. These costs include borrowing costs during
construction from loans used to construct such assets.
Construction in progress is transferred to the respective
property, plant and equipment accounts when the
construction is substantially completed and is ready for
their intended use.
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Ekshibit E/23

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)
l. Aset Takberwujud

Nilai perolehan aset takberwujud yang diperoleh sebagai
bagian kombinasi bisnis pada awalnya diakui sesuai nilai
wajar pada tanggal akuisisi. Umur manfaat aset
takberwujud dinilai apakah terbatas atau tidak terbatas.
Aset takberwujud dengan umur terbatas diamortisasi
selama umur manfaat ekonomi dan dievaluasi apabila
terdapat indikasi adanya penurunan nilai untuk aset
takberwujud. Periode dan metode amortisasi untuk aset
takberwujud dengan umur terbatas ditelaah setidaknya
setiap akhir periode pelaporan.

Tahun/Years

Merek
Hubungan dengan konsumen
Hak paten

Biaya perolehan aset takberwujud yang dihasilkan secara
internal terdiri atas seluruh biaya yang dibutuhkan yang
dapat diatribusikan secara langsung untuk membuat,
menghasilkan dan mempersiapkan aset tersebut sehingga
siap untuk digunakan sesuai dengan maksud manajemen.
Aset takberwujud dengan umur terbatas diamortisasi
selama umur manfaat ekonomi dan dievaluasi apabila
terdapat indikasi adanya penurunan nilai untuk aset
takberwujud. Periode dan metode amortisasi untuk aset
takberwujud dengan umur terbatas ditelaah setidaknya
setiap akhir periode pelaporan.

Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan

Grup menilai pada tiap tanggal pelaporan apakah
terdapat indikasi penurunan nilai pada aset. Apabila
terdapat indikasi penurunan nilai, atau ketika penilaian
penurunan nilai bagi aset secara tahunan disyaratkan,
Grup membuat estimasi nilai terpulihkan aset.

Suatu nilai terpulihkan aset lebih tinggi dibandingkan nilai
wajar dikurangi biaya untuk menjual aset atau unit
penghasil kas dan nilai pakainya dan ditentukan sebagai
suatu aset individual, kecuali aset tersebut tidak
menghasilkan  arus kas masuk yang sebagian besar
independen dari aset lain.

Di dalam menilai nilai pakai, estimasi arus kas yang
diharapkan diperoleh dari aset didiskontokan terhadap
nilai kininya dengan menggunakan suku bunga diskon
sebelum pajak yang mencerminkan penilaian pasar kini
terhadap nilai waktu uang dan risiko spesifik aset. Di
dalam menilai nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual,
dibutuhkan model penilaian yang tepat.

Ketika nilai tercatat aset melebihi nilai terpulihkannya,
maka aset tersebut dicatat sebesar nilai terpulihkan.
Kerugian penurunan nilai diakui di dalam laporan laba
rugi kecuali aset yang relevan dinilai pada jumlah yang
direvaluasi, yang dalam hal ini kerugian penurunan nilai
diperlakukan sebagai penurunan revaluasi.
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Exhibit E/23

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

L.

Intangible Assets

The cost of intangible assets acquired in a business
combinations are initially recognized at fair value at the
acquisition date. The useful lives of intangible assets are
assessed to be either finite or indefinite. Intangible
assets with finite lives are amortized over the useful
economic life and assessed for impairment whenever
there is an indication that the intangible asset may be
impaired. The amortization period and the amortization
method for an intangible asset with a finite useful life
are reviewed at least at the end of each reporting
period.

Brand
Customer relationship
Patent

The cost of internally generated intangible assets consist
of all cost involved that are directly attributable to
create, produce and prepare the asset so that it is ready
to be used in accordance with the intent of the
management. Intangible assets with finite lives are
amortized over the useful economic life and assessed for
impairment whenever there is an indication that the
intangible asset may be impaired. The amortization
period and the amortization method for an intangible
asset with a finite useful life are reviewed at least at
the end of each reporting period.

m. Impairment of Non-Financial Assets

The Group assesses at each reporting date whether there
is any indication that an asset may be impaired. If any
such indication exists, or when annual impairment
assessment for an asset is required, the Group makes an
estimate of the asset's recoverable amount.

An asset's recoverable amount is the higher of an asset's
or cash generating unit's fair value less costs to sell and
its value in use and is determined for an individual asset,
unless the asset does not generate cash inflows that are
largely independent of those from other assets.

In assessing value in use, the estimated future cash flows
expected to be generated by the asset are discounted to
their present value using a pre- tax discount rate that
reflects current market assessments of the time value of
money and the risks specific to the asset. In assessing fair
value less costs to sell, an appropriate valuation model is
used.

Where the carrying amount of an asset exceeds its
recoverable amount, the asset is written down to its
recoverable amount. Impairment losses are recognized in
profit or loss unless the relevant asset is carried at a
revalued amount, in which case the impairment loss is
treated as a revaluation decrease.
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Ekshibit E/24 Exhibit E/24
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR
(Lanjutan)

KEBIJAKAN ~ AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Continued)

m. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan (Lanjutan) m. Impairment of Non-Financial Assets (Continued)

Suatu penilaian dilakukan pada setiap tanggal
pelaporan untuk mengetahui apakah terdapat suatu
indikasi bahwa kerugian penurunan nilai yang
diakui sebelumnya sudah tidak ada lagi atau
mengalami penurunan.

Suatu kerugian penurunan nilai yang diakui
sebelumnya, dibalikkan nilainya hanya jika
terdapat perubahan atas estimasi yang telah
digunakan untuk menentukan nilai terpulihkan aset
sejak pengakuan terakhir kerugian penurunan
nilai. Apabila demikian kondisinya, nilai tercatat
aset dinaikkan kejumlah terpulihkannya. Kenaikan
tersebut tidak dapat melebihi nilai tercatat setelah
dikurangi penyusutan seandainya tidak ada
kerugian penurunan nilai yang diakui sebelumnya.
Pembalikkan nilai tersebut diakui di dalam laba
rugi kecuali aset tersebut diukur pada jumlah
revaluasian, yang dalam hal ini diperlakukan
sebagai kenaikan revaluasi.

. Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan diakui di dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian, jika dan hanya jika, Grup
menjadi bagian ketentuan kontraktual instrumen
keuangan. Grup menentukan Kklasifikasi liabilitas
keuangan pada saat pengakuan awal.

Perusahaan mengklasifikasikan liabilitas keuangan
ke dalam salah satu dari dua kategori, tergantung
pada tujuan liabilitas tersebut diperoleh.

Selain liabilitas keuangan yang memenuhi syarat di
dalam hubungan lindung nilai, kebijakan akuntansi
Perusahaan untuk masing-masing kategori adalah
sebagai berikut:

e Nilai wajar melalui laba rugi

Kategori ini hanya terdiri dari derivatif out-of-
the-money. Liabilitas dicatat di laporan posisi
keuangan pada nilai wajar dengan perubahan
nilai wajar diakui dalam laporan laba rugi.
Perusahaan tidak memiliki atau menerbitkan
instrumen derivatif untuk tujuan spekulasi
maupun untuk tujuan lindung nilai. Perusahaan
juga  tidak  memiliki  liabilitas  untuk
diperdagangkan atau liabilitas keuangan yang
ditujukan sebagai diukur pada nilai wajar
melalui laba rugi.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

An assessment is made at each reporting date as to
whether there is any indication that previously
recognized impairment losses may no longer exist
or may have decreased.

A previously recognized impairment loss is
reversed only if there has been a change in the
estimates used to determine the asset's
recoverable amount since the last impairment loss
was recognized. If that is the case, the carrying
amount of the asset is increased to its recoverable
amount. That increase cannot exceed the carrying
amount that would have been determined, net of
depreciation, had no impairment loss been
recognized previously. Such reversal is recognized
in profit or loss unless the asset is measured at
revalued amount, in which case the reversal is
treated as a revaluation increase.

. Financial Liabilities

Financial liabilities are recognized in the
consolidated statement of financial position when,
and only when, the Group becomes a party to the
contractual provisions of the financial instrument.
The Group determines the classification of its
financial liabilities at initial recognition.

The Company classifies its financial liabilities into
one of two categories, depending on the purpose
for which the liability was acquired.

Other than financial liabilities in a qualifying
hedging relationship, the Company's accounting
policy for each category is as follows:

e  Fair value through profit or loss

This category comprises only out-of-the-money
derivatives. They are carried in the statement
of financial position at fair value with changes
in fair value recognized in the statement of
profit or loss. The Company does not hold
or issue derivative instruments for speculative
purposes, but for hedging purposes.The
Company does not have any liabilities held for
trading nor has it designated any financial
liabilities as being at fair value through profit
or loss.
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Ekshibit E/25

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)

n. Liabilitas Keuangan (Lanjutan)

e Liabilitas keuangan lainnya

Liabilitas keuangan lainnya diukur pada biaya
perolehan diamortisasi dengan menggunakan
metode bunga efektif. Keuntungan dan
kerugian diakui dalam laporan laba rugi ketika
liabilitas tersebut dihentikan pengakuannya,
dan melalui proses amortisasi.

Yang termasuk liabilitas keuangan lainnya
adalah sebagai berikut:

i. Utang bank pada awalnya diakui sebesar
nilai wajar dikurangi biaya transaksi yang
secara langsung terkait dengan penerbitan
instrumen. Liabilitas tersebut selanjutnya
diukur pada biaya perolehan diamortisasi
menggunakan metode suku bunga efektif,
yang memastikan bahwa setiap beban
bunga sampai dengan pembayaran adalah
pada tingkat yang konstan atas saldo dari
liabilitas yang disajikan dalam laporan
posisi keuangan. Beban bunga dalam
konteks ini meliputi biaya transaksi awal
dan premi yang dibayarkan pada jatuh
tempo, serta utang bunga atau kupon
dibayar ketika liabilitas tersebut belum
dilunasi.

ii. Utang usaha, beban akrual, utang sewa
pembiayaan dan liabilitas lancar lainnya,
pada awalnya diakui sebesar nilai wajar
dan selanjutnya dicatat pada biaya
perolehan.

Sebuah liabilitas keuangan dihentikan
pengakuannya pada saat kewajiban atas liabilitas
tersebut dihentikan atau dibatalkan atau berakhir.
Ketika sebuah liabilitas keuangan yang ada
digantikan oleh liabilitas keuangan lain dari
pemberi pinjaman yang sama dengan persyaratan
yang berbeda secara substansial, atau ketentuan
liabilitas keuangan yang ada secara substansial
dimodifikasi, maka pertukaran atau modifikasi
tersebut  diperlakukan sebagai  penghentian
pengakuan liabilitas awal dan pengakuan liabilitas
keuangan baru, dan selisih antara nilai tercatat
yang terkait diakui dalam laporan laba rugi
konsolidasian.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

n. Financial Liabilities (Continued)

e Other financial liabilities

Other financial liabilities are subsequently
measured at amortized cost, using the
effective interest method. Gains and losses are
recognized in profit and loss when the
liabilities are derecognized, and through the
amortization process.

Other financial liabilities include the following
items:

i. Bank loans are initially recognized at
fair value net of any transaction costs
directly attributable to the issue of the
instrument.  Such  interest  bearing
liabilities are subsequently measured at
amortised cost using the effective interest
rate method, which ensures that any
interest expense over the period to
repayment is at a constant rate on the
balance of the liability carried in the
statement of financial position. Interest
expense in this context includes initial
transaction costs and premium payable on
redemption, as well as any interest or
coupon payable while the liability is
outstanding.

ii. Trade payables, accrued expenses, finance
lease  payables and other current
liabilities, which are initially recognized
at fair value and subsequently carried at
acquisition cost.

A financial liability is derecognized when the
obligation under the liability is discharged or
cancelled or expires. When an existing financial
liability is replaced by another from the same
lender on substantially different terms, or the
terms of an existing liability are substantially
modified, such an exchange or modification is
treated as a derecognition of the original liability
and the recognition of a new liability, and the
difference in the respective carrying amounts is
recognized in consolidated statement of profit or
loss.
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Ekshibit E/26 Exhibit E/26
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Lanjutan) (Continued)
0. Sewa o. Leases

Grup adalah sebagai lessee.
i. Sewa pembiayaan

Grup menyewa aset tetap tertentu. Sewa aset
tetap dimana Grup, sebagai lessee, memiliki
sebagian besar risiko dan manfaat kepemilikan
diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan.

Pada awal masa sewa, lessee mengakui sewa
pembiayaan sebagai aset dan liabilitas dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian sebesar
nilai wajar aset sewaan atau sebesar nilai kini
dari pembayaran sewa minimum, jika nilai kini
lebih rendah dari nilai wajar. Penilaian
ditentukan pada awal kontrak.

Tingkat diskonto yang digunakan dalam
perhitungan nilai kini dari pembayaran sewa
minimum adalah tingkat suku bunga implisit
dalam sewa, jika dapat ditentukan dengan
praktis, jika tidak, digunakan tingkat suku
bunga pinjaman inkremental [lessee. Biaya
langsung awal vyang dikeluarkan [essee
ditambahkan ke dalam jumlah yang diakui
sebagai aset. Kebijakan penyusutan aset
sewaan adalah konsisten dengan aset tetap
yang dimiliki sendiri.

ii. Sewa operasi

Suatu sewa dikelompokkan sebagai sewa
operasi jika sewa tersebut tidak mengalihkan
secara substansial seluruh risiko dan manfaat
yang terkait dengan kepemilikan aset.

Pembayaran yang dilakukan untuk sewa operasi
dibebankan ke laba rugi dengan dasar garis
lurus selama masa sewa.

p. Utang Murabahah

Utang murabahah merupakan utang yang timbul
dari transaksi jual beli yang dilakukan atas dasar
akad Murabahah.

Murabahah adalah akad penjualan untuk barang
yang harga beli dan margin-nya telah disepakati
oleh pembeli dan penjual dan dibuat eksplisit.
Setelah akad murabahah, utang murabahah diakui
sebesar biaya perolehan aset murabahah ditambah
margin. Beban murabahah ditangguhkan disajikan
sebagai pengurang (contra account) utang
murabahah.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

The Group as a lessee.
i. Finance lease

The Group leases certain property, plant and
equipment. Leases of property, plant and
equipment where the Group as lessee has
substantially all the risk and rewards of
ownership are classified as finance lease.

At commencement of the lease term, finance
leases should be recorded as an asset and a
liability in statement of financial position at
the lower of the fair value of the asset and the
present value of the minimum lease payments.
Each determined at the inception of the lease.

Discount rate used to calculate the present
value of minimum lease payment is the implicit
interest rate of the lease, if practicable, or
else at the enterprise's incremental borrowing
rate. Any initial direct costs of the lessee are
added to the amount recognized as an asset.
The depreciation policy for assets held under
finance leases should be consistent with that
for owned assets.

ii. Operating lease

Leases are categorized as operating leases if it
does not transfer substantially all the risks and
rewards incidental to ownership.

Payments made under operating leases are
charged to profit and loss on a straight line
basis over period of leases.

p. Murabahah Payables

Murabahah payables represent payables arising
from the sale and purchase transactions conducted
on the basis of murabahah contract.

Murabahah is sales contract for goods in which the
purchase price and the margin have been agreed by
both the buyer and the seller and are made
explicit. Upon entering into a Murabahah contract,
murabahah payable is recognized equivalent to the
acquisition cost of murabahah asset plus agreed
margin. Murabahah deferred expense is presented
as a deduction (contra account) of murabahah
payable.
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PT SIERAD PRODUCE Tbhk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)

g. Imbalan Kerja

Imbalan Pasca Kerja - Program imbalan pasti

Perusahaan menerapkan PSAK 24 (Revisi 2013),
“Imbalan Kerja”, dimana semua keuntungan
(kerugian) aktuaria dari liabilitas imbalan kerja
Perusahaan harus diakui secara langsung di dalam
penghasilan komprehensif lain, secara retrospektif.
Kebijakan akuntansi Perusahaan sebelumnya
yang masih menangguhkan keuntungan (kerugian)
aktuaria dengan metode koridor tidak lagi
diperbolehkan.

Sesuai dengan Undang-undang Tenaga Kerja yang
berlaku di Indonesia, Grup menyelenggarakan
program imbalan pasti manfaat pasca kerja kepada
para karyawannya.

Tidak terdapat pendanaan vyang disisihkan
sehubungan dengan program imbalan pasti yang
direncanakan.

Metode penilaian aktuarial yang digunakan untuk
menentukan nilai kini liabilitas imbalan pasti,
beban jasa kini yang terkait, dan beban jasa lalu
adalah metode Projected Unit Credit.

Beban jasa kini, beban bunga, beban jasa lalu yang
telah menjadi hak karyawan, dan dampak
kurtailmen atau penyelesaian (jika ada) diakui
pada laporan laba rugi komprehensif konsolidasian
tahun berjalan.

Beban jasa lalu yang belum menjadi hak karyawan
dan keuntungan (kerugian) aktuarial yang
timbul dari penyesuaian atau perubahan asumsi
aktuarial diakui dalam pendapatan komprehensif
lain dan disajikan dalam laporan laba rugi
komprehensif  konsolidasian. Keuntungan dan
kerugian aktuaria dan penyesuaian yang timbul
yang telah diakui dalam pendapatan komprehensif
lain akan diakui segera dalam saldo laba.
Keuntungan dan  kerugian aktuaria tidak
direklasifikasi ke laba rugi pada periode
berikutnya.

Imbalan kerja jangka pendek

Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat
terutang kepada karyawan berdasarkan metode
akrual.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

q. Employee Benefits

Post-employment Benefits - Defined benefit plans

The Company adopted SFAS 24 (Revised 2013),
“Employee Benefit”, which all actuarial gains
(losses) of the Company employee Dbenefit
liability will have to be recognized immediately in
other comprehensive income, which applied
retrospectively. The Company prior accounting
policy of deferring the recognition of unrecognized
actuarial gains (losses) using the corridor method
will no longer be permitted.

In accordance with the relevant Labour Law
prevailing in Indonesia, the Group provides defined
benefit post-employment benefits to their
employees.

No funding has been made to this defined benefit
plan.

The actuarial valuation method used to determine
the present value of the defined benefit liability,
related current service cost and past service costs
is the Projected Unit Credit.

Current service costs, interest costs, vested past
service costs, and effect of -curtailment or
settlement (if any) are charged directly to the
current consolidated statements of comprehensive
income.

Past service costs which are not yet vested
and actuarial gains (losses) arising  from
experience adjustments and changes in actuarial
assumptions recognized in other comprehensive
income and presented in the consolidated
statement of comprehensive income. Actuarial
gains and losses and adjustments arising which
recognized inother comprehensive income will be
immediately recognized in retained earnings.
Actuarial gains and losses are not reclassified to
profit or loss in subsequent periods.

Short-term employee benefits

Short-term employees’ benefits are recognized
when they are owed to the employees based on an
accrual method.
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PT SIERAD PRODUCE Thk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN

(Lanjutan)

r.

Pengakuan Pendapatan dan Beban

Penjualan diakui pada saat penyerahan barang
kepada pelanggan dan hak kepemilikan berpindah
kepada pelanggan. Beban diakui sesuai manfaatnya
pada tahun/periode yang bersangkutan (accrual
basis).

Perpajakan

Pajak kini

Aset dan/atau liabilitas pajak kini terdiri dari
liabilitas kepada, atau klaim dari kantor pelayanan
pajak terkait dengan periode kini dan periode
sebelum periode pelaporan, yang belum
dibayar pada tanggal laporan posisi keuangan
konsolidasian.

Pajak kini dihitung sesuai dengan tarif pajak dan
ketentuan perpajakan yang berlaku pada periode
fiskal yang terkait, berdasarkan laba kena pajak
periode berjalan. Semua perubahan aset atau
liabilitas pajak kini diakui sebagai komponen beban
pajak penghasilan di dalam laporan laba rugi
konsolidasian.

Pajak tangguhan

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diakui
untuk perbedaan temporer antara basis komersial
dan basis fiskal aset dan liabilitas pada setiap
tanggal pelaporan. Aset pajak tangguhan diakui
untuk  seluruh  perbedaan temporer yang
dapat dikurangkan yang memiliki kemungkinan
tersedianya laba kena pajak di masa depan
terhadap perbedaan temporer yang dapat
dikurangkan yang dapat diutilisasi. Liabilitas pajak
tangguhan diakui untuk seluruh perbedaan kena
pajak temporer. Manfaat pajak di masa depan,
seperti saldo rugi fiskal yang belum digunakan juga
diakui apabila besar kemungkinan manfaat pajak
tersebut dapat direalisasi.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur dengan
tarif pajak yang diharapkan berlaku pada tahun
ketika aset direalisasi atau liabilitas diselesaikan,
berdasarkan tarif pajak (dan peraturan perpajakan)
yang telah berlaku atau secara substansial
berlaku pada tanggal laporan posisi keuangan
konsolidasian.

Penyesuaian atas liabilitas pajak dicatat pada saat
Surat Ketetapan Pajak diterima atau jika
mengajukan keberatan dan banding, pada saat
keputusan atas keberatan dan banding tersebut
diterima.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

r. Revenue and Expense Recognition

Sales are recognized when the goods are delivered
to customers and the right of ownership has moved
to the customer. Expenses are recognized as
incurred (accrual basis).

Taxation

Current tax

Current income tax assets and/or liabilities
comprise those obligations to, or claims from tax
authorities relating to the current or prior
reporting period, that are unpaid at the
consolidated statement of financial position date.

Current income tax are calculated according to the
tax rates and tax laws applicable to the fiscal
periods to which it’s relate, based on the taxable
profit for the period. All changes to current tax
assets or liabilities are recognized as a component
of income tax expense in the consolidated
statement of profit or loss.

Deferred tax

Deferred tax assets and liabilities are recognized
for temporary differences between the financial
and the tax bases of assets and liabilities at each
reporting date. Deferred tax assets are recognized
for all deductible temporary differences to the
extent that it is probable that future taxable
profit will be available against which the
deductible temporary difference can be utilized.
Deferred tax liabilities are recognized for all
taxable temporary differences. Future tax
benefits, such as the carry-forward of unused tax
losses, are also recognized to the extent that
realization of such benefits is probable.

Deferred tax assets and liabilities are measured at
the tax rates that are expected to apply to the
year when the asset is realized or the liability is
settled, based on tax rates (and tax laws) that
have been enacted or substantially enacted at the
consolidated statements of financial position date.

Amendments to tax obligations are recorded when
an Tax Assessment Letter is received and/or, if
objected to and/or appealed against by Group,
when the result of the objection and/or appeal is
determined.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN

(Lanjutan)

S.

Perpajakan (Lanjutan)

Pajak tangguhan (Lanjutan)

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah
pada setiap tanggal laporan posisi keuangan dan
diturunkan apabila laba fiskal mungkin tidak
memadai untuk mengkompensasi sebagian atau
semua aset pajak tangguhan.

Aset pajak tangguhan yang belum diakui, diukur
kembali pada tiap tanggal laporan posisi keuangan
dan diakui apabila terdapat kemungkinan
pendapatan kena pajak di masa depan memulihkan
aset pajak tangguhan.

Dividen

Dividen diakui pada saat dividen secara legal
menjadi terutang. Dalam dividen final, dividen
menjadi terutang pada saat dividen diumumkan
oleh para pemegang saham pada saat Rapat Umum
Pemegang Saham.

Laba per Saham Dasar

Laba per saham dihitung dengan membagi laba
bersih konsolidasian tahun berjalan dengan rata-
rata tertimbang jumlah saham biasa yang beredar
pada tahun yang bersangkutan.

Informasi Segmen

Segmen operasi adalah suatu komponen dari
entitas:

a) vyang terlibat dalam aktivitas bisnis yang mana
memperoleh pendapatan dan menimbulkan
beban (termasuk pendapatan dan beban
terkait dengan transaksi dengan komponen lain
dari entitas yang sama);

b) hasil operasinya dikaji ulang secara reguler
oleh pengambil keputusan operasional untuk
membuat keputusan tentang sumber daya yang
dialokasikan pada segmen tersebut dan menilai
kinerjanya; dan

c) tersedia informasi keuangan yang dapat
dipisahkan.

Untuk tujuan manajemen segmen operasi
berdasarkan produk dan jasa dibagi sebagai
berikut:

a) Pakan ternak

b) Ayam umur sehari

c) Ayam potong

d) Kemitraan dan peternakan komersial
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

Taxation (Continued)

Deferred tax (Continued)

The carrying amount of deferred tax assets is
reviewed at each statement of financial position
date and reduced to the extent that it is no longer
probable that sufficient taxable profit will be
available to allow all or part of the deferred tax
asset to be utilized.

Unrecognized deferred tax assets are reassessed at
each statement of financial position date and are
recognized to the extent that it has become
probable that future taxable income will allow the
deferred tax asset to be recovered.

Dividend

Dividend is recognized when they become legally
payable. In the case of final dividends, this is
recognized when approved by the shareholders at
the Annual General Meeting of Shareholders.

. Basic Earnings per Share

Earnings per share are computed by dividing the
consolidated profit for the year by the weighted-
average number of ordinary shares outstanding
during the year.

. Segment Information

Operating segment is a component of the entity:

a) business engaged in activities which lead to
revenue and expenses (including revenues and
expenses relating to transactions with other
components of the same entity);

b) results of operations are reviewed regularly
by operational decision makers to make
decisions about the resources allocated to the
segment and assess its performance; and

c¢) For which discrete financial information is
available.

For management purposes the operating segments
based on products and services are divided as
follows:

a) Livestock feed

b) Day old chicks

c) Dressed chicken

d) Partnership and Commercial Farm
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(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR

KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN

(Lanjutan)

w. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang
terkait dengan entitas pelapor:

(M

@)

Orang atau anggota keluarga terdekat

mempunyai relasi dengan entitas pelapor jika

orang tersebut:

(@) memiliki pengendalian atau pengendalian
bersama atas entitas pelapor;

(b) memiliki pengaruh signifikan atas entitas
pelapor; atau

(c) manajemen kunci entitas pelapor atau

entitas induk entitas pelapor.

Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor
jika memenubhi salah satu hal berikut:

(a) Entitas dan entitas pelapor adalah anggota
dari Grup yang sama (artinya entitas
induk, entitas anak, dan entitas anak
berikutnya terkait dengan entitas lain).
Satu entitas adalah entitas asosiasi atau
ventura bersama dari entitas lain (atau
entitas asosiasi atau ventura bersama yang

(b)

merupakan anggota suatu Grup, yang
mana entitas lain tersebut adalah
anggotanya).

Kedua entitas tersebut adalah ventura
bersama dari pihak ketiga yang sama.

Satu entitas adalah ventura bersama dari
entitas ketiga dan entitas yang lain adalah
entitas asosiasi dari entitas ketiga.

Entitas tersebut adalah suatu program
imbalan pasca-kerja untuk imbalan kerja
dari salah satu entitas pelapor atau
entitas yang terkait dengan entitas
pelapor. Jika entitas pelapor adalah
entitas yang menyelenggarakan program

tersebut, maka entitas sponsor juga
berelasi dengan entitas pelapor.
(f) Entitas yang dikendalikan atau

dikendalikan bersama oleh orang yang
diidentifikasi dalam angka (1).

Orang vyang diidentifikasi dalam angka
(1)(a) memiliki pengaruh signifikan atas
entitas atau personil manajemen kunci
entitas (atau entitas induk dari entitas).
Entitas, atau anggota dari kelompok
yang mana entitas merupakan bagian
dari kelompok tersebut, menyediakan
jasa profesional manajemen kunci kepada
entitas pelapor atau kepada entitas induk
entitas pelapor.
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Exhibit E/30

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

w. Transactions with Related Parties

Related party represents a person or an entity who
is related to the reporting entity:

(1)

(2)

A person or a close member of the person’s

family is related to a reporting entity if that

person:

(a) has control or joint control over the
reporting entity;

(b) has significant
reporting entity; or

(c) is a member of the key management
personnel of the reporting entity or of a
parent of the reporting entity.

influence over the

An entity is related to a reporting entity if any
of the following conditions applies:

(a) The entity and the reporting entity are
members of the same group (which means
that each parent, subsidiary and fellow
subsidiary is related to the others).

One entity is an associate or joint venture
of the other entity (or an associate or
joint venture of a member of a group of
which the other entity is a member).

(b)

(©)
(d)

Both entities are joint ventures of the
same third party.

One entity is a joint venture of a third
entity and the other entity is an associate
of the third entity.

The entity is a post-employment benefit
plan for the benefit of employees of
either the reporting entity or an entity
related to the reporting entity. If the
reporting entity is itself such a plan, the
sponsoring employers are also related to
the reporting entity.

(f) The entity is controlled or jointly
controlled by a person identified in (1).

(e)

(g) A person identified in (1)(a) has significant
influence over the entity or is a member
of the key management personnel of the
entity (or of a parent of the entity).

An entity, or member of a group which
entity is a part of that group, provides key
management professional services to the
reporting entity or to the entity of the

reporting entity.

(h)
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Ekshibit E/31

PT SIERAD PRODUCE Thk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  SIGNIFIKAN
(Lanjutan)

w. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi (Lanjutan)

Untuk tujuan penyajian laporan keuangan ini, suatu
pihak disebut sebagai pihak berelasi terhadap
Grup, apabila:

i. Entitas tersebut, baik secara langsung maupun
tak langsung melalui satu atau lebih perantara,
untuk mengendalikan Grup atau melakukan
pengaruh signifikan terhadap Grup di dalam
membuat keputusan kebijakan keuangan
dan operasional, atau memiliki pengendalian
bersama terhadap Grup;

ii. Grup dan entitas tersebut adalah subjek
pengendalian bersama;

iii. Entitas tersebut adalah entitas asosiasi Grup
atau ventura bersama di mana Grup adalah
venturer;

iv. Pihak tersebut adalah anggota personel
manajemen kunci atau anggota keluarga dekat
individu yang bersangkutan, atau merupakan
entitas di bawah pengendalian, pengendalian
bersama atau pengaruh signifikan Grup;

v. Pihak tersebut adalah anggota keluarga dekat
pihak yang disebut pada butir (i) atau
merupakan entitas di bawah pengendalian,
pengendalian bersama  atau pengaruh
signifikan individu tersebut; atau

vi. Pihak tersebut merupakan program imbalan
pasca kerja yang merupakan manfaat
karyawan atau merupakan entitas yang
berelasi dengan pihak berelasi dengan Grup.

vii. Anggota keluarga dekat merupakan individu
anggota keluarga yang diharapkan
mempengaruhi, atau dipengaruhi oleh orang,
dalam hubungan mereka dengan entitas.

X. Provisi

Provisi diakui ketika Grup memiliki kewajiban legal
maupun konstruktif sebagai hasil peristiwa lalu,
yaitu kemungkinan besar arus keluar sumber
daya ekonomi diperlukan untuk menyelesaikan
kewajiban dan suatu estimasi terhadap jumlah
dapat dilakukan.

Provisi dikaji ulang pada akhir setiap periode
pelaporan dan disesuaikan untuk mencerminkan
estimasi terbaik kini. Apabila tidak lagi terdapat
kemungkinan arus keluar sumber daya ekonomi
yang diharuskan untuk menyelesaikan kewajiban
tersebut, maka provisi tersebut dicadangkan.
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Exhibit E/31

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

w. Transactions with Related Parties (Continued)

For the purposes of these financial statements, a
party is considered to be related to the Group if:

i. The party has the ability, directly or indirectly
through one or more intermediaries, to
control the Group or exercise significant
influence over the Group in making financial
and operating policy decisions, or has joint
control over the Group;

ii. The Group and the party are subject to
common control;

iii. The party is an associate of the group or a
joint venture in which the Group is a venturer;

iv. The party is a member of the key management
personnel of the Group or a close family
member of such an individual, or is an entity
under the control, joint control or significant
influence of the Group;

v. The party is a close family member of a party
referred to in (i) or is an entity under the
control, joint control or significant influence
of such individuals; or

vi. The party is a post-employment benefit plan
which is for the benefit of employees of the
Group or of any entity that is a related party
of the Group.

vii. Close family members of an individual are
those family members who may be expected to
influence, or be influenced by, that individual
in their dealings with the entity.

X. Provisions

Provisions are recognized when the Group has a
legal or constructive obligation as a result of past
events, it is more likely than not that an outflow
of resources will be required to settle the
obligation and a reliable estimate of the amount
can be made.

Provisions are reviewed at the end of each
reporting period and adjusted to reflect the
current best estimate. If it is no longer probable
that an outflow of economic resources will be
required to settle the obligation, the provision is
reversed.
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PT SIERAD PRODUCE Thk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI SIGNIFIKAN
(Lanjutan)
y. Kontinjensi

aa.

bb.

Liabilitas kontinjensi tidak diakui di dalam laporan
keuangan. Liabilitas kontinjensi diungkapkan di
dalam catatan atas laporan keuangan kecuali
kemungkinan arus keluar sumber daya ekonomi
adalah kecil.

Aset kontinjensi tidak diakui di dalam laporan
keuangan, namun diungkapkan di dalam catatan
atas laporan keuangan jika terdapat kemungkinan
suatu arus masuk manfaat ekonomis mengalir ke
dalam entitas.

Biaya Pinjaman

Biaya pinjaman yang dapat diatribusikan langsung
terhadap akuisisi, konstruksi atau produksi suatu
aset yang membutuhkan periode waktu yang
substansial untuk mempersiapkan aset tersebut
bagi tujuan penggunaan maupun penjualan,
dikapitalisasi sebagai bagian biaya aset tersebut.
Semua biaya pinjaman dibebankan di dalam
periode terjadinya. Biaya pinjaman terdiri dari
bunga dan biaya lainnya yang terjadi di entitas
dalam kaitannya dengan pinjaman dana.

Peristiwa Setelah Periode Pelaporan

Peristiwa setelah periode pelaporan yang
menyajikan bukti dari kondisi yang terjadi pada
akhir periode pelaporan (peristiwa penyesuaian)
yang dicerminkan di dalam laporan keuangan
konsolidasian.

Peristiwa setelah periode pelaporan yang bukan
merupakan peristiwa penyesuai, diungkapkan
di dalam catatan laporan keuangan konsolidasian
bila material.

Hirarki Pengukuran Nilai Wajar

Perusahaan mengukur nilai wajar dengan
menggunakan hirarki dari metode berikut ini:

i. Harga kuotasi di pasar yang aktif untuk
instrumen keuangan yang sejenis. (Tingkat 1)

ii. Teknik penilaian berdasarkan input yang
dapat diobservasi. Termasuk dalam kategori
ini adalah instrumen keuangan yang dinilai
dengan menggunakan harga kuotasi di pasar
aktif untuk instrumen yang sejenis; harga
kuotasi untuk instrumen keuangan yang
sejenis di pasar yang kurang aktif; atau teknik
penilaian lainnya dimana seluruh input
signifikan yang digunakan dapat diobservasi
secara langsung ataupun tidak langsung dari
data yang tersedia di pasar. (Tingkat 2)
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(Continued)

y.

aa.

bb.

Contingencies

Contingent liabilities are not recognized in the
financial statements. They are disclosed in the
notes to the financial statements unless the
possibility of an outflow of resources embodying
economic benefits is remote.

Contingent assets are not recognized in the
financial statements but are disclosed in the notes
to the financial statements when an inflow of
economic benefits is probable.

. Borrowing Costs

Borrowing costs directly attributable to the
acquisition, construction or production of an asset
that necessarily takes a substantial period of time
to get ready for its intended use or sale are
capitalized as part of the cost of the respective
assets. All other borrowing costs are expensed in
the period when they occur. Borrowing costs
consist of interest and other costs that an entity
incurs in connection with the borrowing of funds.

Events After the Reporting Period

Events after the reporting period that provide
evidence of conditions that existed at the end of
the reporting period (adjusting events) are
reflected in the consolidated financial statements.

Events after the reporting period that are not
adjusting events are disclosed in the notes to
consolidated financial statements when material.

Fair Value Measurement Hierarchy

The Company measures fair values using the
following hierarchy of methods:

i. Quoted market price in an active market for
an identical instrument. (Level 1)

ii. Valuation techniques based on observable
inputs. This category includes instruments
valued using quoted market prices in active
markets for similar instruments; quoted prices
for similar instruments in markets that are
considered less than active; or other valuation
techniques where all significant inputs are
directly or indirectly observable from market
data. (Level 2)
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2. IKHTISAR

Ekshibit E/33

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

KEBIJAKAN ~ AKUNTANSI  SIGNIFIKAN

(Lanjutan)
bb. Hirarki Pengukuran Nilai Wajar (Lanjutan)

iii. Teknik penilaian yang menggunakan input
signifikan yang tidak dapat diobservasi.
Termasuk dalam kategori ini adalah semua
instrumen dimana teknik  penilaiannya
menggunakan input yang bukan merupakan
data yang dapat diobservasi dan input yang
tidak dapat diobservasi tersebut dapat
memiliki dampak signifikan terhadap penilaian
instrumen keuangan.

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/33

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Continued)
bb. Fair Value Measurement Hierarchy (Continued)

iii. Valuation  techniques  using  significant
unobservable inputs. This category includes
all instruments where the valuation technique
includes inputs not based on observable
data and the unobservable inputs could have
a significant effect on the instrument's
valuation.

3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI

SIGNIFIKAN
Penyusunan dan penyajian laporan keuangan
konsolidasian, Grup membutuhkan  penggunaan

estimasi akuntansi yang kritikal. Penyusunan dan
penyajian laporan keuangan konsolidasian tersebut
juga  membutuhkan  manajemen  Grup  untuk
melaksanakan pertimbangan di dalam menerapkan
kebijakan akuntansi Grup. Hal-hal di mana
pertimbangan dan estimasi signifikan diterapkan di
dalam menyusun dan menyajikan laporan keuangan
konsolidasian beserta dampaknya, diuraikan berikut
ini:

a. Pertimbangan di dalam penerapan kebijakan
akuntansi

Di dalam proses penerapan kebijakan akuntansi
Grup, manajemen telah melakukan pertimbangan
berikut, selain dari masalah estimasi, yang
memiliki dampak signifikan terhadap jumlah yang
diakui di dalam laporan keuangan konsolidasian:

i Pajak Penghasilan

Grup memiliki eksposur pajak penghasilan.
Pertimbangan signifikan dilakukan di dalam
menentukan provisi bagi pajak penghasilan.
Ada beberapa transaksi dan komputasi di
mana penentuan akhir perpajakan adalah
tidak pasti selama kegiatan usaha biasa. Grup
mengakui liabilitas bagi isu pajak yang
diharapkan berdasarkan estimasi apakah
tambahan pajak akan jatuh tempo. Pada saat
hasil akhir perpajakan berbeda dari jumlah
yang sebelumnya diakui, maka selisih tersebut
akan berdampak pada pajak penghasilan kini
dan provisi pajak tangguhan di dalam periode
di dalam penentuan tersebut dibuat.
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGEMENTS, ESTIMATES

AND ASSUMPTIONS

The preparation of the Group’s consolidated financial
statements requires the use of certain critical
accounting estimates. It also requires Group
management to exercise judgment in applying the
Group’s accounting policies. The areas where
significant judgments and estimates have been made
in preparing the consolidated financial statements and
their effect are discussed below:

a. Judgements made in applying accounting
policies

In the process of applying the Group’s accounting
policies, management has made the following
judgements, apart from those involving
estimations, which have the most significant effect
on the amounts recognized in the financial
statements:

i Income Taxes

The Group has exposure to income taxes.
Significant  judgement is involved in
determining the provision for income taxes.
There are certain transactions and
computations for which the ultimate tax
determination is wuncertain during the
ordinary course of business. The Group
recognizes liabilities for expected tax issues
based on estimates of whether additional
taxes will be due. Where the final tax
outcome of these matters is different from
the amounts that were initially recognized,
such differences will impact the current
income tax and deferred tax provisions in the
period in which such determination is made.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI
SIGNIFIKAN (Lanjutan)

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGEMENTS, ESTIMATES
AND ASSUMPTIONS (Continued)

a. Pertimbangan di dalam penerapan kebijakan a. Judgements made in applying accounting

akuntansi (Lanjutan)

ii  Klasifikasi Aset dan Liabilitas Keuangan

Grup menetapkan klasifikasi atas aset dan
liabilitas tertentu sebagai aset keuangan dan
liabilitas keuangan dengan mempertimbangkan
bila definisi yang ditetapkan PSAK 55 (Revisi
2014) ‘Pengakuan dan Pengukuran’ dipenuhi.
Dengan demikian, aset keuangan dan liabilitas
keuangan diakui sesuai dengan kebijakan
akuntansi Grup seperti diungkapkan pada
Catatan 2g dan 2n.

iii  Penentuan Mata Uang Fungsional

Grup mengukur transaksi mata uang asing dalam
mata uang fungsional Grup. Dalam menentukan
mata uang fungsional dari entitas di dalam Grup,
pertimbangan diperlukan untuk menentukan
mata uang yang sebagian besar mempengaruhi
harga penjualan jasa dan negara yang
mempunyai kekuatan kompetitif dan peraturan-
peraturan yang sebagian besar menentukan
harga penjualan jasa entitas di dalam Grup.
Mata uang fungsional dari entitas dalam Grup
ditentukan berdasarkan penilaian manajemen
terhadap lingkungan ekonomi dimana entitas itu
beroperasi dan proses entitas untuk menentukan
harga jual. Mata uang fungsional Grup adalah
Rupiah (Rp).

b. Sumber utama ketidakpastian estimasi

Asumsi utama mengenai sumber utama ketidakpastian
estimasi di masa depan dan sumber utama
ketidakpastian estimasi lainnya pada akhir periode
pelaporan yang memiliki risiko signifikan yang
menyebabkan penyesuaian material terhadap nilai
tercatat aset dan liabilitas tahun keuangan
selanjutnya, diuraikan sebagai berikut:

i Penurunan Nilai Piutang Usaha

Grup mengevaluasi akun-akun spesifik yang
memiliki informasi pelanggan tertentu yang tidak
dapat memenuhi liabilitas keuangannya. Dalam
hal ini, Grup menggunakan pertimbangan
berdasarkan fakta-fakta dan keadaan yang ada,
termasuk namun tidak terbatas pada, rentang
waktu hubungan dengan pelanggan dan status
kredit lancar pelanggan berdasarkan laporan
kredit pihak ketiga yang tersedia dan faktor-
faktor pasar yang diketahui, untuk mencatat
provisi spesifik bagi pelanggan terkait dengan
pengurangan nilai piutang Grup yang diharapkan
dapat tertagih. Provisi spesifik ini dievaluasi
ulang dan disesuaikan sebagai tambahan
informasi yang diterima yang mempengaruhi
penurunan nilai piutang.
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policies (Continued)

ii  Classification of Financial Assets and Financial
Liabilities

The Group determines the classifications of
certain assets and liabilities as financial assets
and financial liabilities by judging if they meet
the definitions set forth in PSAK 55 (Revised
2014). Accordingly, the financial assets and
financial liabilities are accounted for in
accordance with the Group accounting policies
disclosed in Notes 2g and 2n.

iii  Determination of Functional Currency

The Group measures foreign  currency
transactions in the respective functional
currencies of the Group. In determining the
functional currencies of the entities in the
Group, judgement is required to determine the
currency that mainly influences sales prices for
goods and services and of the country whose
competitive forces and regulations mainly
determines the sales prices of its goods and
services. The functional currencies of the
entities in the Group are determined based on
management’s assessment of the economic
environment in which the entities operate and
the entities’ process of determining sales prices.
The Group's functional currency is Rupiah (Rp).

b. Key sources of estimation uncertainty

The key assumptions concerning the future and other
key sources of estimation uncertainty at the end of
the reporting period, that have a significant risk of
causing a material adjustment to the carrying
amounts of assets and liabilities within the next
financial year are discussed below:

i Impairment of Trade Receivables

The Group evaluates specific accounts where it
has information that certain customers are
unable to meet their financial liabilities. In
these cases, the Group use judgement, based on
available facts and circumstances, including but
not limited to, the length of its relationship
with the customer and the customer’s current
credit status based on any available third party
credit reports and known market factors, to
record specific provisions for customers against
amounts due to reduce its receivable amounts
that the Group expect to collect. These specific
provisions are re-evaluated and adjusted as
additional information received affects the
amounts of allowance for impairment of trade
receivables.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI
SIGNIFIKAN (Lanjutan)

b. Sumber utama ketidakpastian estimasi (Lanjutan)

ii

ifi

Masa Manfaat Aset Tetap

Biaya perolehan aset tetap, kecuali tanah,
disusutkan dengan  menggunakan  metode
garis lurus berdasarkan taksiran masa manfaat
ekonomisnya dengan memperhitungkan taksiran
nilai residu sebesar persentase tertentu dari
nilai tercatat, kecuali untuk prasarana tanah.
Manajemen secara tepat mengestimasi masa
manfaat aset tetap antara 3 sampai 28 tahun.
Masa manfaat tersebut merupakan harapan
hidup yang berlaku di dalam industri. Perubahan
tingkat penggunaan yang diharapkan dan
perkembangan teknologi dapat berdampak pada
masa manfaat ekonomis dan nilai residu aset-
aset tersebut, oleh karena itu, pembebanan
penyusutan di masa depan dapat direvisi.

Penyisihan Penurunan Nilai Persediaan

Grup melakukan penyisihan bagi persediaan
apakah nilai realisasi bersih persediaan menjadi
lebih rendah dibandingkan dengan biaya
perolehan karena kerusakan, keuzuran fisik,
usang, perubahan di dalam tingkat harga atau
sebab-sebab lainnya. Akun penyisihan ditelaah
untuk mencerminkan penilaian yang akurat di
dalam catatan keuangan.

Aset Biologis

Aset biologis diukur pada nilai wajar dikurangi
biaya untuk menjual. Nilai wajar diukur
berdasarkan pendekatan nilai pasar atau
pendapatan kecuali tidak dapat ditentukan
dengan andal sehingga menggunakan pendekatan
biaya. Estimasi dan pertimbangan dalam
penentuan nilai wajar aset biologis mencakup
harga output jangka panjang, volume output,
tingkat kematian, konsumsi pakan, dan biaya
lainnya. Setiap perubahan dalam estimasi dapat
berdampak pada nilai wajar aset biologis secara
signifikan.

Imbalan Kerja

Biaya, aset dan liabilitas skema imbalan
pasti yang dilakukan oleh Grup ditentukan
dengan menggunakan metode yang bergantung
pada estimasi dan asumsi aktuarial. Rincian dari
asumsi utama terdapat dalam Catatan 22. Grup
menjalankan masukan dari aktuaris independen
terkait dengan kesesuaian asumsi. Perubahan
pada asumsi yang digunakan mungkin memiliki
efek yang signifikan pada laporan penghasilan
komprehensif konsolidasi dan laporan posisi
keuangan konsolidasi.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGEMENTS, ESTIMATES
AND ASSUMPTIONS (Continued)

b. Key sources of estimation uncertainty (Continued)

ii

iii

iv

Useful Lives of Property, Plant and Equipment

The costs of property, plant and equipment,
except land, are depreciated on a straight-line
basis over their estimated useful lives after
taking into account the residual values at as
certain percentage of the carrying value, except
for land improvements which have no salvage
value. The Group’s management properly
estimates the useful lives of these property,
plant and equipment to be within 3 to 28 years.
These are common life expectancies applied in
the industry. Changes in the expected level of
usage and technological developments could
impact the economic useful lives and the
residual values of these assets, therefore,
future depreciation charges could be revised.

Allowance for Decline in Value of Inventories

The Group provides allowance for inventories
whenever the net realizable value of the
inventories becomes lower than cost due to
damage, physical deterioration, obsolescence,
changes in price levels or other causes. The
allowance account is reviewed to reflect the
accurate valuation in the financial records.

Biological Assets

Biological assets are measured at fair value less

cost to sell. The fair value is measured based on

market or income approach unless cannot be
measured reliably use cost approach. Estimates
and judgments in determining the fair value of
biological assets include the long term output
price, output volume, mortality rates, feed
consumption, and other costs. Any changes on
the estimation may effect the fair value of the
biological assets significantly.

Employee Benefits

The costs, assets and liabilities of the defined
benefit schemes operating by the Group are
determined using methods relying on actuarial
estimates and assumptions. Details of the key
assumptions are set out in Note 22. The Group
takes advice from independent actuaries relating
to the appropriateness of the assumptions.
Changes in the assumptions used may have a
significant effect on the consolidated statement
of comprehensive income and the consolidated
statement of financial position.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
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3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI
SIGNIFIKAN (Lanjutan)

b. Sumber utama ketidakpastian estimasi (Lanjutan)

vi

vii

Penurunan  Nilai  Goodwill dan  Aset

Takberwujud

Uji  penurunan nilai  goodwill  wajib
dilakukan sedikitnya setahun sekali tanpa
memperhatikan apakah telah terjadi indikasi
penurunan nilai. Untuk Aset takberwujud
selain goodwill, diuji penurunan nilai apabila
indikasi penurunan nilai telah terjadi.
Penentuan nilai pakai aset takberwujud
membutuhkan estimasi arus kas yang
diharapkan akan dihasilkan dari pemakaian
berkelanjutan dan pelepasan akhir atas aset
tersebut serta tingkat diskonto yang tepat
untuk menghitung nilai kini.

Manajemen berkeyakinan bahwa asumsi-
asumsi yang digunakan dalam estimasi nilai
pakai dalam laporan keuangan konsolidasian
adalah tepat dan wajar, namun demikian,
perubahan signifikan dalam asumsi-asumsi
tersebut dapat berdampak signifikan pada
jumlah nilai terpulihkan dan jumlah kerugian
penurunan nilai yang terjadi mungkin
berdampak material pada hasil operasi Grup.

Manajemen telah melakukan pengujian
terhadap goodwill pada akhir tahun dan
berkeyakinan bahwa tidak terdapat indikasi
penurunan nilai pada laporan posisi keuangan
pada tanggal 31 Desember 2019.

Amortisasi Aset Takberwujud

Biaya perolehan aset takberwujud disusutkan
dengan menggunakan metode garis lurus
berdasarkan taksiran masa manfaat
ekonomisnya.

Manajemen mengestimasi masa manfaat
ekonomis aset takberwujud antara 5 sampai
dengan 15 tahun. Ini adalah umur yang secara
umum diharapkan dalam industri di mana
Grup menjalankan bisnisnya.

viii Pajak Penghasilan

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam
menentukan penyisihan atas pajak
penghasilan badan. Terdapat transaksi dan
perhitungan tertentu yang penentuan pajak
akhirnya adalah tidak pasti sepanjang
kegiatan usaha normal. Grup mengakui
liabilitas atas pajak penghasilan badan
berdasarkan estimasi apakah akan terdapat
tambahan pajak penghasilan badan.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGEMENTS, ESTIMATES
AND ASSUMPTIONS (Continued)

sources of estimation uncertainty

(Continued)

Impairment of Goodwill and Intangible Assets

Goodwill impairment test is required to be
performed at least annually irrespective of
whether or not there are indications of
impairment. For Intangible assets, other than
goodwill are reviewed for impairment
whenever impairment indicators are present.
Determining the value in use of assets
requires the estimation of cash flows
expected to be generated from the continued
use and ultimate disposition of such assets
and a suitable discount rate in order to
calculate the present value.

While the management believed that the
assumptions used in the estimation of the
value in use of assets reflected in the
consolidated  financial  statements are
appropriate and reasonable, significant
changes in this assumption may materially
affect the assessment of recoverable values
and any resulting impairment loss could have
a material adverse impact on the results of
the Group’s operations.

Management has tested for goodwill
impairment in the end of the year and
believes that there is no indication of
potential impairment in values of goodwill in
the consolidated statements of financial
position as of 31 December 2019.

vii  Amortization of Intangible Assets

The cost of intangible assets is amortized on
a straight-line method over their estimated
useful lives.

Management estimates the useful lives of
such intangible assets to be within 5 to 15
years. These are common life expectancies
applied in the industries where the Group
conducts its businesses.

viii Income Tax

Significant  judgement is involved in
determining the provision for corporate
income tax. There are certain transactions
and computation for which the ultimate tax
determination is uncertain during the
ordinary course of business. The Group
recognizes liabilities for expected corporate
income tax issues based on estimates of
whether additional corporate income tax will
be due.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
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3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI
SIGNIFIKAN (Lanjutan)

b. Sumber utama ketidakpastian estimasi (Lanjutan)

ix

Realisasi dari Aset Pajak Tangguhan

Grup melakukan penelaahan atas nilai
tercatat aset pajak tangguhan pada setiap
akhir periode pelaporan dan mengurangi
nilai tersebut sampai sebesar kemungkinan
aset tersebut tidak dapat direalisasikan,
dimana penghasilan kena pajak yang tersedia
memungkinkan untuk penggunaan seluruh
atau sebagian dari aset pajak tangguhan
tersebut. Penelaahan Grup atas pengakuan
aset pajak tangguhan untuk perbedaan
temporer yang dapat dikurangkan, didasarkan
atas tingkat dan waktu dari penghasilan
kena  pajak yang ditaksirkan  untuk
periode pelaporan berikutnya. Taksiran ini
berdasarkan hasil pencapaian Grup di masa
lalu dan ekspektasi di masa depan terhadap
pendapatan dan beban, sebagaimana juga
dengan strategi perencanaan perpajakan di
masa depan. Tetapi tidak terdapat kepastian
bahwa Grup dapat menghasilkan penghasilan
kena pajak yang cukup untuk memungkinkan
penggunaan sebagian atau seluruh bagian dari
aset pajak tangguhan tersebut.

Nilai Wajar Instrumen Keuangan

Perusahaan menentukan nilai wajar dari
instrumen keuangan yang tidak mempunyai
kuotasi, menggunakan teknik penilaian.
Teknik tersebut secara signifikan dipengaruhi
oleh asumsi yang digunakan, termasuk tingkat
diskonto dan estimasi arus kas masa
depan. Maka dari itu, perkiraan nilai
wajar yang diperoleh tidak selalu dapat
dibuktikan melalui perbandingan dengan pasar
independen dan, dalam banyak kasus,
mungkin tidak dapat direalisasikan dengan
segera.

Apabila input yang digunakan untuk mengukur
nilai wajar aset dan liabilitas dapat
dikategorikan di dalam tingkat yang berbeda
di dalam hirarki nilai wajar, maka penilaian
nilai wajar dikategorikan di  dalam
keseluruhan pada tingkat yang sama di dalam
hirarki nilai wajar sebagai input terendah
yang signifikan terhadap pengukuran.

Metode dan asumsi yang digunakan, serta
teknik penilaian yang digunakan, diungkapkan
di dalam Catatan 35.
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGEMENTS, ESTIMATES
AND ASSUMPTIONS (Continued)

b. Key

sources of estimation uncertainty

(Continued)

ix

Realization of Deferred Income Tax Assets

Group reviews the carrying amounts of
deferred income tax assets at the end of each
reporting period and reduces these to the
extent that it is no longer probable that
sufficient future taxable income will be
available to allow all or part of the deferred
income tax assets to be utilized. The Group
assessment of the recognition of deferred
income tax assets for deductible temporary
differences is based on the level and timing
of forecast taxable income for the subsequent
reporting periods. This forecast is based on
the Group’s past results and future
expectations as to revenues and expenses as
well as future tax planning strategies.
However, there is no assurance that the
Group will generate sufficient taxable income
to allow all or part of deferred income tax
assets to be utilized.

Fair Value of Financial Instruments

The Company determines the fair value of
financial instruments that are not quoted,
using valuation techniques. Those techniques
are significantly affected by the assumptions
used, including discount rates and estimates
of future cash flows. In that regard, the
derived fair value estimates cannot always
be substantiated by comparison with
independent markets and, in many cases, may
not be capable of being realised immediately.

If the inputs used to measure the fair value
of asset or liability might be categorized in
different levels of the fair value hierarchy,
then the fair value measurement is
categorized in its entirety in the same level
of the fair value hierarchy as the lowest level
input that is significant to the entire
measurement.

The methods and assumptions applied, and

the valuation techniques used, are disclosed
in Note 35.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.



Ekshibit E/38

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/38

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

4. KAS DAN SETARA KAS

Akun ini terdiri dari:

Kas
Rupiah
Dolar AS

Bank

Rupiah

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbhk
PT Bank Central Asia Tbk

PT Bank Permata Tbk

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Bukopin Tbk

PT Bank Syariah Mandiri

PT Bank CIMB Niaga Tbk

PT Bank OCBC NISP Tbk

PT Bank Muamalat Indonesia Tbk

Dolar AS

PT Bank Bukopin Tbk

PT Bank Central Asia Tbk

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbhk

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Deposito berjangka
Rupiah
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

Jumlah

Tingkat suku bunga deposito berjangka
Jangka waktu

4. CASH AND CASH EQUIVALENTS

This account consists of:

31 Desember/December

2019 2018

374 351

14 14

388 365

281.659 19.985

10.655 8.261

6.624 6.751

1.995 1.014

1.959 5.779

1.916 2.194

209 23.480

70 -

42 43

- 1

4.281 3.095

176 139

59 38

4 .

2 -

309.651 70.780

. 115.700

. 115.700

310.039 186.845
2019 2018

Tidak terdapat saldo kas dan setara kas yang dijadikan
jaminan atau dibatasi penggunaannya oleh Grup.
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Cash on hand
Rupiah
US Dollar

Cash in banks

Rupiah

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Central Asia Tbk

PT Bank Permata Tbk

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Bukopin Tbk

PT Bank Syariah Mandiri

PT Bank CIMB Niaga Tbk

PT Bank OCBC NISP Tbk

PT Bank Muamalat Indonesia Tbk

US Dollar

PT Bank Bukopin Tbk

PT Bank Central Asia Tbk

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Time deposits
Rupiah
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

Total

3,40% - 6,50% p.a. : The annual interest rate on time deposit

3 hari/days

Period

There are no cash and cash equivalents which are pledged
for loan nor restricted for use by the Group.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

5. PIUTANG USAHA 5. TRADE RECEIVABLES

Piutang usaha berdasarkan jenis penjualan/kegiatan usaha
adalah:

Details of accounts receivable by nature of its
sales/operating activity are as follows:

31 Desember/December

2019 2018
Pihak ketiga Third parties
Piutang penjualan - Pakan ternak 421.373 304.032 Receivable from sales - Feeds
Piutang penjualan - Ayam beku Receivable from sales - Dressed
dan makanan beku 112.276 85.873 chicken and frozen foods
Piutang penjualan - Ayam umur sehari 45.006 40.723 Receivable from sales - Day old chickens
Piutang penjualan - Lainnya 14.117 14.281 Receivable from sales - Others
592.772 444.909
Dikurangi: Penyisihan kerugian Less: Allowance
penurunan nilai 116.814) ( 97.889) for impairment losses
Jumlah pihak ketiga - bersih 475.958 347.020 Total third parties - net
Pihak berelasi (Catatan 32) 1.180 427 Related parties (Note 32)
Jumlah Piutang Usaha - Bersih 477.138 347.447 Total Trade Receivables - Net
Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai: Movement of allowance for impairment losses:
2019
Individual/ Kolektif/ Jumlah/
Individual Collective Total
Saldo awal 76.855 21.034 97.889 Beginning balance
Penyisihan dalam tahun berjalan 13.180 10.139 23.319 Provision during the year
Pemulihan: Recovery:
Dalam tahun berjalan ( .058) ( 1.247) ( 3.305) During the year
Penghapusan dalam tahun berjalan ( 1.089) - ( 1.089) Written-off during the year
Saldo akhir 86.888 29.926 116.814 Ending balance
2018
Individual/ Kolektif/ Jumlah/
Individual Collective Total
Saldo awal 67.455 37.651 105.106 Beginning balance
Penyisihan dalam tahun berjalan 15.707 1.658 17.365 Provision during the year
Pemulihan: Recovery:
Dalam tahun berjalan ( 5.883) ( 18.275) ( 24.158) During the year
Penghapusan dalam tahun berjalan ( 424) - ( 424) Written-off during the year
Saldo akhir 76.855 21.034 97.889 Ending balance
Manajemen berkeyakinan bahwa jumlah cadangan Management believes that the allowance for impairment
penurunan nilai tersebut cukup untuk menutup is adequate to cover possible losses from the uncollectible

kemungkinan kerugian atas tidak tertagihnya piutang

usaha.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

trade

receivable.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.



Ekshibit E/40

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

5. PIUTANG USAHA (Lanjutan)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
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Exhibit E/40

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

5. TRADE RECEIVABLES (Continued)

2019
Rincian umur piutang pihak ketiga
sejak tanggal faktur:

Belum jatuh tempo 368.893
> 1 bulan - 2 bulan 12.168
> 2 bulan - 3 bulan 5.474
> 3 bulan 206.237
Saldo akhir 592.772

2018
Details of aging receivables third parties
based on invoice dates are:

248.713 Current
5.175 > 1 month - 2 months

2.380 > 2 months - 3 months
188.641 >3 months
444,909 Ending balance

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, piutang usaha
milik Grup sebesar Rp 341.717 digunakan sebagai jaminan
atas fasilitas pinjaman bank jangka pendek dan jangka
panjang yang diperoleh Grup (Catatan 18 dan 19).

As of 31 December 2019 and 2018, trade receivables of
Group amounting to Rp 341,717 are used as collateral for
short-term and long-term bank loans obtained by the
Group (Notes 18 and 19).

6. INVENTORIES

31 Desember/December

2018

Finished goods
41.792 Dressed chicken and frozen food
33.140 Poultry feeds
191 Vaccine, medicines and others
75.123 Sub total
2.887 Work in process
Raw materials and supporting materials
238.801 Raw materials
8.049 Packaging materials
Spare parts and

30.403 other indirect materials
277.253 Sub total
567 Goods in transit
355.830 Total
Allowance for decline in value of

2.471) inventories
353.359 Total Inventories - Net

PERSEDIAAN
2019

Barang jadi
Ayam beku dan makanan beku 39.297
Pakan ternak 31.028
Vaksin, obat-obatan ternak

dan lainnya 485
Sub jumlah 70.810
Barang dalam proses 6.336
Bahan baku dan bahan pembantu
Bahan baku 271.578
Bahan kemasan 15.469
Suku cadang dan bahan pembantu

lainnya 37.241
Sub jumlah 324.288
Barang dalam perjalanan 795
Jumlah 402.229
Penyisihan kerugian penurunan

nilai persediaan ( 6.923)(
Jumlah Persediaan - Bersih 395.306
Persediaan telah diasuransikan secara gabungan

dengan aset tetap (Catatan 12) terhadap segala risiko,
khusus untuk persediaan, masing-masing dengan
jumlah pertanggungan sebesar USD 20.501.820 dan
Rp 185.875 pada tahun 2019 serta sebesar USD 16.924.719
dan Rp 137.278 pada tahun 2018. Manajemen
berpendapat bahwa jumlah pertanggungan tersebut di
atas cukup untuk menutup kemungkinan kerugian yang
timbul.

Persediaan milik Grup pada tanggal 31 Desember 2019 dan
2018 adalah sebesar Rp 421.545 digunakan sebagai
jaminan atas pinjaman bank jangka pendek dan jangka
panjang yang diperoleh Grup (Catatan 18, 19 dan 20).
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The inventories are insured collectively with property,
plant and equipment (Note 12) against all risk, special
for inventories with a total insurance coverage of
usb 20,501,820 and Rp 185,875 in 2019 and
USD 16,924,719 and Rp 137,278 in 2018. Management
believes that the sum insured is adequate to cover any
possible losses.

Inventories of the Group on 31 December 2019 and 2018
amounting to Rp 421,545 are used as collateral for short-
term and long-term bank loans obtained by the Group
(Notes 18, 19 and 20).
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

6. PERSEDIAAN (Lanjutan) 6. INVENTORIES (Continued)
Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai persediaan adalah The movements of allowance for declining value of
sebagai berikut: inventories are as follows:
2019 2018
Saldo awal 2.471 3.160 Beginning balance
Penyisihan tahun berjalan 17.978 12.047 Provisions during the year
Pemulihan penyisihan tahun berjalan ( 13.526) ( 12.736) Reversal of allowance during the year
Saldo akhir 6.923 2.471 Ending balance
Pemulihan penyisihan persediaan adalah kelebihan penyisihan The reversal of allowance during the year derived from
dibandingkan dengan aktual susut kuantitas persediaan excess from provision compare to the actual quantity of
karena penyimpanan. inventory shrinkage because of the storage keeping.
Berdasarkan hasil penelaahan atas kondisi persediaan pada Based on the review of the condition of the inventories at the
akhir tahun, manajemen berkeyakinan bahwa jumlah end of the year, the management believes that the allowance
penyisihan penurunan nilai persediaan tersebut cukup untuk for decline in value of inventories is adequate to cover
menutup kemungkinan kerugian atas penurunan nilai possible losses from the decline in value of these inventories.
persediaan.
7. ASET BIOLOGIS 7. BIOLOGICAL ASSETS
31 Desember/December
2019 2018

Hewan Ternak Produksi - Berumur

Pendek: Livestock:
Telah menghasilkan Mature (productive)
Saldo awal 54.640 62.022 Beginning balance
Reklasifikasi dari ayam belum Reclassifications from immature

menghasilkan 155.389 98.036 (not yet productive) livestock
Perubahan nilai hewan ternak Change in livestock value

produksi (Catatan 27) ( 126.441) ( 105.418) (Note 27)
Saldo akhir 83.588 54.640 Ending balance
Belum menghasilkan Immature (not yet productive)
Saldo awal 45.857 36.463 Beginning balance
Kapitalisasi biaya 135.768 107.430 Capitalized cost
Reklasifikasi ke ayam telah Reclassification to mature

menghasilkan ( 155.389) ( 98.036) (productive) livestock
Saldo akhir 26.236 45.857 Ending balance
Sub jumlah 109.824 100.497 Sub total
Persediaan Biologis: Biological Inventories:
Telur tetas 27.075 17.591 Hatching egg
Hewan ternak dalam proses 16.782 25.833 In process livestock
Sub jumlah 43.857 43.424 Sub total
Jumlah 153.681 143.921 Total

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, persediaan biologis
telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran, pencurian dan
risiko lainnya (Catatan 6).

Perubahan nilai hewan ternak produksi ayam pembibit induk

yang telah menghasilkan dibebankan dalam tahun berjalan
sebagai beban pokok penjualan (Catatan 27).
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As of 31 December 2019 and 2018, biological inventories
have been insured againts fire, theft and other risks (Note
6).

Change in livestock value of mature parent stock is charged
in current year as part of cost of goods sold (Note 27).
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7. ASET BIOLOGIS (Lanjutan) 7. BIOLOGICAL ASSETS (Continued)
Berdasarkan hasil penelaahan manajemen atas kondisi hewan Based on the management review of the condition
ternak produksi berumur pendek pada akhir tahun, of the livestock at the end of the year, the management
manajemen berkeyakinan bahwa nilai tercatat hewan ternak believes that the livestock’s carrying value approximates
produksi - berumur pendek mendekati nilai wajarnya pada its fair value as of 31 December 2019 and 2018.
tanggal 31 Desember 2019 dan 2018.
8. PAJAK DIBAYAR DIMUKA PREPAID TAX
31 Desember/December
2019 2018
Pajak Pertambahan Nilai Value Added Tax
Perusahaan 2 8 The Company
Entitas anak 5.089 3.136 Subsidiaries
Jumlah 5.091 3.144 Total
9.  ASET LANCAR LAIN-LAIN OTHER CURRENT ASSETS
31 Desember/December
2019 2018
Piutang lain-lain Other receivables
Piutang PT Charoen Pokphand Receivable from PT Charoen Pokphand
Indonesia Tbk 27.293 29.500 Indonesia Tbk
Piutang PT Pacific Raya Receivable from PT Pacific Raya
Propertindo 23.610 36.547 Propertindo
Piutang karyawan 271 146 Employee receivable
Piutang lain-lain Other receivables
Pihak ketiga 2.953 3.337 Third parties
Pihak berelasi (Catatan 32) 1.238 - Related parties (Note 32)
55.365 69.530
Uang muka pembelian Advance purchases
Uang muka pembelian Advances purchase for
persediaan - impor 73.574 12.685 inventories - import
Uang muka pembelian Advances purchase for
persediaan - lokal 2.327 6.220 inventories - local
Uang muka pembelian lain-lain 4.037 23.424 Advances purchase for others
79.938 42.329
Jumlah 135.303 111.859 Total

Piutang lain-lain merupakan piutang tanpa bunga
dan jaminan, yang diantaranya timbul dari transaksi

penjualan

kepemilikan saham

yang dimiliki

kepada PT Pacific Raya Propertindo dan penjualan aset
Breeding Farm kepada PT Charoen Pokphand Indonesia

Tbk.

Penyelesaian piutang lain-lain terkait dengan penjualan
kepemilikan saham yang dimiliki Perusahaan kepada
PT Pacific Raya Propertindo melalui surat perjanjian
Adendum VI tanggal 4 Juli 2019 dimana PT Pacific Raya
Propertindo akan melakukan pembayaran utang tersebut
selambat-lambatnya pada tanggal 5 Juli 2020, kecuali
jangka waktu tersebut diperpanjang atas persetujuan

kedua belah pihak.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

Other receivables are receivables without interest
and collateral, which among others arise from the
sale of shares ownership to PT Pacific Raya Propertindo
and sale of Breeding Farm assets to PT Charoen
Pokphand Indonesia Tbk.

Settlement of other receivables related to the sale of
ownership shares owned to PT Pacific Raya Propertindo
through agreement letter of Addendum VI dated 4 July
2019 which PT Pacific Raya Propertindo will be fully
paid and immediately at the latest on 5 July 2020,
unless such period is extended with the consent of both
parties.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/43

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Akun ini merupakan efek yang tersedia untuk dijual,
terdiri dari:

9.  ASET LANCAR LAIN-LAIN (Lanjutan) 9.  OTHER CURRENT ASSETS (Continued)
Penyelesaian piutang lain-lain terkait dengan penjualan Settlement of other receivables related to the sale of
aset Breeding Farm tergantung pada penyelesaian Breeding Farm assets depends on the completion
sertifikat aset yang menjadi tanggung jawab certificate of the assets which are the responsibility of
Perusahaan. Sampai dengan tanggal penyelesaian the Company. As of the date of completion of the
laporan keuangan konsolidasian, penyelesaian sertifikat consolidated financial statements, the completion
masih dalam proses. certificate is still in process.

10. INVESTASI JANGKA PANJANG LAINNYA 10. OTHER LONG-TERM INVESTMENTS

This account represents securities available-for-sale,
consisting of:

31 Desember/December

2018

Investment portfolio in:
Commercial paper issued by:

6 PT Jakarta Bakery

49.150 PT Perkebunan Nusantara X|

49.156

Less: Allowance for permanent

49.156) decline
Total

2019

Portofolio investasi pada:
Surat berharga komersial yang

diterbitkan oleh:

PT Jakarta Bakery 6

PT Perkebunan Nusantara XI 49.150

49.156

Dikurangi: Penyisihan penurunan

nilai permanen ( 49.156
Jumlah
Surat berharga komersial yang diterbitkan oleh

PT Perkebunan Nusantara XI melalui Eraska Grup,
sebagai agen penerbit, merupakan hasil pengalihan
piutang Perusahaan, kepada PT Sietek Nusantara
Finance (“SNF”) pada tahun 1998 sesuai dengan
perjanjian tanggal 16 Februari 1998. Menurut
manajemen Perusahaan, surat berharga komersial
tersebut sebelumnya dimiliki oleh SNF dan tidak dapat
direalisasikan pelunasannya saat jatuh tempo pada
tanggal 26 Desember 1997.

Investasi pada PT Perkebunan Nusantara XI sampai
dengan tanggal penyelesaian laporan keuangan
konsolidasian ini, tidak ada rencana manajemen
Perusahaan yang signifikan untuk perolehan kembali
investasi ini. Manajemen Perusahaan juga telah
membentuk penyisihan penurunan nilai permanen atas
investasi ini.

PT Belfoods Indonesia (Entitas Anak) memiliki investasi
saham pada PT Jakarta Bakery dengan kepemilikan
saham sebesar 99%. PT Jakarta Bakery memiliki jumlah
aset sebesar Rp 6. PT Belfoods Indonesia tidak
mengkonsolidasikan laporan keuangan PT Jakarta Bakery
karena perusahaan tersebut tidak aktif.

LAPORAN TAHUNAN 2019 ANNUAL REPORT

The Company received Commercial Papers issued by
PT Perkebunan Nusantara XI through the Eraska Group
as issuing agent, as settlement of the Company's
receivables from PT Sietek Nusantara Finance (“SNF”) in
1998 based on the agreement dated 16 February 1998.
According to the Company's management, the
commercial Papers were previously owned by SNF and
were not paid by the issuer when mature on
26 December 1997.

Investment in PT Perkebunan Nusantara XI, up to
reporting date, there is no significant management's
plan specifically intended to recover this investment.
The management of the Company had provided the
allowance for permanent decline on these investments.

PT Belfoods Indonesia (Subsidiary) has investment in
share in PT Jakarta Bakery with 99% ownership.
PT Jakarta Bakery has total asset amounted Rp 6.
PT Belfoods Indonesia does not consolidate the
PT Jakarta Bakery’s financial statements because it is a
dormant company.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.



These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Ekshibit E/44 Exhibit E/44
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

11.  PAJAK PENGHASILAN 11.  INCOME TAX
a. Beban Pajak Penghasilan a. Income Tax Expenses
2019 2018
Kini Current
Perusahaan ( 20.762) - The Company
Entitas anak - - Subsidiaries
( 20.762) -
Tangguhan Deferred
Perusahaan ( 7.685) ( 12.824) The Company
Entitas anak ( 1.818) 4.769 Subsidiaries
( 9.503) ( 8.055 )
Jumlah Beban Pajak Penghasilan ( 30.265) ( 8.055 ) Total Income Tax Expenses

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak penghasilan
menurut laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian dengan laba (rugi)
kena pajak Perusahaan adalah sebagai berikut:

A reconciliation of the profit before income tax
between the consolidated statements of profit or loss
and other comprehensive income and the Company’s
taxable income (loss) is as follows:

2019 2018
Perusahaan The Company
Laba konsolidasian Consolidated profit
sebelum pajak penghasilan 110.041 33.989 before income tax
Eliminasi konsolidasi 2.033 2.076 Condolidation eliminations
Ditambah: (rugi) laba Add: (loss) profit of the
entitas-entitas anak ( 6.551) 24.272 subsidiaries
Laba sebelum pajak penghasilan The Company’s profit
perusahaan 105.523 60.337 before income tax
Beda Temporer: Temporary Differences:
Penyusutan aset tetap dan aset Depreciation of property, plant and
sewa pembiayaan 16.512 13.798 equipment and assets under finance lease
Angsuran sewa pembiayaan ( 3.217) ( 6.183) Finance lease expenses
Liabilitas imbalan kerja 11.414 ( 15.519) Provision for employee benefits
Penyisihan penurunan nilai dan Allowance for doubtful receivables
penghapusan piutang usaha 19.481 ( 2.354) and written-off
Amortisasi beban keuangan ( 270) ( 621) Amortization of finance expenses
Jumlah beda temporer 43.920 ( 10.879) Total temporary differences
Beda Tetap: Permanent Differences:
Penghasilan tidak kena pajak ( 2.850) ( 1.240) Non-taxable income
Beban yang bukan merupakan
pengurang pajak 11.115 20.573 Non deductible expenses
Jumlah beda tetap 8.265 19.333 Total permanent differences
Penghasilan kena pajak Taxable income
sebelum kompensasi rugi fiskal 157.708 68.791 before fiscal losses compensation
Kompensasi rugi fiskal ( 74.662) ( 143.453) Fiscal losses compensation
Laba (rugi) kena pajak setelah Taxable income (loss) after
kompensasi rugi fiskal fiscal losses compensation
(Dipindahkan) 83.046 ( 74.662) (Brought forward)

PT.SIERAD PRODUCE TBK.
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PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

11.  PAJAK PENGHASILAN (Lanjutan)
a. Beban Pajak Penghasilan (Lanjutan)

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak penghasilan
menurut laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian dengan laba (rugi)
kena pajak Perusahaan adalah sebagai berikut:

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Exhibit E/45

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

11. INCOME TAX (Continued)
a. Income Tax Expenses (Continued)

A reconciliation of the profit before income tax
between the consolidated statements of profit or
loss and other comprehensive income and the
Company’s taxable income (loss) is as follows:

(Lanjutan) (Continued)
2019 2018
Laba (rugi) kena pajak setelah Taxable income (loss) after
kompensasi rugi fiskal fiscal losses compensation
(Pindahan) 83.046 ( 74.662) (Carried forward)
Taksiran beban pajak
penghasilan: Estimated Income Tax Expense:
(2019) 25% x Rp 83.046 20.762 - (2019) 25% x Rp 83,046
Kredit pajak: Tax credit:
Pajak penghasilan pasal 22 13.623 11.299 Income tax article 22
Pajak penghasilan pasal 23 69 365 Income tax article 23
Jumlah kredit pajak 13.692 11.664 Total tax credit
Utang pajak kini pasal 29/
(lebih bayar) pajak penghasilan Current tax payable article 29/
pasal 28A 7.070 ( 11.664) (overpayment) income tax article 28A

b. Aset Pajak Tangguhan

Rincian aset (liabilitas) pajak tangguhan adalah

b. Deferred Tax Assets

Details of the deferred tax assets (liabilities) are as

sebagai berikut: follows:
Pendapatan
komprehensif
lainnya/
Other
31 Desember/ Laba rugi/ comprehensive 31 Desember/
December 2018 Profit or loss income December 2019
Aset pajak tangguhan Deferred tax assets of the
Perusahaan Company
Penyisihan kerugian penurunan Allowance for impairment
nilai 22.432 4.870 - 27.302 losses
Aset sewa pembiayaan ( 3.774)( 804) - ( 4.578) Leased asset
Perbedaan penyusutan Difference between commercial
komersial dan fiskal 12.359 4.128 16.487 and fiscal depreciation
Rugi fiskal 18.665 ( 18.665) - Fiscal loss
Provision for employee
Liabilitas imbalan kerja 24.581 2.854 1.791 29.226 benefits
Amortization of finance
Amortisasi beban keuangan ( 1.162)( 68) ( 1.230) expenses
Aset pajak tangguhan Deferred tax assets of the
Perusahaan - bersih 73.101 ( 7.685) 1.791 67.207 Company - net
Aset pajak tangguhan Deferred tax assets of
entitas anak - bersih 17.969 ( 1.818)( 441) 15.710 the subsidiaries - net
Aset pajak tangguhan - bersih 91.070 ( 9.503) 1.350 82.917 Deferred tax assets - net
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Ekshibit E/46

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PAJAK PENGHASILAN (Lanjutan)

b. Aset Pajak Tangguhan (Lanjutan)

31 Desember/

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

11.

Laba rugi/

comprehensive

Exhibit E/46

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

INCOME TAX (Continued)

b. Deferred Tax Assets (Continued)

Pendapatan

komprehensif

lainnya/
Other

31 Desember/

December 2017 Profit or loss income December 2018
Aset pajak tangguhan Deferred tax assets of the
Perusahaan Company
Penyisihan kerugian penurunan Allowance for impairment
nilai 23.021 ( 589) - 22.432 losses
Aset sewa pembiayaan ( 2.228)( 1.546) - ( 3.774) Leased asset
Perbedaan penyusutan Difference between commercial
komersial dan fiskal 8.909 3.450 12.359 and fiscal depreciation
Rugi fiskal 35.863 ( 17.198) 18.665 Fiscal loss
Provision for employee
Liabilitas imbalan kerja 28.461 3.214 ( 7.094) 24.581 benefits
Amortization of finance
Amortisasi beban keuangan ( 1.007)( 155) - ( 1.162) expenses
Aset pajak tangguhan Deferred tax assets of the
Perusahaan - bersih 93.019 ( 12.824)( 7.094) 73.101 Company - net
Aset pajak tangguhan Deferred tax assets of
entitas anak - bersih 13.854 4,769 ( 654) 17.969 the subsidiaries - net
Aset pajak tangguhan - bersih 106.873 ( 8.055)( 7.748) 91.070 Deferred tax assets - net
c. Utang Pajak c. Taxes Payable
31 Desember/December
2019 2018
Pajak Penghasilan Income Taxes
Perusahaan The Company
Pasal 21 1.442 1.282 Article 21
Pasal 22 93 76 Article 22
Pasal 23 223 198 Article 23
Pasal 26 12 - Article 26
Pasal 29 (Catatan 11a) 7.070 Article 29 (Note 11a)
8.840 1.556
Entitas anak Subsidiaries
Pasal 21 489 303 Article 21
Pasal 23 379 135 Article 23
Pasal 26 8 8 Article 26
876 446
Pajak Pertambahan Nilai Value Added Tax
Perusahaan 3.420 50 The Company
3.420 50
Jumlah 13.136 2.052 Total

d. Pengampunan Pajak

Pada tahun 2017, Grup telah berpartisipasi dalam
Program Pengampunan Pajak sesuai dengan Undang-

undang Pengampunan Pajak No.

11 tahun 2016.

Pengampunan pajak adalah sebuah penghapusan atas
pajak yang seharusnya terutang, tidak dikenai sanksi

administrasi, dan sanksi pidana di bidang perpajakan,
dengan cara mengungkapkan harta dan membayarkan
uang tebusan seperti yang ditetapkan di dalam
peraturan perundang-undangan.

PT. SIERAD PRODUCE TBK.

d. Tax Amnesty

In 2017, the Group has participated in the Tax Amnesty
Program in accordance with Tax Amnesty Law No.11
year 2016. Tax amnesty is a waiver of tax due,
administration sanctions, and tax crime sanctions which
is granted on tax obligations through assets declaration

by paying redemption money as stipulated in this law.
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Ekshibit E/47

PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

11. PAJAK PENGHASILAN (Lanjutan)

d. Pengampunan Pajak (Lanjutan)

Berdasarkan Peraturan Perundangan Pengampunan
Pajak, seluruh pemeriksaan perpajakan yang sedang
terjadi, sanksi, maupun investigasi perpajakan akan
dihentikan dan  seluruh  gugatan  perpajakan
Perusahaan sebelum tanggal 1 Januari 2016 akan
dihapuskan oleh Kantor Pelayanan Pajak Indonesia.

Pengampunan pajak Grup telah disetujui oleh DJP
adalah sebagai berikut:

Surat keterangan
pengampunan pajak/

Perusahaan/Entity Tax amnesty certificate

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued

in Indonesian Language

Exhibit E/47

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

11. INCOME TAX (Continued)

d. Tax Amnesty (Continued)

Tanggal surat
keterangan
pengampunan
pajak/Date of tax

amnesty

certificate

Under the Tax Amnesty Law, all the ongoing tax
audit, sanctions or tax investigation will be
discontinued and all the Company'’s tax claim before
1 January 2016 will be waived by the Indonesian Tax
Office.

The Group’s tax amnesty has been approved by the
DGT, as follow:

Nominal aset
pengampunan
pajak yang diakui
pada laporan posisi
keuangan/Nominal
of assets from tax
amnesty which has
been recognized in
statement of
financial position

Nominal
pengampunan pajak
diakui pada laba rugi

tahun berjalan/
Nominal of tax
amnesty which has
been charged to
current year
profit and loss

PT Sierad Produce Tbk KET-1179/PP/WPJ.07/2017 25 April/April 2017 11.097 555
(Entitas induk/The parent
entity)
PT Belfoods Indonesia KET-3097/PP/WPJ.04/2017 20 Maret/March 2017 59 3
(Entitas anak/
Subsidiary)

11.156 558

Seluruh jumlah uang tebusan dari pengampunan pajak
telah dibayarkan penuh dan keuntungan yang timbul
dari pengakuan aset pengampunan pajak diakui dalam
laba rugi 2017. Sebagai hasilnya, tagihan restusi pajak
dari pajak penghasilan badan Perusahaan sebesar
Rp 111.206 untuk tahun 2011, 2012, 2013 dan 2015
dan entitas anak sebesar Rp 806 untuk tahun 2013 dan
2015 dihanguskan dan dibebankan dalam laba rugi
2017 (Catatan 13).

All the redemption amount from tax amnesty
has been fully paid and the income derived
from assets from tax amnesty was recognized
in 2017 profit or loss. As a result, the claim
for overpayment of corporate income tax the
Company amounted to Rp 111,206 for year 2011,
2012, 2013 and 2015 and subsidiaries amounted to
Rp 806 for year 2013 and 2015 were forfeited and
charged into 2017 profit or loss (Note 13).

12.ASET TETAP

12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

31 Desember/December 2019

Saldo awal/ Saldo akhir/
Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending
balance Additions Deductions  Reclasifications balance
Biaya perolehan Acquisition cost
Kepemilikan langsung Direct ownership
Tanah 256.891 161 628 815 257.239 Land
Bangunan dan prasarana 680.166 6.575 1.662 10.138 695.217 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 742.497 40.239 515 9.884 792.105 Machineries and equipments
Perlengkapan dan perabotan 229.797 13.883 24.594 617 219.703 Furnitures and fixtures
Kendaraan bermotor 33.762 609 4.624 1.181 30.928 Vehicles
Aset sewa pembiayaan Assets under finance lease
Kendaraan bermotor 27.794 3.687 -( 1.181) 30.300 Vehicles
Aset dalam penyelesaian Construction in progress
Bangunan dan prasarana 6.763 9.278 13.818) 2.223 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 556 8.654 7.636) 1.574  Machineries and equipments
Jumlah (Dipindahkan) 1.978.226 83.086 32.023 2.029.289 Total (Brought forward)
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET TETAP (Lanjutan)

These Consolidated Financial Statements are Originally Issued
in Indonesian Language

Exhibit E/48
PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (Continued)

31 Desember/December 2019

Saldo awal/ Saldo akhir/

Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending

balance Additions Deductions  Reclasifications balance
Biaya perolehan Acquisition cost
Jumlah (Pindahan) 1.978.226 83.086 32.023 - 2.029.289 Total (Carried forward)
Akumulasi penyusutan Accumulated depreciation
Kepemilikan langsung Direct ownership
Bangunan dan prasarana 344.127 29.466 1.334 - 372.259 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 530.701 41.669 486 ( 115) 571.769  Machineries and equipment
Perlengkapan dan perabotan 186.362 13.819 10.638 115 189.658 Furnitures and fixtures
Kendaraan bermotor 32.111 629 4.624 704 28.820 Vehicles
Aset sewa pembiayaan Assets under finance lease
Kendaraan bermotor 5.697 5.560 - ( 704) 10.553 Vehicles
Jumlah 1.098.998 91.143 17.082 - 1.173.059 Total
Nilai Buku 879.228 856.230 Book Value

31 Desember/December 2018
Saldo awal/ Saldo akhir/

Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending

balance Additions Deductions  Reclasifications balance
Biaya perolehan Acquisition cost
Kepemilikan langsung Direct ownership
Tanah 255.272 1.100 120 639 256.891 Land
Bangunan dan prasarana 673.987 9.947 - ( 3.768) 680.166 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 719.771 16.303 2.397 8.820 742.497  Machineries and equipments
Perlengkapan dan perabotan 239.850 5.813 30.931 15.065 229.797 Furnitures and fixtures
Kendaraan bermotor 33.528 1.136 902 - 33.762 Vehicles
Aset sewa pembiayaan Assets under finance lease
Kendaraan bermotor 15.964 11.830 - - 27.794 Vehicles
Aset dalam penyelesaian Construction in progress
Bangunan dan prasarana 8.383 9.993 - ( 11.613) 6.763 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 503 9.196 - ( 9.143) 556  Machineries and equipments
Jumlah 1.947.258 65.318 34.350 - 1.978.226 Total
Akumulasi penyusutan Accumulated depreciation
Kepemilikan langsung Direct ownership
Bangunan dan prasarana 328.215 29.838 - ( 13.926) 344.127 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 494.034 39.016 2.349 - 530.701 Machineries and equipment
Perlengkapan dan perabotan 175.725 16.187 19.476 13.926 186.362 Furnitures and fixtures
Kendaraan bermotor 32.515 498 902 - 32.111 Vehicles
Aset sewa pembiayaan Assets under finance lease
Kendaraan bermotor 1.090 4.607 - - 5.697 Vehicles
Jumlah 1.031.579 90.146 22.727 - 1.098.998 Total
Nilai Buku 915.679 879.228 Book Value

Beban penyusutan dibebankan pada:

Beban produksi tidak langsung/beban
pokok penjualan

Beban penjualan (Catatan 28)

Beban umum dan administrasi
(Catatan 29)

Jumlah

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

Depreciation is charged to:

2019 2018
Indirect production cost/cost of
73.036 70.251 goods sold
4.940 3.898 Selling expenses (Note 28)
General and administrative expenses
13.167 15.997 (Note 29)
91.143 90.146 Total
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Ekshibit E/49 Exhibit E/49
PT SIERAD PRODUCE Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2019
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

12. ASET TETAP (Lanjutan) 12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (Continued)

Aset tetap termasuk aset tetap yang tidak digunakan milik
Grup, kecuali tanah, telah diasuransikan secara gabungan
dengan persediaan Perusahaan (Catatan 6) terhadap segala
risiko, dengan nilai pertanggungan masing-masing pada
31 Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai berikut:

Property, plant and equipment including unutilized assets
of the Group, except for land, are insured collectively with
the Company’s inventories (Note 6) against all risk as of
31 December 2019 dan 2018, respectively, with the sum
insured as follows:

31 Desember/December 2019

Rupiah UsD
Bangunan dan prasarana 811.391 - Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 304.036 39.895.331 Machineries and equipment
Perlengkapan dan perabotan 22.609 - Furnitures and fixtures
Kendaraan bermotor 3.868 Vehicles
1.141.904 39.895.331
31 Desember/December 2018
Rupiah usD
Bangunan dan prasarana 807.711 - Building and infrastructures
Mesin dan peralatan 313.307 38.694.335 Machinery and equipment
Perlengkapan dan perabotan 19.544 - Furniture and fixtures
Kendaraan bermotor 7.768 Vehicles
1.148.330 38.694.335

Manajemen berpendapat bahwa nilai pertanggungan tersebut
di atas cukup memadai untuk menutupi kemungkinan
kerugian atas aset yang dipertanggungkan.

Beberapa bidang tanah dan bangunan milik Perusahaan
dijadikan jaminan atas pinjaman yang diperoleh dari Bank
(Catatan 18, 19 dan 20).

Tanah dimiliki dengan sertifikat Hak Guna Bangunan (“HGB”)
dengan masa manfaat 20 - 30 tahun; hak guna bangunan
tersebut akan habis pada tahun 2019 - 2043. Mengacu
kepada praktik masa lalu, Grup yakin bahwa manajemen
dapat memperbaharui hak tersebut.

Rincian aset dalam penyelesaian pada tanggal 31 Desember
2019 dan 2018 adalah sebagai berikut:

Management believes that the insurance coverage is
sufficient to cover any possible losses.

Several lots of land and building owned by the Company
are secured for loan obtained from Banks (Notes 18, 19 and
20).

Land is owned in the form of certificates of Hak Guna
Bangunan (“HGB”) with useful lives of 20 - 30 years; the
certificates will expire in 2019 - 2043. Referencing to
historical practices, the Group believes that they can
renew those HGBs.

The detail of construction in progress in 31 December 2019
and 2018 are as follows:

31 Desember/December 2019

Perkiraan %
penyelesaian/

Tahun perkiraan
penyelesaian/

Estimated % of Jumlah Estimated year
completion tercatat/ of completion
(Tidak diaudit/ Carrying (Tidak diaudit/
Unaudited) amount Unaudited)
Bangunan dan prasarana 60% - 95% 2.223 2020 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 90% 1.574 2020 Machineries and equipment
3.797

31 Desember/December 2018

Perkiraan %
penyelesaian/

Tahun perkiraan
penyelesaian/

Estimated % of Jumlah Estimated year
completion tercatat/ of completion
(Tidak diaudit/ Carrying (Tidak diaudit/
Unaudited) amount Unaudited)
Bangunan dan prasarana 35% - 90% 6.763 2019 Buildings and infrastructures
Mesin dan peralatan 50% 556 2019 Machineries and equipment
7.319
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PT SIERAD PRODUCE Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
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12. ASET TETAP (Lanjutan) 12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (Continued)
Rincian laba penjualan aset tetap adalah sebagai berikut: The details of gain on sales of property, plant and
equipment were as follows:
2019 2018
Penjualan aset tetap 9.416 2.230 Sales of property, plant and equipment
Jumlah tercatat aset tetap ( 6.089) ( 4.123) Carrying amount of property, plant equipment
Gain (loss) on sales of property, plant and
Laba (rugi) penjualan aset tetap 3.327 ( 1.893) equipment
Sehubungan dengan perpindahan kantor pusat Perusahaan, Related to the Company's head office relocation, property,
aset tetap milik Perusahaan yang menyatu pada bangunan plant and equipment which are incorporated in leased
sewa dengan nilai tercatat masing-masing sebesar Rp 8.852 building with carrying value amounted to Rp 8,852 in 2019
di tahun 2019 dan Rp 7.500 di tahun 2018 telah dihapus- and Rp 7,500 in 2018 had been written off, respectively.
bukukan.
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat penurunan Management believes that there is no indication of
nilai atas nilai tercatat aset tetap. impairment upon the Company’s property, plant and
equipment carrying value.
13. TAKSIRAN TAGIHAN RESTITUSI PAJAK 13. ESTIMATED CLAIMS FOR TAX REFUND

Taksiran tagihan restitusi pajak terdiri dari:

Estimated claims for tax refund consist of:

31 Desember/December

2019

Pajak Penghasilan

Perusahaan

Tahun 2018 11.664
Tahun 2017 -
Entitas anak

Tahun 2019 578
Tahun 2018 125
Tahun 2017 393
Jumlah 12.760

2018
Corporate income tax
The Company
11.664 Year 2018
5.202 Year 2017
Subsidiaries
- Year 2019
125 Year 2018
393 Year 2017
17.384 Total

Status dari tagihan restitusi pajak grup adalah sebagai
berikut:

The status of groups estimated claims for tax refund are as
follows:

2019
Pajak Penghasilan
Belum/sedang diperiksa 12.760
Keberatan dan banding -
Jumlah 12.760

2018
Corporate income tax
17.384 Not yet audited/in progress
- Objection and appeals
17.384 Total

Status dari tagihan pajak entitas induk adalah sebagai
berikut:

Pajak Penghasilan Badan tahun 2017

Pada tanggal 13 September 2019, Perusahaan menerima

Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) untuk
jenis pajak penghasilan badan tahun 2017 sebesar
Rp 5.207.

Pada tanggal 11 Oktober 2019, Perusahaan menerima
pengembalian pajak sebesar Rp 4.808 (jumlah tersebut
setelah dikurangi utang pajak sebesar Rp 399).

Pada tanggal 3 Desember 2019, Perusahaan mengajukan
Surat Keberatan sehubungan dengan rugi fiskal tahun 2017
dimana rugi fiskal tahun 2017 menurut Perusahaan sebesar
Rp 143.453. Sampai dengan tanggal penerbitan laporan
keuangan, Direktur Jenderal Pajak belum memberikan
keputusan atas pengajuan keberatan dari Perusahaan.

PT.SIERAD PRODUCE TBK.

The status of estimated claims for tax refund in parent
company are as follows:

Corporate Income Tax for year 2017

On 13 September 2019, the Company received an
Overpayment Tax Assessment Notice (SKPLB) for corporate
income taxes year 2017 amounted to Rp 5,207.

On 11 October 2019, the Company received the tax refund
amounting to Rp 4,808 (this amount net of tax debts
amounting to Rp 399).

On 3 December 2019, the Company filed an Objection
Letter regarding fiscal loss for year 2017 which according to
the Company that fiscal loss for year 2017 is amounted to
Rp 143,453. Until the date of the financial statements, the
Director General of Taxes has not yet given a decision on
the submission of objections from the Company.
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14. GOODWILL

Akun ini merupakan selisih lebih antara biaya akuisisi
terhadap nilai wajar dari aset bersih PT Belfoods Indonesia
pada tanggal akuisisi.

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, nilai wajar
setelah dikurangi biaya untuk menjual untuk seluruh unit
penghasil kas melebihi nilai tercatatnya dan tidak terdapat
penurunan nilai.

Asumsi utama yang digunakan dalam perhitungan jumlah
yang dapat dipulihkan pada 31 Desember 2019 dan 2018
adalah sebagai berikut:

14. GOODWILL

This account represents the excess of the cost of
acquisition of the fair value of the net assets of
PT Belfoods Indonesia at the date of acquisition.

On 31 December 2019 and 2018, the fair value less cost to
sell of all cash generating units exceeded their carrying
values and there is no impairment.

The key assumptions used for recoverable amount
calculations as at 31 December 2019 and 2018 are as
follows:

Makanan olahan/

Processed foods
Diskon Likuiditas Pasar 20,00% Discount for Lack of Marketability
Tingkat diskonto setelah pajak (untuk perhitungan
nilai wajar setelah dikurangi biaya untuk Post-tax discount rate (for fair value less costs to
menjual) 11,61% sell calculation)
Manajemen menentukan asumsi utama berdasarkan Management determined the key assumptions based on a

kombinasi pengalaman masa lalu dan sumber eksternal.

combination of past experience and external sources.

15.  ASET TAKBERWUJUD

15. INTANGIBLE ASSETS

31 Desember/December 2019

Saldo awal/ Saldo akhir/
Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Ending
balance Addition Deduction balance
Biaya perolehan Cost
Merek 23.737 23.737 Brand
Hubungan dengan konsumen 11.136 11.136 Customer relationship
Hak paten 486 486 Patent
Jumlah biaya perolehan 35.359 35.359 Total aquisition cost
Akumulasi amortisasi Accumulated amortization
Merek 11.342 1.581 12.923 Brand
Hubungan dengan konsumen 11.136 - 11.136 Customer relationship
Hak paten 486 486 Patent
Jumlah akumulasi Total accumulated
amortisasi 22.964 1.581 24.545 amortization
Bersih 12.395 10.814 Net
31 Desember/December 2018
Saldo awal/ Saldo akhir/
Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Ending
balance Addition Deduction balance
Biaya perolehan Cost
Merek 23.737 23.737 Brand
Hubungan dengan konsumen 11.136 11.136 Customer relationship
Hak paten 486 486 Patent
Jumlah biaya perolehan 35.359 35.359 Total aquisition cost
Akumulasi amortisasi Accumulated amortization
Merek 9.759 1.583 11.342 Brand
Hubungan dengan konsumen 11.136 - 11.136 Customer relationship
Hak paten 486 486 Patent
Jumlah akumulasi Total accumulated
amortisasi 21.381 1.583 22.964 amortization
Bersih 13.978 12.395 Net
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15.  ASET TAKBERWUJUD (Lanjutan) 15. INTANGIBLE ASSETS (Continued)
Pada tanggal 31 Desember 2019, sisa periode amortisasi As of 31 December 2019, the remaining amortization
dari merek adalah 6 tahun 10 bulan lagi. periods of brand is 6 years and 10 months.
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat Management believes that there is no indication of
penurunan nilai atas nilai tercatat aset takberwujud. impairment upon the Company’s intangible assets

carrying value.

16. UTANG USAHA 16. TRADE PAYABLES
Akun ini merupakan liabilitas yang timbul atas This account represents payables due to purchase of
pembelian bahan baku dan bahan pembantu, dengan raw materials and supporting materials, with the detail
rincian sebagai berikut: as follows:

31 Desember/December
2019 2018

Pihak ketiga Third parties
Rupiah 333.242 186.600 Rupiah
Dolar AS 47.780 10.754 US Dollar
Jumlah pihak ketiga 381.022 197.354 Total third parties
Pihak berelasi (Catatan 32) 406 664 Related party (Note 32)
Jumlah Utang Usaha 381.428 198.018 Total Trade Payables
Jumlah ini merupakan utang tanpa bunga. Utang These amounts are non-interest bearing. Trade payables
tersebut umumnya diselesaikan selama jangka waktu are normally settled less than one year terms. Due to
kurang dari satu tahun. Berkenaan dengan sifat jangka their short-term nature, the carrying amounts of the
pendek, nilai tercatat utang usaha mendekati nilai trade payables approximate their fair values.
wajarnya.
Pada tanggal 31 Desember 2019, Perusahaan telah As of 31 December 2019, the Company has used the facility
menggunakan fasilitas supplier financing dari PT Bank supplier financing from PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
Mandiri (Persero) Tbk sebesar Rp 56.106 atas beberapa amounted to Rp 56,106 for a few payment trade payables
pembayaran utang usaha pihak ketiga (Catatan 18b). of third parties (Note 18b).

17. BEBAN AKRUAL 17. ACCRUED EXPENSES

31 Desember/December

2018

39.538 Advertisement and promotion
23.404 Salaries and benefits
4.464 Import
4.269 Freight
3.936 Electricity, water and telephone
6.747 Professional fee
1.295 Insurance and social security benefit
2.807 Interest
1.392 Rental
13.770 Others
101.622 Total

2019
Iklan dan promosi 38.168
Gaji dan tunjangan 25.246
Impor 12.572
Ongkos angkut 5.272
Listrik, air dan telepon 4.891